


2 птицепром  №2 (11) 2012



ре
кл
ам
а



ре
кл
ам
а



ре
кл
ам
а





7птицепром  №2 (11) 2012

� Торговля в новом измерении

содержание
отрасль

новые возможности 
Современное состояние рынка комбикормов

38

24
32

тема номера Бизнес из яйца� 8
Переработка яиц: перспективные  
направления

NEW!  
женские правила

Мир не настолько серьезен,  
как нам кажется! � 16

NEW!  
в полях

Никогда не говорите плохо  
о конкурентах!� 20

отрасль
/события и факты

«Продэкспо-2012»: итоги� 24

Новости� 26

отрасль
/крупным планом

Птицеводство Ленобласти:  
итоги и перспективы� 28

/исследование Современное состояние рынка 
комбикормов � 32

industry
/research

Current state of compound  
feed market � 32

/новые  
возможности 

Торговля  
в новом измерении� 38

компании
/события и факты

Новости� 42

«Лидерами по потреблению 
яичных продуктов в Рос-
сии являются кондитерская 
и  масложировая  отрасли 
промышленности, которые 
потребляют около 90% объе-
ма рынка в натуральном вы-
ражении».

8



8 птицепром  №2 (11) 2012

 

Адрес редакции: 
Россия, 199034 Санкт-Петербург, 
Большой проспект В. О., д. 18, лит. А,  
БЦ «Андреевский Двор», оф. 358, 
тел./факс: +7 (812) 70-236-70, 
www.sfera.fm

Издатель: 
ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ДОМ «СФЕРА»

птицепром
№2 (11) 2012

содержание

Концепт упаковки для яиц 

производство

упаковка
Инъектирование мяса птицы: как и зачем?

64

54
62

Все рекламируемые товары имеют  
необходимые лицензии и сертификаты.

Редакция не несет ответственности 
за содержание рекламных материалов.

Материалы, отмеченные значком  , 
публикуются на коммерческой основе.

Мнение авторов не всегда совпадает 
с мнением редакции.

Отпечатано в типографии «ПремиумПресс». 
Подписано в печать: 02.03.12.  
Тираж: 3000 экз.

Генеральный директор: 
Алексей Захаров

Заместитель Генерального директора  
по административным вопросам  
Зоя Киселева 
z.titova@sfera.fm

Директор по продажам и маркетингу: 
Ольга Паленова 
o.palenova@sfera.fm

Реклама: 
Виктория Паленова 
v.palenova@sfera.fm

Надежда Антипова 
n.antipova@sfera.fm

Наталья Баранцева  
n.barantseva@sfera.fm

Арт-директор: 
Павел Хан 
pavelhan2009@gmail.com

производство
/оборудование

Инъектирование мяса птицы:  
как и зачем? � 62

/упаковка Концепт упаковки для яиц � 64

/ингредиенты Глобальные тренды  
российского рынка  
пищевых ингредиентов � 66

консалтинг 
/право

Агрострахование  
с господдержкой
Оправдаются ли ожидания?� 70

Информационно-аналитический журнал 
для специалистов птицеводческой индустрии

Федеральная служба по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых 
коммуникаций (Роскомнадзор)

Журнал СФЕРА/ПТИЦЕПРОМ

ПИ №ФС77-45774 от 06 июля 2011

компании
/организация  

бизнеса

Экономическая эффективность 
глубокой переработки  
мяса птицы� 46 

/стратегия Запустили индейку –  
запустим и утку! � 50

производство
/события и факты

Новости � 54

Инновационные направления  
промышленного птицеводства � 57

/оборудование «Приосколье» выбирает  
технологии будущего � 58

Выпускающий редактор: 
Виктория Загоровская 
editor@sfera.fm

Дизайн и верстка: 
Анастасия Баринова
Корректор, литературный редактор: 
Анастасия Баева 
korrektor@sfera.fm

Перевод: 
Бюро Переводов itbFirst

Иллюстрация на обложке: 
Тимофей Яржомбек

Журнал распространяется 
на территории России 
и стран СНГ. 
Периодичность – 5 раз в год.

Использование информационных и рекламных 
материалов журнала возможно только 
с письменного согласия редакции.

50
«В России объем потребления утки по-
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Лживое известие, напечатанное в газетах, называют «га-
зетной уткой». Почему именно  утка стала синонимом не-
достоверной, с умыслом распространенной информации? 
Французы называют всякое неправдоподобное известие «доннэ да 
канар» (или просто «канар») – «пустить утку». Но почему? Как дав-
но и по какому поводу появились эти слова, остается неясным. Тем 
не менее, языковеды склонны считать, что именно французы явля-
ются авторами этой «утки», которая затем, облетев полсвета, при-
жилась и в русском языке. 
У сторонников такого мнения имеются серьезные оппоненты – нем-
цы. К их доводам нельзя не прислушаться. Они уверены, что вы-
думал «утку» их соотечественник, видное духовное лицо Мартин 
Лютер (XV-XVI века). В одном из своих выступлений он вместо сло-
ва «легенда» будто бы употребил «люгенда» («люге» – «ложь»), на-
мекая этим на ложь, к которой прибегают его противники. Позже 
это слово превратилось якобы в «люг энте» (что буквально означа-
ет «лживая утка»), а затем и просто в «утку» с уже известным нам 
образным значением. 
Имеется еще немало других объяснений происхождения данного 
выражения. Например, в одной из газет более чем столетней дав-
ности рассказывалось, что известный бельгийский юморист Кор-
нелиссен вздумал поиздеваться над легковерием публики и напе-
чатал в журнале такую заметку:
«Прожорливость уток известна, но она наиболее явству-
ет из следующего случая. Один ученый купил 20 уток и тот-
час приказал изрубить одну из них, с перьями и костями, в мел-
кие кусочки, которыми накормил остальных птиц. Несколь-
ко минут спустя он поступил точно так же с другой уткой, по-
том с третьей, четвертой и так далее, пока не осталась толь-
ко одна, которая пожрала, таким образом, 19 своих подруг». 
Журнал напечатал этот бред, другие перепечатали, и несколько 
дней все только и говорили, что о прожорливости уток. Только 
после того, как автор сам раскрыл секрет «научного опыта», стало 
ясно, что случилось. Считается, что с этих пор всякая ложь в печа-
ти стала именоваться уткой.
Удивительно? Еще удивительнее другое. Спустя много лет одна из 
американских газет снова напечатала всеми забытую выдумку Кор-
нелиссена, и снова нашлись чудаки, которые поверили этой старой 
прожорливой газетной утке.
Несмотря на то что этот номер журнала выходит незадолго 
до 1 апреля – дня, когда каждый не прочь пошутить над окру-
жающими, никто не застрахован от розыгрышей и даже са-
мые серьезные улыбаются, всему написанному можно верить.  
В том числе и обещаниям главы «Евродона» Вадима Ванеева, что 
через полтора года в федеральных сетях и на столах россиян будет 
не только отечественная индейка, но и утка, а через 5 лет Россия 
будет кормить мясом этих птиц Европу и Азию. И здесь уже не до 
каламбуров! От них мы переходим к делу и к журналу.

Виктория Загоровская,
редактор журнала «СФЕРА/Птицепром»,
editor@sfera.fm

слово редактора

Пустить утку
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«Если бы от меня потребовали под страхом смерти назвать  
наиболее совершенную вещь во Вселенной, я назвал бы птичье яйцо».

Хиггинсон, 1863 г.

Бизнес из яйца
Переработка яиц: перспективные направления

Валерий  
Агафонычев, 
начальник Центра 
высоких технологий 
ГУ ВНИИПП, д. т. н

Автор:
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тема номера

Колбасные изделия занимают четвер-
тую позицию в шкале продуктов, поль-
зующихся постоянным спросом у насе-
ления. По прогнозам экспертов, в бли-
жайшей перспективе следует ожидать 
роста объемов производства колбасных 
изделий в России. 

Яйцепродукты применяют также при 
производстве мороженого нескольких 
видов: «яичное», «яично-желтковое» 
и «яично-белковое». По оценкам спе-
циалистов, потенциальная потреб-
ность в яичных продуктах составляет 
400 тонн в год. 

Применение яйцепродуктов преду-
смотрено при производстве некоторых 
продуктов детского питания: блинчи-
ки, колбасы, рубленые изделия и пиц-
ца. Однако оценить объемы требу
емых яйцепродуктов на данном этапе 
не представляется возможным по при-
чине отсутствия достаточно развитого 
промышленного производства таких 
продуктов детского питания. 

Свободные рыночные ниши
На российском рынке присутствует 

только пищевая продукция I подгруп-
пы – для промышленного потребите-
ля. Остальные рыночные ниши (пище-
вая продукция II подгруппы – для до-
машнего хозяйства и общественного 
питания и непищевая продукция) по-
ка практически свободны.

Мировой опыт показывает, что яич-
ные продукты для домашнего хозяй-
ства и общественного питания зани-
мают в натуральном выражении око-
ло 25% рынка. Поэтому отечественным 
производителям яичных продуктов 
следует обратить внимание на этот по-
ка свободный сегмент рынка и попы-
таться его занять. В противном случае 
это сделают иностранные компании.

Лидерами по потреблению яичных 
продуктов в России являются конди-
терская и масложировая  отрасли про-
мышленности, которые потребляют 
около 90% объема рынка в натураль-
ном выражении. 

Выполненный анализ показыва-
ет, что пищевые отрасли, являющие-
ся основными потребителями яичных 

В настоящее время мировое яич-
ное производство характеризуется за-
метным сдвигом от потребления яиц 
в скорлупе к производству и потреб
лению разнообразных яичных продук-
тов.

Среди общих тенденций, свойствен-
ных развитым странам, четко отсле-
живается повсеместный рост исполь-
зования так называемой удобной пи-
щи как результат общесоциальных 
сдвигов (одиночное проживание, пи-
тание вне дома, рост числа работаю-
щих женщин). Это ведет к тому, что 
яйцепродукты и продукты, в состав 
которых они входят, начинают актив-
но замещать привычные яйца в скор-
лупе как в  домашнем рационе, так 
и в системе общественного питания. 
Эта тенденция подтверждается мно-
гими источниками. В 2002 году бы-
ло переработано 20% произведенных 
в ЕС яиц, в 2005 году этот показатель 
поднялся до 25%. По прогнозам, в те-
чение ближайших 10 лет он достигнет 
30%, что говорит о мировой тенден-
ции – в США уже сейчас перерабаты-
вают около 35% произведенных яиц, 
а в Японии – более 40%. 

Что и для кого производить?
На современном рынке ряда стран 

присутствует значительное количе-
ство яичных продуктов, которые пред-
ставлены двумя основными группами: 
пищевые и непищевые.

Группа пищевых продуктов в свою 
очередь делится на две подгруппы. 
Первая – это продукция для промыш-
ленного потребителя (кондитерская, 
масложировая, хлебопродуктовая, мяс-
ная и другие отрасли) – меланж, белок, 
желток в жидком, замороженном и су-
хом виде. Вторая – продукция для до-
машнего хозяйства и общественного 
питания, к которой относятся полу-
фабрикаты (специально упакованные 
и обработанные жидкие целые яйца 
с длительным сроком хранения при 
комнатной температуре, заморожен-
ные целые яйца в специальной упа-
ковке, сухие омлеты, продукты суб
лимационной сушки с разнообразной 

начинкой и без нее, сваренные вкру-
тую яйца и др.) и готовые продукты 
в охлажденном и замороженном виде 
(яичные рулеты, сосиски, омлеты с сы-
ром, яичные котлеты на гриле, яичные 
пиццы, сандвичи, фаршированные яй-
ца и др.).

Группа непищевой продукции вклю-
чает в себя лизоцим, овомукоиды, ави-
дин, иммуноглобулин, сиаловую кис-
лоту, фосфолипиды, липопротеины 
и др. Продукция этой группы предна-
значена для фармацевтической, косме-
тической, химической и других отрас-
лей.

Потребителями яичных продуктов 
в России являются несколько отраслей 
пищевой промышленности. В масло-
жировой отрасли их используют  жи-
ровые комбинаты, производящие май-
онез. В состав стандартной рецептуры 
этого соуса входит 5% сухого яичного 
продукта. В настоящее время среднеду-
шевое потребление майонеза в нашей 
стране по сравнению с 1990 годом уве-
личилось более чем в 3 раза и состави-
ло 3,2 кг на человека в год, что вывело 
Россию по этому показателю на второе 
место в мире после США.

Потребителями яичных продук-
тов в  кондитерской и хлебопекар-
ной  отраслях являются булочно-
кондитерские комбинаты, макарон-
ные фабрики, хлебозаводы, кондитер-
ские фабрики, а также мелкие пред-
приятия, изготавливающие торты, пи-
рожные, булочки. 

Еще одним значительным потре-
бителем являются производства ма-
каронных изделий.  Макароны, наря-
ду с хлебом, сахаром, крупами, отне-
сены к товарам повседневного спро-
са. С 1999 года импортная продукция 
стала вытесняться отечественной, и в 
результате Россия занимает четвер-
тое место в мире по производству ма-
каронных изделий. 

В мясоперерабатывающей отрасли 
яичные продукты используются в ка-
честве пищевой добавки при производ-
стве вареных колбас, сосисок и сарде-
лек, доля которых в общем производ-
стве колбасных изделий достигает 70%. 

По прогнозам, в течение ближайших 
10 лет будет перерабатываться 30% 
произведенных в ЕС яиц, что говорит 
о мировой тенденции. В США уже сей-
час перерабатывают около 35% произ-
веденных яиц, а в Японии – более 40%.
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тема номера

Мировой опыт показывает, что яич-
ные продукты для домашнего хозяй-
ства и общественного питания зани-
мают в натуральном выражении око-
ло 25% рынка.

продуктов, демонстрируют стабиль-
ный рост производства, что служит 
основой для устойчивого развития оте
чественного рынка яичных продуктов, 
являющихся ингредиентами при про-
изводстве масложировой, кондитер-
ской, хлебобулочной и мясной продук-
ции. 

Массовая доля потребления продук-
ции переработки яиц непищевыми от-
раслями промышленности незначи-
тельна. Однако следует отметить то 
обстоятельство, что данная продукция 
является наукоемкой и имеет высокую 
стоимость, в сотни раз превосходящую 
стоимость пищевых видов яичной про-
дукции.  

В преддверии 
вступления в ВТО
В настоящее время главными факто-

рами, определяющими положение оте
чественной яичной промышленности, 
являются процессы мировой интегра-
ции и предстоящее вступление России 
в ВТО, которые существенно затраги-
вают экономические интересы отече-
ственных производителей яиц и яич-
ных продуктов.

Создание либеральной системы им-
портного регулирования в соответ-
ствии с требованиями ВТО приведет 
к  упрощению экспорта для россий-
ских производителей. Но в то же время 
усилится конкуренция на внутреннем 
рынке со стороны импорта, что может 
существенно обострить положение зна-
чительной части отечественных пред-
приятий. Поэтому дополнительную ак-
туальность приобретает решение зада-
чи повышения конкурентоспособно-
сти  отечественных яичных продуктов.

Для того чтобы российские предпри-
ятия достойно выглядели в конкурент-
ной борьбе на отечественном и зару-
бежных рынках, каждому из них следу-
ет определить перспективные направ-
ления стратегического поведения, ко-
торые способствовали бы обеспечению 
им преимуществ или равных возмож-
ностей на мировом рынке. Руководя-
щим документом в этих условиях дол-
жен стать стратегический план разви-

тия предприятия, состоящий из двух 
частей: стратегия предприятия на пер-
спективу и тактические задачи пред-
приятия по отдельным направлениям.

Одним из направлений конкурент-
ной борьбы является противодействие 
применению заменителей яичных ин-
гредиентов при производстве майоне-
за. Этот сегмент отечественного рынка 
оценивается примерно в 17-20 тыс. тонн 
в пересчете на сухие яичные продукты.  

Проблема в том, что  все большее рас-
пространение в майонезном производ-
стве получают так называемые компа-
унды или премиксы, которые в основ-
ном производят зарубежные фирмы. 
Эти ингредиенты представляют собой 
комплексные эмульгирующие и стаби-
лизирующие системы, в состав которых 
могут быть включены в различных со-
отношениях  наряду с сухими яичными 
продуктами молочные (сывороточные) 
или растительные протеины,  модифи-
цированные крахмалы, стабилизиру-
ющие компоненты (гуаровая камедь,  
ксантан, альгинат натрия, камедь рож-
кового дерева и т. д.) и другие добавки.  
Их применение по причине удобства их 
использования вытесняет яичные про-
дукты из майонезного производства.

торые содержат в качестве эмульгаторов 
яичные продукты без добавок. В рамках 
данной кампании можно использовать, 
например, следующие аргументы: 
• из анализа определений классическо-

го майонеза следует, что в его составе 
наличие «яичного продукта» в виде 
«яичного желтка» обязательно;

• в настоящее время в странах с давни-
ми и устойчивыми традициями про-
изводства и потребления майонеза 
(Франция, Германия, Англия, США, 
Швейцария) при производстве майо-
незов предписывается обязательное 
применение в качестве эмульгатора 
«яичного желтка» и не допускается 
применение загустителей. В то вре-
мя как использование загустителей 
допускается только при производстве 
салатных майонезов и соусов;

• яичные продукты, в отличие от упо-
мянутых компаундов и премиксов, 
которые служат только эмульгатора-
ми при создании майонезов, реша-
ют при их производстве триединую 
задачу: образуют устойчивую эмуль-
сию, обогащают продукт биологиче-
ски активными компонентами,  по-
вышают его пищевую ценность.
Кроме того, следует настойчиво ини-

циировать процесс гармонизации нор-
мативной документации на произ-
водство майонеза с международными 
стандартами. 

Еще одно из направлений конкурент-
ной борьбы – это противодействие экс-
пансии импортной продукции на оте-
чественном рынке. 

С целью выявления низкокачествен-
ной продукции следует проводить ра-
боту по введению в содержание оте-
чественной нормативной документа-
ции на производство яичных продук-
тов дополнительных показателей, бо-
лее подробно характеризующих  про-
дукт, и позволяющих таким образом 	
четко различать высококачественную 
продукцию, в производство которой 
вложены значительные материальные 
и интеллектуальные ресурсы, и про-
чую продукцию, производители ко-
торой экономят за счет сознательного 
снижения ее качества.

Лидерами по потреблению яичных 
продуктов в России являются кон-
дитерская и масложировая  отрасли 
промышленности, которые потре-
бляют около 90% объема рынка в на-
туральном выражении. 

В состав стандартной рецептуры майо-
неза входит 5% сухого яичного продукта. 
В настоящее время среднедушевое потребле-
ние майонеза в нашей стране по сравнению 
с 1990 годом увеличилось более чем в 3 раза 
и составило 3,2 кг на человека в год.

В данной ситуации производители 
яичных продуктов должны оказывать 
влияние на потребителей майонеза пу-
тем проведения специальной реклам-
ной и пропагандистской кампании 
с целью выработки у них предпочте-
ний к покупке тех видов майонеза, ко-



Необходимо завоевывать доверие по-
требителей яичных продуктов путем 
поддержания и развития положитель-
ного имиджа яиц и яичных продуктов 
как безопасного высококачественного 
продукта. С этой целью следует закла-
дывать в содержание разрабатываемых 
стандартов возможность прослеживае-
мости происхождения продукции.

Для повышения конкурентоспособ-
ности яичной продукции необходимо 
также постоянно проводить работу, на-
правленную на удовлетворение требо-
ваний потребителей к показателям ее 
качества: усиленные функциональные 
свойства, высокая растворимость, тер-
мостабильность и т. д. 

Эти задачи можно решать только на 
основе углубления собственных зна-
ний о механизме зависимости форми-
рования показателей качества яичных 
продуктов от параметров технологиче-
ского процесса. Причем этот тезис от-
носится ко всем яйцеперерабатываю-
щим предприятиям, как оснащенным 
самым современным оборудованием, 
так и к прочим.

Конечно, хорошо, когда удается при-
обрести современное оборудование 
и технологии для производства яич-
ных продуктов. Но поскольку техноло-
гия совершенствуется непрерывно, это-
го недостаточно для стабильного раз-
вития успеха на рынке. Жизнь требу-
ет постоянного движения вперед, а его 
целесообразно  обеспечивать собствен-
ными силами. Значит, необходимо  са-
мим переработчикам активно участво-
вать в этом процессе. Поэтому следует 
искать сотрудничества с отечественны-
ми исследовательскими организация-
ми, ставить перед ними задачи, кото-
рые выдвигает рынок, и вместе повы-
шать качество продукции и расширять 
ее ассортимент.

Наука – производству
Основные российские промышлен-

ные потребители предъявляют к яич-
ным продуктам, которые они использу-
ют в качестве ингредиентов при произ-
водстве собственной продукции, следу-
ющие основные требования: гарантия 

качества, улучшенные функциональ-
ные свойства, удобство применения. 

Цены на яичные продукты прямо 
связаны с уровнем их функциональ-
ных свойств. Например, величина рас-
творимости яичного меланжа  опре-
деляет его цену следующим образом: 
при ее значении выше 94% цена 1 кг 
продукта достигает 180 рублей, а при 

с целью усиления их функциональных 
свойств являются весьма актуальными.

Для  таких отраслей, как масложиро-
вая и кондитерская, имеется  потреб-
ность в яичных продуктах с повышен-
ными пенообразующими и эмульги-
рующими свойствами. В этой связи 
во ВНИИПП была разработана техно-
логии производства сухого яичного 
белка и желтка с усиленными функ-
циональными свойствами. Для уда-
ления глюкозы, вызывающей караме-
лизацию белка при сушке – основно-
го фактора, влияющего на качество 
конечной продукции, использовали 
ферментирование. Применение дан-
ного технологического приема позво-
ляет быстро провести процесс обес-
сахаривания и исключает необходи-
мость применения других методов, 
что упрощает технологию. 

При ферментировании жидкого яич-
ного белка количество сахаров сни-
жается примерно в 50 раз, пенообра-
зующие показатели при этом возрас-
тают: пеновзбиваемость на 30%, стой-
кость пены – на 18%. При обработке 
яичного желтка сложность представ-
ляет разнообразие состава его липид-
ной фракции. Усиление  эмульгирую-
щих свойств желтка происходит за счет 
направленного изменения его липид-
ного состава. 

Нам удалось подобрать оптималь-
ную активность фермента, позволяю-
щую получить достаточно устойчивую 
эмульсию. Другие факторы, установ-
ленные нами, включают: температуру, 
pH, а также время реакции.

Сушку ферментированных яйцепро-
дуктов (белка и желтка) можно осу-
ществлять традиционными методами 
при действующих режимах.

Кроме того, нами исследован метод 
термообработки сухого яичного белка 
с целью усиления его пенообразующих 
свойств на основе физического подхо-
да вместо биотехнологического. В рам-
ках данных исследований образцы су-
хого белка выдерживали при повышен-
ных температурах в течение различ-
ных интервалов времени. Таким обра-
зом, удалось при незначительном сни-

Потребителями яичных продуктов в конди-
терской и хлебопекарной  отраслях являют-
ся булочно-кондитерские комбинаты, мака-
ронные фабрики, хлебозаводы, кондитерские 
фабрики, а также мелкие предприятия, изго-
тавливающие торты, пирожные, булочки. 

Главными факторами, определяющими 
сегодня положение отечественной яич-
ной промышленности, являются про-
цессы мировой интеграции и предсто-
ящее вступление России в ВТО.

растворимости ниже 90% цена опуска-
ется до 90 рублей и ниже за 1 кг про-
дукта.

В то же время значительная часть 
отечественных переработчиков яиц 
использует устаревшие технологии и 
оборудование. В результате около 75% 
яичных продуктов  на российском рын-
ке имеют невысокий уровень функци-
ональных свойств и соответствующий 
уровень цен.

Предварительная оценка показыва-
ет, что в случае обеспечения всеми от-
ечественными производителями повы-
шения величины растворимости яич-
ного порошка до 94% и выше только 
от масложировой промышленности 
они могут получить дополнительно 
650 млн рублей в год.

Аналогичные тенденции ценообразо-
вания имеют место и применительно 
к эмульгирующим и пенообразующим 
свойствам яичных продуктов. Поэтому 
работы по совершенствованию техно-
логии производства яичных продуктов 
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жении растворимости повысить его пе-
новзбиваемость почти в 2 раза, а стой-
кость пены – на 7%.

В результате выполненных исследо-
ваний разработаны ТУ «Белок и жел-
ток яичные сухие ферментированные». 

В целях повышения конкурентоспо-
собности отечественных яичных про-
дуктов во ВНИИПП разработана техно-
логическая инструкция по производ-
ству яичных продуктов с улучшенной 
растворимостью.

Качество сухих яичных продуктов 
оценивают путем сравнения свойств 
восстановленных в воде продуктов с их 
свойствами в исходном состоянии. Наи-
более важным показателем для опреде-
ления их качества является раствори-
мость, так как она отображает степень 
денатурированности белковой части, 

во многом зависящей от условий про-
ведения технологического процесса 
изготовления продуктов, а при хране-
нии – продолжительности и условий. 
Показатель растворимости определяет, 
насколько содержимое яиц в процессе 
переработки сохранило свои первона-
чальные свойства. 

Специалистами института была про-
ведена работа по выявлению механиз-
ма влияния параметров технологиче-
ского процесса на растворимость яич-
ных продуктов. В результате установле-
но, что величина растворимости сухих 
яйцепродуктов в основном определяет-
ся следующими факторами: 
• степенью свежести сырья;
• величиной влажности продукта в хо-

де его переработки;
• значением максимальной температу-

ры продукта в ходе его сушки и про-
должительностью ее воздействия;

• конечной влажностью высушенного 
продукта; 

• скоростью охлаждения продукта по-
сле окончания сушки;

• условиями и продолжительностью 
хранения.
Минимальная коагуляция яичного 

альбумина происходит при рН 7,0. Од-
нако с потерей свежести рН яичного ме-
ланжа сдвигается, что приводит к уси-
лению процесса денатурации. В резуль-
тате после сушки растворимость полу-
ченного продукта понижается. 

На ход процесса денатурации белка 
влияет влажность продукта: после окон-
чания сушки скорость уменьшения рас-
творимости яйцепродуктов выше у про-
дукта, имеющего более высокую влаж-
ность. Например, при одной и той же 
температуре сухой меланж, имеющий 
влажность 2%, может снизить раствори-
мость с 80 до 50% за 10 дней, а при влаж-
ности 7% за это же время влажность сни-
жается до 20%. Кроме того, в ходе суш-
ки по мере уменьшения влажности 
продукта повышается его устойчивость 
к воздействию температуры. Например, 
пороговой величиной (после которой 
устойчивость существенно возрастает) 
для белка является влажность 35-40%, 
а для меланжа – 20-25%. 

Одно из направлений конкурентной 
борьбы – противодействие экспансии 
импортной продукции на отечествен-
ном рынке. 
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Таблица 1. Зависимость показателей качества сухих яичных продуктов  
от режимов хранения сырья

Наименование показателей

Условия хранения сырья

Меланж Белок Желток

Комнатные Холодильник Комнатные Холодильник Комнатные Холодильник

Массовая доля влаги, % 6,53 5,36 7,5 5,23 2,0 3,0

Растворимость, % 91,7 92,3 99,2 98,0 25,7 27,8

Кислотность, °Т 1,0 3,0 щелочная среда 25,8 31,0

рН 8,8 8,9 9,7 9,8 6,7 6,8

Объем пены, % 345,0 346,0 350,0 338,0 – –

Стойкость пены, %/15 мин. 76,4 77,0 47,8 46,5 – –

Стойкость эмульсии, % 95,0 96,0 – – 94,0 95,0

Температура продукта оказывает су-
щественное влияние на растворимость 
сухого продукта. Например, продукт, 
высушенный в диапазоне температу-
ры 50-60 °C, имеет меньшую раствори-
мость, чем продукт, высушенный в ди-
апазоне температуры 45-50 °C.

Кроме того, на растворимость оказы-
вает влияние  продолжительность воз-
действия повышенных температур. На-
пример, меланж при температуре 80 °C 
за 1 час может потерять 10% своей рас-
творимости, а за 4 часа – 28%, сухой бе-
лок при тех же условиях может снизить 
растворимость на 5 и 8% соответствен-
но. Поэтому процессы сушки и охлаж-
дения продукта после сушки следует 
проводить как можно быстрее. 

Снижение растворимости после окон-
чания процесса сушки для различных 
видов яичных продуктов (меланж, жел-
ток, белок) имеет различный характер 
и начинается с различных уровней. 
Максимальную растворимость име-
ет белок, затем следует меланж, и на 
последнем месте находится раствори-
мость желтка (см. табл. 1). 

Сухой продукт, полученный из фер-
ментированного белка, хорошо сохра-
няет растворимость после сушки. На-
пример, ферментированный сухой бе-
лок после хранения в течение 15 меся-
цев при 40 °C сохраняет 98% раствори-
мости, в то время как растворимость 
аналогичного не ферментированного 
продукта при тех же условиях состав-

ляет лишь 48%. Снижение раствори-
мости сухих яичных продуктов может 
быть скомпенсировано путем внесения 
в жидкий продукт перед сушкой саха-
розы, лактозы или некоторых амино-
кислот.

В результате выполненных исследо-
ваний разработана ТИ по производству 
сухих яичных продуктов с улучшенной 
растворимостью. Повышение раствори-
мости достигается за счет следующих 
факторов: 
• использования сырья определенной 

степени свежести;
• введения добавок сахара, соли и про-

чих ингредиентов;
• ферментации яичных продуктов;
• щадящих режимов сушки, не допу-

скающих перегрева продукта и обе-
спечивающих оптимальную величи-
ну конечной влажности;

• быстрого охлаждения продукции по-
сле сушки;

• термообработки сухого яичного белка;
• соблюдения режимов хранения сы-

рья и готовой продукции.

Что ждет нас на 
мировых рынках? 
В связи с необходимостью расшире-

ния выхода отечественных предприя-
тий на мировой рынок следует отме-
тить некоторые особенности между-
народной торговли.

Мировой рынок яиц и яичных про-
дуктов действует по определенным 

правилам и регулируется совокупно-
стью государственных и обществен-
ных организаций, включающих как 
международные, так и национальные 
организации стран-участниц. Страны 
с развитой яичной промышленностью 
осуществляют координацию обеспече-
ния жизненного цикла куриного яйца 
как товара: производство, переработ-
ка, хранение, торговля, стандартиза-
ция и научные исследования – в рам-
ках специально созданных государ-
ственных и международных организа-
ций и программ. 

В число международных организа-
ций входят следующие яичные орга-
низации:  Международная комиссия 
по яйцу, Международная организация 
переработчиков яиц, Европейская ассо-
циация переработчиков яиц, Европей-
ская яичная биржа. 

Ряд стран имеют собственные яич-
ные организации. Так, например, 
в США действуют: Объединение про-
изводителей яиц, Американский со-
вет по яйцу, Центр изучения питатель-
ности яиц, Американская яичная бир-
жа. В Канаде существует Агентство по 
маркетингу яйца, в Великобритании – 
Британский совет по яйцепромышлен-
ности, Британская служба информации 
по яйцу, в Австралии – яичная корпо-
рация страны. Аналогичные организа-
ции действуют и в других промышлен-
но развитых странах. Таким образом, 
становится ясно, что международный 

Конечно, хорошо, когда удается приоб-
рести современное оборудование и тех-
нологии для производства яичных про-
дуктов. Но поскольку технология совер-
шенствуется непрерывно, этого недо-
статочно для стабильного развития 
успеха на рынке. 
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Таблица 2. Специальные компоненты яйца  
и их роль в улучшении здоровья человека

Компонент Функция

Антитело IgY

Иммуностимулянт. Применяют в терапии рота-
вируса, E.coli, сальмонеллеза, pseudomonas, 
стрептококковой и стафилококковой инфек-
ций. Продлевает жизнь больных СПИД. 

Бетаин
Снижает уровень гомоцистеина плазмы  

и риск сердечно-сосудистых заболеваний.

Брассискастерол, бета-
ситостерол, кампестерол 

и стигмастерол 
(минорные стеролы)

Повышают уровень «хорошего» холестерина  
в сыворотке крови.

Каротиноидные пигменты

Натуральные антиоксиданты. Уничтожа-
ют свободные радикалы. Противоопухоле-

вое средство. Снижают уровень «плохого» холе-
стерина. Предохраняют от болезней сердца.

Связанная линолевая 
кислота Противоопухолевое и антиинфарктное средство.

Фолиевая кислота Снижают уровень «плохого» холестерина.

глобулины G2 и G3

Антимикробные агенты и иммуностимулянты.Лизоцим

овомакроглобулин

Лецитин, связанный 
с витамином в12

Улучшает развитие нервной ткани у младен-
цев и снижает риск болезни Альцгеймера.

Лецитин
Натуральные антиоксиданты, предохраняют от старения  
и формирования атеросклеротических бляшек в сосудах.

Фосвитин

Липопротеин YLP-p17,5
Улучшает рост клеток, включая «человече-

ские гепатические клетки». Стимулятор роста.

Люмихром Натуральные антиоксиданты, борются со свободны-
ми радикалами, противостоят развитию атероскле-
роза и старению. Противоопухолевое средство.Люмифлавин

Олеиновая кислота
Снижает уровень «плохого» холестерина  

и повышает — «хорошего».

Омега-3 жирные кислоты
Снижают гипертензию, предотвращают тромбозы,  
атеросклероз, балансируют уровни холестерина.

органический хром
Снижает уровень «плохого» холестерина и кон-
тролирует уровень сахара в крови, благода-
ря стимулированию продуцирования инсулина.

органический селен
Натуральные антиоксиданты. Иммуностимуляторы. 

Витамин Е

Овальбумин
Защищает слизистую оболочку. Предохраня-
ет от желудочно-кишечных заболеваний.

Сиаловая кислота Neu-5AC Обладает антиожоговыми и антивирусными свойствами.

Сульфорафан Противоопухолевый агент.

Таурин
Снижает уровень «плохого» холестерина. предохраняет от 
формирования атеросклеротических бляшек в сосудах.

рынок имеет четкую организацию и для выхода на него не-
обходимо провести соответствующую подготовку.  

Наш институт участвует в работе Европейской экономиче-
ской комиссии ООН в части разработки стандартов на мясо 
птицы и яичные продукты. По просьбе комиссии мы пред-
ставили проекты международных стандартов на яйца и про-
дукты их переработки. В результате их рассмотрения они 
были одобрены, и принято решение о введении их в дей-
ствие на 1 год с целью апробирования в промышленных 
условиях. Полученный опыт поможет нашему институту вы-
полнить работу по гармонизации отечественных стандартов 
с международными.

Обогатиться за счет обогащенных яиц
Исследованиями, проведенными за последние 10 лет, со-

брано большое количество доказательств, свидетельствую-
щих о том, что компоненты куриных яиц могут оказывать 
самое разнообразное биологическое влияние, дополнитель-
но к своей основной функции, каковой является удовлетво-
рение потребности в питательных веществах. 

С целью определения потенциала коммерческого исполь-
зования куриных яиц рассмотрим некоторые яичные ком-
поненты и их роль в улучшении здоровья человека. Резуль-
таты анализа представлены в таблице 2.

Обогащенные яйца производят для того, чтобы получить 
обновленный продукт, с новым составом, например, с пони-
женным содержанием насыщенного жира или обогащенным 
общими или особыми жирными кислотами Омега-3, конъю-
гированной линолевой кислотой, витамином E, лютеином, 
йодом, фолатом, селеном. 

С целью обеспечения производства обогащенных кури-
ных яиц (с повышенным содержанием йода, селена, Оме-
га-3) ВНИИПП разработал соответствующий комплект нор-
мативной документации: «Яйца куриные пищевые йодиро-
ванные», «Яйца куриные пищевые с селеном», «Яйца кури-
ные пищевые с каротиноидами», «Яйца куриные пищевые 
с жирными кислотами Омега-3». Кроме того, с целью увели-
чения сроков хранения мытых яиц, в том числе и обогащен-
ных, ВНИИПП разработал ТУ «Яйца куриные пищевые с за-
щитным покрытием». 

Дальнейшее изучение в целях выявления новых и уточ-
нения уже известных биологических функций белков ку-
риного яйца и их производных поможет разработать но-
вые способы повышения ценности куриного яйца как ис-
точника многочисленных биологически активных компо-
нентов со специфическим полезным действием на здоро-
вье человека и животных, а также повысить роль этих бел-
ков в лечении и профилактике хронических и инфекцион-
ных заболеваний.

При этом некоторые исследователи отмечают, что изуче-
ние свойств куриного яйца еще далеко от завершения и дан-
ный объект содержит значительный потенциал неиспользу-
емых полезных веществ. 

Следует искать сотрудничества с оте
чественными исследовательскими ор-
ганизациями, ставить перед ними зада-
чи, которые выдвигает рынок, и вместе 
повышать качество продукции и рас-
ширять ее ассортимент.

Обогащенные яйца производят для то-
го, чтобы получить обновленный про-
дукт, с новым составом.
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Беседовала:
Виктория  
Загоровская

– Вы с детства были лидером в компании? Или вообще в детстве 
проявляли лидерские черты характера?
– До 6 лет я была очень тихим ребенком, походящим на ангела, кото-
рый всегда уступал лидерство другим детям. До школы я жила в каком-
то своем волшебном мире, мире сказок и чудес. Лидерские черты ха-
рактера у меня стали проявляться только в школе, где я не принадле-
жала к какой-то одной компании, а умудрялась дружить с разными по 
характеру людьми, и со всеми мне было комфортно. 
Кроме обычной школы, я училась еще в музыкальной и окончила ее по 
классу «скрипка», также посещала изостудию, бассейн, перечитала все 
книги в библиотеках, доступные в радиусе 50 км. Я была лидером пи-
онерской и комсомольской организации. Это была очень хорошая си-
стема для координации молодежи. 

– А какие игры Вы в детстве любили? 
– До школы я и мой брат Сергей играли в «Дом», который мы делали 
из обеденного стола и длинной скатерти. С подругой Лилей в детском 
саду любили играть в «Змея Горыныча», а в школьное время мы с дру-
зьями, конечно, играли в «Школу». Мне обычно доставались роли уче-
ниц, потому что находились более напористые участники игры, кото-
рым приходилось уступать роль учителей. Я до сих пор люблю играть 
с моей дочерью Лидой,  которая говорит, что я смешная и «как малень-
кая». Мир не настолько серьезен, как нам кажется! 

– У Вас характер отца? 
– Я думаю, да. Мой папа был известный в СССР художник Дмитрий Сер-
геевич Копылов. Он был талантливым организатором, ярким, ценя-

Фамилия, Имя: 

Яковлева Наталья 

Образование: 

ветеринарный врач  

(Витебская государственная академия 

ветеринарной медицины);  

стратегический менеджер 

(Президентская программа 

переподготовки управленческих 

кадров на базе Экономической 

академии им. Плеханова)

Название компании, должность: 

Группа Компаний «АВИС», 

основатель, президент

Сколько времени на руководящей 

должности: 17 лет

Хобби. Как предпочитает проводить 

свободное время: 

путешествия на автомобиле 

по Европе и Америке

досье

Наталья 
Яковлева:  
Мир не настолько 

серьезен, как нам 

кажется!

Гость:
Наталья Яковлева, 
президент Группы 
Компаний «АВИС»

женские правила
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– Из всех решений, которые пришлось 
принимать в жизни, какое Вы считае-
те самым важным? 
– Я думаю, самым удачным для меня ста-
ло решение, принятое спонтанно, – это 
выбор профессии. Я ни разу не пожалела, 
что поступила в ветеринарный инсти-
тут, который сейчас является Витебской 
государственной академией ветеринар-
ной медицины. Я окончила его с крас-
ным дипломом. Это самый важный шаг 
в моей жизни, который я сделала, буду-
чи всего шестнадцати лет от роду. 

– А в Вашей жизни был человек, кото-
рого Вы могли бы сейчас назвать сво-
им учителем?  
– Вы знаете, в моей жизни было не-
сколько учителей. И даже по истече-
нии времени, когда я некоторых из них 
«переросла», они все равно восприни-
маются как мои учителя. 

Я бы хотела научиться 
управлять частным са-
молетом или  вертоле-
том, окончить курсы ско-
ростного вождения спор-
тивных автомобилей. 

щим роскошь человеком (что было не-
свойственно людям советской эпохи), 
очень щедрым и смелым. Мне кажет-
ся, что я «взяла» у папы талант и харак-
тер бизнесмена. Кстати, мой брат Сер-
гей Копылов, как и папа, – художник. 
От мамы я переняла одну очень по-
лезную привычку: если тебе что-то 
нужно и это тебе попадается на глаза 
(в магазине или просто по пути куда-
то) – вещь надо немедленно приобре-
сти, ведь такой подход экономит время 
на ее же поиски в последующем. 

– Назовите навскидку три главных 
черты Вашего характера?  
– Я могу назвать три основных прин-
ципа, которые для меня имеют значе-
ние. Это внутренняя честность, уваже-
ние окружающих и добрые намерения 
относительно любого дела, за которое 
я берусь. 

– Какими качествами, на Ваш взгляд, 
должна обладать современная 
business woman? 
– Она должна быть, прежде всего, силь-
ной, потому что в нашем мире слабый 
человек в бизнесе просто не может 
стать никем, кроме клерка. И не важ-
но, кто он – мужчина или женщина. Хо-
тя бизнес-вумен должна быть вдвойне 
сильнее, потому что ей часто приходит-
ся сталкиваться с предвзятым мнением 
о женщинах-руководителях и преодоле-
вать его.  

– Что Вы считаете главным достиже-
нием за время своего руководства?  
– Я думаю, главное мое достижение – 
это тот факт, что мне удалось выстро-
ить гармоничный бизнес: гармонич-
ный целям и задачам нашего общества. 
Я работаю в сфере инноваций АПК. Раз-
виваю отрасль, которая кормит страну. 
Это я считаю своим главным успехом 
и достижением. 

– Подчиненные делают Вам скид-
ку как женщине на плохое настрое-
ние, излишнюю порой эмоциональ-
ность?  
– Видите ли, так уж повелось в нашей 
компании, что мое плохое настроение 
может быть вызвано только некор-
ректной работой коллектива. Сотруд-
ники получают обоснование моему не-
довольству, мы вместе проводим ана-
лиз сложившейся ситуации и принима-
ем меры для ее корректировки. Я рада, 
что моему коллективу не приходится 
терпеть необоснованную женскую эмо-
циональность и зависеть от плохого 
настроения женщины-руководителя. 
У нас на это просто нет времени, учи-
тывая объем работы, который мы вы-
полняем.

– Бизнес – дело жесткое, и здесь, как 
говорится, не до сантиментов, но, тем 
не менее, можете ли Вы позволить се-
бе такую роскошь, как мягкость?  
– Конечно, могу. Мой стиль общения – 
мягкость и дипломатия. Мне нет необ-
ходимости размахивать копьем; парт
неры ценят нашу компанию, мое зна-
ние рынка, технологий, это экономит 
им огромные ресурсы. Мне не надо ни-
кому ничего доказывать. 

В бизнесе все делятся на две 
категории: люди «процесса» 
и люди «результата». Я че-
ловек результата, и любой 
реализованный проект до-
ставляет мне максималь-
ное удовольствие.

Самым удачным для меня 
оказалось решение, при-
нятое спонтанно, – это 
выбор профессии. Я ни 
разу не пожалела, что по-
ступила в ветеринарный 
институт.

Три основных принципа, которые 
имеют для меня значение: внутренняя 
честность, уважение окружающих  
и добрые намерения относительно 
любого дела, за которое я берусь.
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Мой бизнес – это моя 
жизнь. Я не делю ее 
на работу, дом, лич-
ную сферу.  Просто 
живу и получаю удо-
вольствие! 

Мой деловой стиль общения можно 
выразить двумя словами – мягкость 
и дипломатия. Мне нет необходимости 
размахивать копьем; партнеры ценят 
нашу компанию, мое знание рынка 
и технологий. Мне не надо никому ничего 
доказывать.

– Дело с большой буквы изменило 
Вас как человека? Внутренне как-
то переформатировало?  
– Внутренне, конечно, изменило. 
Появилась огромная ответствен-
ность за свой коллектив, партне-
ров, проекты. Например, за все вре-
мя моей работы в компании не бы-
ло ни одного случая задержки зар-
платы и авансов сотрудникам. 

– А что Вам приносит в работе 
наибольшее удовлетворение? 
– Реализованные проекты, конеч-
но, результат. В бизнесе все делят-
ся на две категории: люди «про-
цесса» и люди «результата». Я че-
ловек результата, и мне, конечно 
же, любой реализованный про-
ект доставляет максимальное удо-
вольствие.

– А как Вы отбираете людей 
в свою команду? 
– В большей степени интуитивно. 
И на сегодняшний день у меня луч-
шая команда – это мои сотрудники 
и партнеры на аутсорсинге.  

– Какие качества в людях Вы не 
приемлете? 
– Я допускаю, что люди имеют пра-
во на любые качества, покуда они 
не влияют негативно на окружаю-
щих. 

– А каким нужно быть, чтобы Вам понравиться?
– Естественным. Люблю осознанных людей, которые понимают, че-
го хотят. 

– С кем Вам интереснее общаться: с коллегами по бизнесу или людь-
ми, далекими от сферы Ваших профессиональных интересов? 
– Интерес в общении не определяется профессией. Интересно общать-
ся с человеком, который находится в поиске, многим интересуется, по-
стоянно куда-то стремится, развивается, эволюционирует. Мои друзья 
все очень разные. 

– Есть ли что-то, чему Вы в жизни еще хотели бы научиться? 
– Конечно. Очень многому! Например, я бы хотела научиться управлять 
частным самолетом или вертолетом, закончить курсы скоростного во-
ждения спортивных автомобилей. 
– Не секрет, что руководство фирмой, компанией отнимает много 
времени. Как удается сочетать работу, дом, отдых? 
– Мой бизнес – это моя жизнь. Я не делю ее на работу, дом, личную сфе-
ру. Я просто живу и получаю удовольствие! 

– А в семейных отношениях Вы тоже босс? 
– Наоборот. Я очень мягкая, женственная и веселая. Моя дочь считает, 
что я смешная и часто балуюсь.  

– Есть ли у Вас любимый стиль в одежде? 
– Нет. Моя одежда, конечно, зависит от деловой программы дня, но ес-
ли нет специальных мероприятий, я одеваюсь по настроению. Люблю 

множество разных стилей и часто их меняю. Новые прически, маки-
яж, духи, обувь, сумки… Как можно задать такой вопрос женщине?!

– Вы читаете больше художественную литературу или деловую? 
– В основном читаю публицистику, а также философские книги по метафи-
зике и литературу различных духовных течений. Люблю обсуждать прочи-
танное с моими друзьями – Михаилом Михайловичем Соболь, генеральным 
директором издательского дома «Животноводство», бизнес-тренером Анд
реем Моисеевым, нашим PR-директором Иваном Овчаровым. 

– И последний вопрос. Если бы Вам пришлось заниматься другим 
бизнесом – то каким? 
– Он бы не был другим. Я считаю, что заниматься можно только тем 
делом, в котором ты являешься экспертом. Бизнес должен быть про-
фессиональным. 
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Рик Вайнвошт, 
главный менеджер 
компании Foodmate b.v.

Елена 
Максимова

Беседовала:

Фамилия, Имя: 

Вайнвошт Рик

Название компании, должность: 

Foodmate b.v.,  
главный менеджер

Место рождения: 

Влардинген, Голландия

Дата рождения:

 5 мая 1973 года

Работает в продажах: 

18 лет

Места, где побывал  

в командировках: 

Москва, Белгород, Минск, Киев, 
Краков, Познань, Росток, Франкфурт, 

Ниенбург, Шеффилд (США), 
Роттердам, Амстердам, Барселона

Семейное положение: 

женат, две дочки (5 и 9 лет)

досье

– То есть перешли в абсолютно другую 
отрасль? Наверное, было непросто?

– Поначалу работа в компании, занима-
ющейся производством и продажами обо-
рудования для пищевой индустрии, дей-
ствительно казалась мне непростой. Но-
вая отрасль кардинально отличалась от 
той, в которой я вращался раньше. И все 
же переработка птицы не была для ме-
ня совсем «в новинку»: мой отец работал 
26 лет закупщиком в птицеводческой ком-
пании Systemate, и он заранее помог мне 
вникнуть в работу. Когда я начал работать 
в компании Foodmate, там было всего 8 че-
ловек, и сейчас, к 2012 году, штат увеличил-
ся до более чем 40 сотрудников. В спектр 
моих обязанностей входит контроль все-
го процесса работы компании:  инжини-
ринга, продаж, закупок, производства, ло-
гистики, бухгалтерии и т. д. А около двух 
лет назад я решил сосредоточиться на бы-
строрастущем российском рынке птице-
водства, и за это время добился успеха. 

– Расскажите о первой значимой для 
Вас продаже. Как она повлияла на Вашу 
карьеру?

– Моя первая важная продажа состоя-
лась еще до того, как я начал работать 

– Как Вы начинали свою карьеру?
– С 1994 по 2002 годы я работал инжене-

ром службы сбыта в нидерландской ком-
пании Rubber Design b.v. – компании, спе-
циализирующейся на создании антиви-
брационных систем для различных оке-
анских судов. Начинал с должности асси-
стента инженера службы сбыта деталей 
и систем для круизных лайнеров и гру-
зовых пароходов. Параллельно развивал 
навыки менеджера проектов, менедже-
ра по продажам и главы отдела заку-
пок. С 2002 по 2008 годы занимал долж-
ность  инженера службы сбыта компа-
нии Drie-D b.v. (Нидерланды). Это была 
небольшая компания, и мне приходи-
лось совмещать несколько должностей: 
технического инженера, менеджера по 
продажам, закупкам и логистике. Я раз-
рабатывал проекты по морской добыче 
и транспортировке нефти и газа, в основ-
ном занимался конструированием буро-
вого оборудования. Продавал детали из 
композитного пластика, занимался их 
техническим обслуживанием, а иног
да – установкой. В 2008 году я начал ра-
ботать главным менеджером компании 
Foodmate b.v. (Нидерланды), где работаю 
по настоящее время. 

Рик
Вайнвошт :
Никогда  
не говорите плохо  
о конкурентах!

Гость:
отрасль в полях
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Хороший продажник всег-
да использует флирт, не-
зависимо от того, с кем 
он общается: с мужчиной 
или женщиной.

в пищевой индустрии. Я продал оборудо-
вание для оснащения крупного итальян-
ского круизного судна. И благодаря поло-
жительной рекомендации от этой компа-
нии многие другие большие судостроите-
ли узнали о нашей фирме и начали обра-
щаться лично ко мне с заказами. Я до сих 
пор довольно известен в судостроитель-
ной отрасли.

– Каковы, на Ваш взгляд, главные ка-
чества хорошего продажника? 

– Продажник должен знать досконально 
продукцию, которую он предлагает. 

– Что помогает Вам осуществлять 
успешные продажи?

– Я прошел множество технических кур-
сов и всегда интересовался новыми техни-
ческими решениями в отраслях, в кото-
рых работал. Кроме того, хороший менед-
жер по продажам должен знать не толь-
ко продукцию, которую он предлагает, но 
и отрасль изнутри. Например, когда я на-
чинал карьеру главного менеджера в ком-
пании Foodmate, я несколько месяцев ра-
ботал в цеху птицеперерабатывающего 
производства, изучал оборудование, что-
бы знать все о машинах, которые собира-
юсь продавать. С другой стороны, у меня 
большой опыт работы в должности техни-
ческого инженера, бухгалтерии и закуп-

Продажник не должен обе-
щать покупателю слиш-
ком многого, важно гово-
рить только о реальных 
достоинствах товара.

нить тему разговора или пытаюсь найти 
компромисс, чтобы обе стороны во время 
беседы остались довольны. Конечно, если 
у человека был крайне неудачный день, 
ничто не заставит его улыбаться. 

– Общаясь с клиентом, Вы обращаете 
внимание на его пол?  Подход к перего-
ворам с мужчинами или женщинами – 
одинаков ли он? В чем нюансы?

– В целом я считаю, что общение с жен-
щинами и мужчинами одинаково, мно-
гое зависит от вида работы, которую они 
выполняют. 

– Может ли иметь место флирт при 
деловом общении с представителями 

Думаю, что Россия 
со временем будет 
иметь серьезное 
влияние на весь мир.
противоположного пола? Насколько он 
может помочь осуществить успешную 
сделку?

– Я считаю, что хороший продажник 
всегда использует флирт, независимо 
от того, с кем он общается: с мужчиной 
или женщиной. Однако флирт может 
быть разный. Если перед тобой мужчи-
на, то стоит использовать «технический 
флирт»: сделать комплимент его компа-
нии, например, сказать о том, как хорошо 
у них выстроена логистика. Другими сло-
вами, флирт в бизнесе вполне приемлем, 
а иногда даже необходим.

– Какие города из тех, где Вы бывали 
в командировках, Вы можете назвать 
любимыми? Чем они Вам запомнились? 

– Мне очень понравилось в Белорус-
сии. Люди, живущие там, очень открытые 
и  дружелюбные.

– Жители каких стран из тех, с которы-
ми Вы работаете, наиболее ответствен-
ны?

– Я бы отметил бизнесменов из США 
и азиатских стран. Если уж что-то подпи-
сывают, то не отказываются от своих обя-
зательств в последний момент. Хотя в Рос-
сии тоже есть очень ответственные пред-
приниматели.

– С кем у Вас складываются более теп
лые партнерские отношения: с клиента-

щика.  Особенно много преи-
муществ мне дает мой опыт 

закупщика: я знаю, как по-
купатели думают, какую 

игру они могут вести. 

– Какие ошибки 
делают неопыт-

ные менеджеры 
по продажам 
наиболее ча-
сто? 
– Продажник 

не должен обе-
щать покупателю 

слишком много-
го, важно говорить 

только о реальных до-
стоинствах товара, не 

приписывая ему лиш-
них преимуществ. Другая 

ошибка многих современ-
ных специалистов по про-

дажам – это то, что они плохо говорят 
о своих конкурентах. Лично я никогда 
этого не делаю, так как каждый постав-
щик имеет свои сильные стороны. К то-
му же наличие конкуренции позволяет 
нам всегда оставаться в форме и разви-
ваться, чтобы быть на шаг впереди свое-
го соперника, например, первыми пред-
лагать рынку новые продукты, лучшие 
условия сотрудничества. Кроме того, не-
которые специалисты по продажам счи-
тают, что заключение контракта – самое 
важное в работе сэйлз-менеджера. Безу-
словно, продажи очень важны, но под-
держивание коммуникаций и забота  
о клиенте после осуществления сделки 
даже важнее.  

– Сколько Вам нужно времени, чтобы 
составить мнение о новом человеке?

– Многие люди, с которыми я работал, 
равно как и члены моей семьи, иногда 
очень удивляются моей способности бы-
стро составить о человеке определенное 
мнение. В большинстве случаев это зани-
мает у меня всего несколько минут, и при 
этом ошибаюсь я не так часто.

– Если клиент насторожен, напряжен 
или настроен не очень дружелюбно, ка-
ким образом его можно расположить 
к себе?

– Мне крайне редко приходится общать-
ся с подобными клиентами, но если я за-
мечаю, что мой собеседник напряжен или 
не совсем дружелюбен, я стараюсь сме-
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отрасль в полях
Если у человека был 
крайне неудачный день, 
ничто не заставит его 
улыбаться.

>>

День «в поле»
В деловую поездку я обязательно беру с собой мобильный телефон 

и ноутбук. Без этих вещей я не могу жить! Хотя с другой стороны, иногда 
я думаю о временах, когда не было ни мобильников, ни электронной по-
чты, ни факса, а был только обычный телефон и почта. Новые возможно-
сти коммуникаций сделали жизнь очень бурной.

Находясь в пути, я отвечаю на электронные письма, читаю или слушаю 
музыку, пытаюсь расслабиться.

Собираясь на переговоры, я настраиваюсь на предстоящую встречу.

Если я опаздываю на встречу... до сих пор я никогда не опаздывал на 
переговоры, но если это когда-нибудь произойдет, я обязательно преду-
прежу клиента о том, что немного задерживаюсь.

Если мой потенциальный клиент опоздал на встречу, я его дождусь, 
а во время ожидания поработаю.

После подписания договора (или договоренности о подписании дого-
вора)... тут  все зависит от конкретного клиента или страны. В России, на-
пример, традиционно договоренность о подписании контракта заканчива-
ется рукопожатием и совместным   выпиванием по бокальчику. А вообще 
если я имею дело с иностранными заказчиками, то, как правило, по окон-
чании беседы приглашаю их в Нидерланды, советую посетить Амстердам.

ми из регионов или со столичными заказ-
чиками? Чувствуется ли разница в мента-
литете?

– Если говорить о России, то люди в Мо-
скве и в других регионах страны действи-
тельно разные: москвичи более конкрет-
ны в бизнесе, они сразу говорят о финансо-
вой стороне вопроса. В регионах отношения 
продавца и покупателя более теплые, и с ре-
гиональными клиентами переговоры про-
ходят с меньшим стрессом.

– А вообще легко Вам работать с рус-
скими? 

– Я люблю Россию, русских людей, кото-
рых встречаю. Начал ездить в эту страну 
2 года назад, бываю здесь все чаще и люб
лю Россию все больше. Думаю, что Россия 
со временем будет иметь серьезное влия-
ние на весь мир.

– Часто ли Вы встречаете своих деловых 
партнеров в неформальной обстановке? 
Как  поступаете в таких ситуациях? 

– Такое действительно случается, особен-
но часто я сталкиваюсь с ними в морских 
круизах. Однако вне рабочей обстановки 
стараюсь не говорить о бизнесе, а вести 
светскую беседу. Неформальное общение 
может отлично способствовать укрепле-
нию деловых отношений.

– Часто ли Вы говорите о работе в «не-
рабочее» время?

– Стараюсь этого не делать: хочется иметь 
хоть какую-то частичку личной жизни. 

– Вам легко отключаться от работы?
– Если бы вы задали этот вопрос моей 

жене, она бы тут же сказала «нет, он всег-
да занят своей работой». И была бы от-
части права: для меня очень важно быть 
успешным.

– Где Вы себя чувствуете лучше: в офи-
се или «в поле»? Почему?

Мне больше нравится работать в поле: 
люблю путешествовать, осматривать но-
вые места. К тому же предпочитаю реаль-
ное общение с клиентом: когда он сидит  
напротив тебя, вы друг друга понимаете 
гораздо лучше, чем при общении по пере-
писке или телефону. 

– Остается ли у Вас время на чтение 
книг?  

– К сожалению,  из-за моего плотно-
го графика я очень редко читаю. Но есть 
книги, на  которые обязательно стоит 
найти время. Одна из них — «Наш айс-
берг тает» Джона Коттера. Эта книга от-

лично показывает, что большинство про-
блем – как в бизнесе, так и личных – мож-
но решить, если выбрать правильную 
стратегию и должным образом ей при-
держиваться. «Наш айсберг тает» помо-
жет менеджерам, которые считают, что 
их должность слишком незначительна, 
чтобы что-то изменить. Также  книгу бу-
дет полезно прочесть сотрудникам компа-
нии, которые не понимают, как и почему 
в фирме происходят изменения – предви-
денные и непредвиденные.  

– Если бы у Вас были неограниченные 
ресурсы, что бы Вы подарили своему 
клиенту на юбилей?

– Если бы я был действительно богат, 
я бы не работал в продажах.

– Что Вы считаете самым важным 
в жизни?

Двух своих дочерей и свою жену, по-
тому что они – отличная основа моего 
успеха. 
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отрасль / события и факты

Москвы, под патронатом Торгово-
промышленной палаты РФ.

Высокий авторитет выставки под-
твержден участием в этом престижном 
смотре мировых лидеров и ведущих 
российских производителей, постав-
щиков, представителей известнейших 
мировых брендов пищевой индустрии. 

Общая площадь выставки этого го-
да составила более 102 тыс. м2. В ней 
принимали участие более 100 произ-
водителей напитков и продуктов из 
55 стран мира. В течение десяти лет 
доминирующие позиции на смотре за-

Источник:Событие: По материалам организаторов выставки19-я Международная выставка  
продуктов питания, напитков и сырья  
для их производства «Продэкспо-2012» 

«Продэкспо-2012»: итоги
С 13 по 17 февраля 
в  Центральном выставоч-
ном комплексе «Экспоцентр» 
проходила 19-я Международ-
ная выставка продуктов пи-
тания, напитков и сырья для 
их производства «Продэк-
спо-2012». 

Международная выставка «Про-
дэкспо» – самое крупное и автори-
тетное в России и Восточной Европе 
бизнес-мероприятие продовольствен-
ной отрасли.

«Продэкспо» по праву считается наи-
более эффективной выставочной пло-
щадкой для презентации всеобъемлю-
щего ассортимента пищевой продук-
ции, не имеющей себе равных по каче-
ству и количеству экспонентов и про-
фессиональных посетителей. Ежегод-
но на выставку съезжаются ведущие 
зарубежные и российские производи-
тели, поставщики, представители из-
вестнейших мировых брендов пище-
вой индустрии. 

Выставка обладает всеми знаками от-
личия выставочного сообщества, сер-
тификатами качества Всемирной ассо-
циации выставочной индустрии (UFI) 
и Российского союза выставок и ярма-
рок (РСВЯ). 

Смотр проводится «Экспоцентром» 
при содействии Министерства сель-
ского хозяйства РФ и Правительства 

На выставке демонстрируют-
ся все новинки отрасли и выявляют-
ся существующие на мировом рын-
ке продовольствия тенденции.

нимают российские компании, состав-
ляющие 2/3 всех участников «Продэк-
спо». Иностранное участие год от года 
расширяется и его уровень повышает-
ся, свидетельством чего служат нацио-
нальные экспозиции. 

На «Продэкспо-2012» с национальны-
ми экспозициями выступили компании 
из 30 стран: Австралии, Австрии, Арген-
тины, Болгарии, Бразилии, Венгрии, 
Германии, Греции, Дании, Индии, Ир-
ландии, Испании, Италии, Казахстана, 
Канады, Китая, Латвии, Литвы, Македо-
нии, Мексики, Молдовы, Польши, Сер-
бии, США, Уругвая, Франции, Финлян-
дии, Шри-Ланки, Эстонии, Японии. 

В этом году география смотра попол-
нилась еще одной страной: впервые 
в «Продэкспо» приняли участие фир-
мы Македонии. После долгого переры-
ва с национальной экспозицией высту-
пили компании из Чили.

Все это говорит о неослабевающем 
международном интересе к россий-
скому продовольственному рынку, его 
внушительном потенциале, а также 
о значении самого выставочного фору-
ма для российской и мировой пищевой 
отрасли.

На выставке «Продэкспо-2012» свою 
продукцию продемонстрировали из-
вестные мировые производители и по-
ставщики продуктов питания и напит-
ков, в числе которых Hyleys, Le Café, 
Lactalis, Nicolas International, Alokozay 
Tea, Milford, Tonnies Fleisch, Cacique, 
Cibus, Koncern Farmakom, VALIO, Myllyn 
Paras, Cykoria, Rigas Sprotes, European 
Quality Food, Eurovision, Tea Tang, 
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В этом году в рамках деловой про-
граммы состоялись: VII Всероссийский 
торговый форум «Поставщик-2012. 
Стратегии работы с розничными се-
тями», Центр Закупок Сетей™, III Фо-
рум производителей и ритейлеров 

«Собственная торговая марка-2012», 
Центр Закупок Сетей™: СТМ, VI Все-
российский продовольственный форум 
«Бренд становится хитом. Технологии 
XXI века» и V Всероссийский гурме-
банкет директоров, организованные 
КВК «Империя». 

Также прошла конференция «Госу-
дарственная программа на 2013-2020 гг. 
Новые горизонты развития отраслей 
пищевой промышленности России», 
организаторами которой выступили 
Министерство сельского хозяйства РФ 
и фирма «Агроэкспосервис». РИА «На-
питки» провели конгресс региональ-
ных дистрибьюторов алкоголя «Алко-
КОНГРЕСС». В рамках «Салона мороже-
ного» состоялся круглый стол «Совре-
менные проблемы производства моро-
женого», организованный Союзом мо-
роженщиков России. Кроме того, про-
шел ряд конкурсов: «Лучший продукт», 
«Инновационный продукт», «Выбор Се-
тей», «ПродЭкстраПак», XIV Междуна-
родный дегустационный конкурс по 
алкогольной продукции. 

Церемонию открытия «Про-
дэкспо-2012» посети-
ла Министр сельского хозяй-
ства РФ Елена Скрынник.

Imperial Teas, Dilmah, Riston, Ulker, 
Vetroelite S.P.A., Grosseto-Eurofood и др. 

Весьма значительны и экспозиции 
российских участников – предпри-
ятий пищевой промышленности из 
всех регионов России. Более 1500 рос-
сийских компаний стали участни-
ками мероприятия. Среди наиболее 
именитых отечественных экспонен-
тов можно отметить «Останкинский 
мясокомбинат», «Рублевские колбасы 
и деликатесы», МПЗ «Сетунь», «Руз-
ком», «ТАВР», «Мириталь», «Миллтаун 
Фудз», «Иннов-Импекс», ТД «БЖНИ», 
«АСТОН», «Органик Фуд», «Ниагара», 
«ПИР Продукт», «Арла Фудс Артис», 
«Челны-Холод», ТД «Поспел», «Море-
гранд», «Меридиан», «Главпродукт-
торг», «Булгарконсерв», «Завод упако-
вочных изделий ТОКК», «Пищмашсер-
вис» и т. д.

На выставке «Продэкспо-2012» демон-
стрируются все новинки отрасли и вы-
являются существующие на мировом 
рынке продовольствия тенденции. 

Д л я  у д о б с т в а  у ч а с т н и к о в 
и посетителей-специалистов выстав-
ка построена по салонному принципу: 
в 9 павильонах выставочного комплек-
са расположились 18 тематических са-
лонов, посвященных продуктам пита-
ния, напиткам, а также сопутствую-
щему оборудованию и упаковке. Кро-
ме того, на выставке представлен са-
лон оборудования и услуг, а также ор-
ганизована экспозиция «Упаковочные 
решения для пищевой промышленно-
сти» – «ПродэкспоПак-2012». Впервые 
в ее рамках представлен дегустацион-
ный стенд «Вина из России», организо-
ванный аналитической группой АЛКО-
ЭКСПЕРТ.

Важной составляющей «Продэкспо» 
является насыщенная программа меро-
приятий, которая затрагивает все сфе-
ры продовольственного рынка. Дело-
вая составляющая смотра – это целый 
комплекс актуальных по тематике кон-

грессных мероприятий, которые дают 
возможность оценить положение дел 
в отрасли, освоить новые технологии 
продвижения продуктов питания и на-
питков, наладить всесторонние связи 
производителей и ритейлеров.

Коротко о выставке

Название: 
«Продэкспо-2012»
19-я Международная выставка продуктов пита-
ния, напитков и сырья для их производства

Статус: 
имеет Знаки Всемирной ассоциации выставоч-
ной индустрии (UFI) и Российского союза выста-
вок и ярмарок (РСВЯ)

Общая площадь выставки: 
более 102 тыс. м2

Организаторы: 
ЦВК «Экспоцентр» при содействии Министер-
ства сельского хозяйства РФ. Выставка прово-
дится под патронатом Торгово-промышленной 
палаты РФ и Правительства Москвы

Количество фирм, чья продукция пред-
ставлена на выставке: 
более 2100

Из них российских: 
более 1500

«Впервые в «Продэкспо-2012» приняли участие 
фирмы Македонии. После долгого перерыва с националь-
ной экспозицией выступили компании из Чили».
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Зубков предла­
гает увеличить 
господдержку 
Первый вице-премьер РФ 
Виктор Зубков, курирующий 
в правительстве АПК, предло-
жил увеличить господдерж-
ку производства мяса птицы 
путем пересмотра норм по-
требления в детском питании 
и социальных учреждениях. 

Серьезным стимулом может 
стать адресная поддержка по-
ставки отечественного мяса пти-
цы в  систему детского питания 
и  сети социальных учреждений. 
Тем более что господдержка это-
го направления входит в меры так 
называемой «зеленой корзины». 
«Она разрешена правилами ВТО. 
Нам надо посмотреть нормы. Ско-
рее всего, ее надо несколько уве-
личить», – сказал Зубков. 

По его словам, необходимо 
увеличивать не только производ-
ство, но и потребление, а для это-
го посмотреть на нормы потребле-
ния в школах, детских садах, со-
циальных учреждениях, больни-
цах и т. д. В эти учреждения можно 
напрямую поставлять продукцию 
птицеводства и мясо говядины.

«Можно учесть эти подходы 
при разработке проекта федераль-
ного закона «О федеральной кон-
трактной системе», – сказал он.  

РИА Новости 

Большая тройка конт­
ролирует 30% рынка 
Рынок мяса птицы является 
одним из самых консолидиро-
ванных сегментов на россий-
ском мясном рынке, несмотря 
на наличие большого чис-
ла мелких производителей: 
12 крупнейших компаний от-
расли обеспечивают более 
половины всего натурально-
го объема производства мя-
са птицы сельскохозяйствен-
ными организациями РФ. 

Согласно расчетам, приведен-
ным в исследовании РБК.Research 
«Конкуренция на российском рын-
ке мяса птицы в 2010-2011 гг.», со-
вокупная доля «большой трой-
ки» («Приосколье», «Черкизо-
во» и «ПРОДО») в 2011 году при-
близилась к 30%. Рынок пережи-
вает стадию обострения конку-
ренции, которая сопровождается 

слияниями, поглощениями и ухо-
дом менее «удачливых» компаний. 
В 2011 году состоялись две мас-
штабные сделки по покупке круп-
ных компаний, повлекшие за собой 
существенные изменения в расста-
новке сил на рынке мяса птицы: 
в мае группа «Черкизово» приоб-
рела агрохолдинг «Моссельпром», 
а в августе группа «Ресурс» купила 
у холдинга «Интеррос» компанию 
«Ставропольский бройлер». Прои-
зошло несколько банкротств: не-
состоятельными должниками были 
признаны «Сибирская губерния», 
«Агрохолдинг», входящие в число 
15 ведущих производителей, а так-
же менее крупные компании «Бе-
лый фрегат» и «Агрика».

Продолжается процесс прива-
тизации птицефабрик, все еще на-
ходящихся в собственности регио-
нальных администраций. Предпри-
ятия, функционирующие в фор-
ме ГУПов, реорганизуются в акци-
онерные общества со 100%-м го-
сударственным участием, а затем 
выставляются на аукционы. Наи-
более успешно приватизация про-
ходит в тех субъектах РФ, где пти-
цефабрики выставляются на аук-
цион под конкретного покупателя, 
в качестве которого зачастую вы-
ступает компания, аффилирован-
ная с региональным руководством. 

РБК.Исследования рынков 

Российская пти­
ца не вхожа в се­
рьезные страны
Российская птица не вхо-
жа в серьезные страны, за-
явил президент компании 
«Agrifood Strategies» и вице-
президент Международной 
программы развития пти-
цеводства Альберт Давлеев, 
выступая на Международном 
форуме птицеводов «Брой-
лер-2012», проходившем со-
вместно с выставкой «Зерно-
Комбикорма-Ветеринария».

В ко нц е янв ар я в и ц е -
премьер Виктор Зубков сде-
лал весьма амбициозное заяв-
ление о том, что уже в этом го-
ду мы предложим внешним рын-
кам до 200-250 тыс. тонн мяса 
птицы, а к 2015 году этот показа-

тель вырастет до 400 тыс. тонн. 
Также, по его словам, за прошлый 
год экспорт мяса птицы составил 
20 тыс. тонн. На самом же деле, от-
метил Давлеев, данные таможен-
ной статистики в части экспорт-
ных поставок за январь-ноябрь 
2011  года показывают несколько 
другую картину. 

По состоянию на 1 дека-
бря мы экспортировали всего 
16,5 тыс. тонн, 14,5 тыс. тонн из ко-
торых составляют лапки. Назвать 
их мясом можно с большим трудом.  
В виде готовых продуктов экспор-
тируется 1,5 тыс. тонн мяса пти-
цы, но пункты назначения поста-
вок особой чести нам не дела-
ют. Как правило, это Шпицбер-
ген, различные корабли и  во-
е нны е б а зы Та д ж ик ис т ана.  
На что же может рассчитывать Рос-
сия в плане экспорта? В первую 
очередь – на большой рынок Сред-
ней Азии. «Мы можем рассчитывать 
на Казахстан как часть Таможенно-
го союза, если нас не обойдут бело-
русы с их дешевой курятиной, кото-
рой туда тоже полностью дорога от-
крыта», – добавил Давлеев.  

Также, по его оценке, воз-
можными рынками сбыта для на-
шей курятины могут стать Ближ-
ний Восток, Северная Африка, 
Юго-Восточная Азия, Дальнево-
сточная Азия вплоть до Филип-
пин и Индонезии, а также Цен-
тральная Африка,    которая, кста-
ти, сейчас уже стала основным 
рынком для продажи американ-
ского и бразильского мяса птицы.  
Что касается трех остальных конти-
нентов, то в Северную Америку, Ав-
стралию и Южную Америку мы ни-
когда не сможем ничего поставлять 
по всем известным и совершен-
но объективным причинам. Един-
ственное исключение – некие дру-
жественные нам политические ре-
жимы, такие как Венесуэла, куда мы 
можем поставлять свою продукцию 
в обмен на их товары. «В серьезные 
страны мы все равно пока не вхо-
жи», – резюмирует эксперт. 

Soyanews.ru 

РФ может снизить им­
порт мяса птицы 
Россия в 2012 году может 
снизить импорт мяса птицы 
примерно на 17% по сравне-
нию с предыдущим годом – до 
чуть более 400 тыс. тонн, со-
общил руководитель испол-
кома Национальной мясной 
ассоциации Сергей Юшин. 

Он напомнил, что в 2011 го-
ду импорт этого вида мяса соста-

вил 473 тыс. тонн. «Я думаю, что 
в  этом году импорт мяса птицы 
снизится до 400 с небольшим ты-
сяч тонн», – сказал он. Ожидае-
мое сокращение импорта связа-
но в первую очередь с сокраще-
нием ввозной квоты и наращива-
нием внутреннего производства. 
При этом, как отметил эксперт, 
спрос на мясо птицы в России рас-
тет не такими большими темпами, 
как, например, на свинину, и со-
ставляет в настоящее время чуть 
более 25 кг на душу населения. 
В ближайшие три года объем вну-
треннего производства мяса пти-
цы может возрасти примерно на 
700 тыс. тонн к уровню 2011 года, 
когда объем производства соста-
вил около 3,2 млн тонн.

Юшин напомнил, ссылаясь на 
программу Росптицесоюза, что от-
ечественные птицеводы планиру-
ют нарастить объем производства 
до 4,5 млн тонн к 2020 году. 

Ria.ru 

Рост производ­
ства мяса птицы 
Почти во всех регионах Рос-
сии одновременно  наблюда-
ется ряд устойчивых тенден-
ций: рост объемов производ-
ства мяса птицы (во II квар-
тале 2011 года оно вырос-
ло по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого го-
да на 7,5%), увеличение объ-
емов розничной торговли, 
а также рост потребитель-
ских цен на мясо птиц и суб-
продукты в пределах 8%.  

Кроме того, во II квартале 
2011 года более чем в 1,5 раза уве-
личился и объем импорта: сказа-
лась отмена эмбарго на ввоз мяса 
птицы из США. В результате доля 
импортного мяса птицы во II квар-
тале 2011 года выросла с 10  до 
14%, а весь объем российского 
рынка мяса птицы увеличился бо-
лее чем на 12%.

По данным исследования ком-
пании «Экспресс-Обзор», до 93% 
от общего объема импортируемо-
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Россия на внеш­
них рынках 
В 2012 году Россия пред-
ложит на внешних рынках 
до 250 тыс. тонн мяса пти-
цы, сообщил первый вице-
премьер РФ Виктор Зубков. 

«Перспективным направле-
нием является рынок мяса пти-
цы, за прошлый год его экспорт 
составил 20 тыс. тонн, – отметил 
первый вице-премьер. – А уже 
в этом году мы сможем предло-
жить на внешних рынках до 200-
250 тыс. тонн этого вида продовольствия. 
К 2015 году планируется довести 
этот показатель до 400 тыс. тонн. 
Бахрейнский рынок для подобных 
поставок рассматривается как пер-
спективный».

При этом, по его словам, безу-
словным приоритетом всегда будет 
оставаться обеспечение потребно-
стей внутреннего рынка, поддержа-
ние предложения российской про-
дукции в объеме достаточном для 
обеспечения внутренней ценовой 
стабильности», – подчеркнул Зубков. 

Взгляд

Австралия: Производство 
яиц в Австралии увеличилось бо-
лее чем на 20% с 2009 года, но роз-
ничная цена на яйца не измени-
лась. Представители птицеводче-
ской промышленности Австралии 
обеспокоены тем, что переизбыток 
яиц на местных рынках может при-
вести к большим убыткам. Ассоциа-
ция производителей яиц Австралии 
сообщает, что к июлю объем про-
изводства яиц в стране может до-
стигнуть показателя в 1 млн штук 
в день, а это очень много. Излиш-
ки яиц могут привести к снижению 
закупочных цен, которые получают 
фермеры, приблизительно на 30-
50 центов за дюжину, что приведет 
к значительному сокращению при-
были или даже к полной ее потере.

Ассоциация производителей 
яиц, которая представляет инте-
ресы 400 коммерческих фермеров, 
пригласила 25 ведущих производи-
телей в Сидней, чтобы разобрать-
ся, что должно быть сделано в сло-
жившейся ситуации.

Исполнительный директор Ассо-
циации производителей яиц Джеймс 
Келлевей говорит, что, возможно, для 
сокращения объемов производства 
яиц около 400-500 тыс. птиц должны 
быть уничтожены.

Meatinfo    

го мяса птиц приходится на мя-
со курицы. На долю не столь рас-
пространенных в России инде-
ек, уток, гусей, цесарок приходит-
ся 6,9% от общего объема импорта 
в натуральном выражении, и здесь 
не наблюдалось столь значитель-
ного увеличения объема поставок, 
как в  сегменте куриного мяса, хотя 
и в этом сегменте был отмечен ста-
бильный рост.

РБК.Исследования рынков

Россия достигла по­
казателей прод­
безопасности 
Россия впервые по ито-
гам 2011 года достигла по-
казателей продовольствен-
ной безопасности по про-
изводству мяса птицы. 

Об этом на заседании Пре-
зидиума Правительства Россий-
ской Федерации заявила Министр 
сельского хозяйства РФ Елена 
Скрынник. «Если говорить о док-
трине продовольственной безо-
пасности, то за 2011 год мы выпол-
нили показатель доктрины про-
довольственной безопасности по 
зерну, сахару, картофелю, ово-
щам и впервые по мясу птицы, то 
есть мы полностью себя закрыва-
ем, свое потребление именно по 
мясу птицы в соответствии с док-
триной», – отметила министр. 
По ее словам, рентабельность по 
производству мяса птицы за ми-
нувший год выросла до 24%.  

«В связи с этим в 2011 году бы-
ли введены в строй 289 новых пред-
приятий животноводческих объек-
тов и было произведено 11 млн тонн 
мяса. Это на 460 тыс. тонн больше, 
чем в 2010 году», – цитирует Скрын-
ник пресс-служба Минсельхоза.

webpticeprom.ru

Ростовская область 
в числе лидеров 
Ростовская область вхо-
дит в первую десятку реги-
онов России по производ-
ству животноводческой про-
дукции и поголовью сель-
скохозяйственных живот-
ных. За 2011 год всеми ка-
тегориями хозяйств произ-
ведено 373,7 тыс. тонн мя-
са, 1018 тыс. тонн моло-
ка и 1,69 млрд шт. яиц. 

«По итогам прошлого года Ро-
стовская область занимает второе 
место по ЮФО и пятое место по РФ 
в производстве скота и птицы на 
убой в живом весе, – сообщил за-
меститель донского губернато-

ра по АПК Вячеслав Василенко. – 
Особых успехов достигли птицево-
ды области». 

Донской регион занимает 
первое место по поголовью птицы 
в Южном округе и третье – среди 
российских регионов. Первое ме-
сто на юге и второе в целом по Рос-
сии у донских птицефабрик по про-
изводству яиц.

Вячеслав Василенко подчер-
кнул, что такие результаты во мно-
гом стали возможными благодаря 
мерам государственной поддерж-
ки, которая ежегодно оказыва-
ется животноводам области. Об-
щая сумма поддержки за 2011 год 
сос т ави ла 911 м лн р у б лей. 
В  этом году только из областно-
го бюджета планируется выде-
лить 111,4 млн рублей, что поч-
ти на 30% выше прошлогоднего 
объема региональной поддержки. 
Подписание Соглашений между 
Правительством Ростовской обла-
сти и Минсельхозом России о пре-
доставлении субсидий на под-
держку сельхозпроизводства из 
федерального бюджета планиру-
ется в ближайшие дни. 

ИА «Казах-Зерно»

Потребление мя­
са птицы долж­
но вырасти
Среднедушевое потребление 
мяса птицы в России долж-
но быть увеличено с нынеш-
них 25 кг до европейской нор-
мы в 35 кг, заявил первый 
вице-премьер Виктор Зуб-
ков на совещании по раз-
витию животноводства.

«По мясу птицы есть все воз-
можности в ближайшее время уве-
личить среднедушевое потребле-
ние с 25 до 30 кг, а в перспективе 
– до 35 кг. Это как раз то, что сегод-
ня потребляет Европа, и эти циф-
ры реальные», – сказал Зубков. 
По словам первого вице-премьера, 
увеличить потребление можно 
в  том числе за счет расширения 
производства мяса индейки. Поми-
мо Ростова-на-Дону, проекты таких 
высокотехнологичных комплексов 
уже запущены в Ставрополе, Ка-
луге и других городах. Зубков от-
метил, что за последние 6 лет при-

рост объемов производства отече-
ственной мясной продукции соста-
вил более 3 млн тонн, наибольший 
рост был отмечен в птицеводстве 
и свиноводстве. Только в 2011 го-
ду прирост от производства мяса 
птицы составил 320 тыс. тонн, сви-
нины – около 100 тыс. тонн. В ито-
ге самообеспеченность по продук-
ции животноводства достигла 73%, 
а среднедушевое потребление от-
ечественного мяса выросло за эти 
годы на четверть – до 58 кг. «Этого 
явно недостаточно. Резервы есть», 
– сказал Зубков. 

Он напомнил, что Доктриной 
продовольственной безопасности 
страны целевой показатель по са-
мообеспеченности мясной про-
дукции установлен на уровне 85% 
и в ближайшие годы необходимо 
сохранить положительную дина-
мику производства. 

РИА Новости    

Производство мяса 
птицы в Подмосковье 
С 2006 по 2011 годы в резуль-
тате реализации инвести-
ционных проектов в птице-
водстве агропромышленно-
го комплекса Московской об-
ласти создано и модернизи-
ровано мощностей для еди-
новременного содержа-
ния 2,7 млн голов птицы. 

З а  э т о  в р е м я  п р о и з -
водс тво мяса птицы уве ли-
чено на 57,6 тыс. тонн в год 
(2005 год – 120 тыс. тонн, 2011 – 
177,6 тыс. тонн), или почти в 1,5 раза. 
Птицефабриками Московской об-
ласти, такими как ЗАО «Моссель-
пром», ЗАО «Элинар Бройлер», 
ЗАО «Петелинская птицефабри-
ка», Группа компаний «Ассорти-
мент Сергиев Посад», ООО «Ново-
Петровская птицефабрика», полу-
чено и освоено инвестиционных 
кредитных средств более чем на 
3,5 млрд рублей.

Кроме того, построен и вве-
ден в строй завод по убою и раз-
делке мяса птицы компании «Мос-
сельпром». Это первый и один 
из крупнейших инвестиционных 
проектов в российском сельском 
хозяйстве, возводимый в рам-
ках приоритетного национально-
го проекта «Развитие АПК». Мощ-
ность завода по убою и раздел-
ке мяса птицы составляет 10 тонн 
в  час. На предприятии трудоу-
строено 500  человек, сообщает 
Министерство сельского хозяй-
ства и продовольствия Москов-
ской области. 

webpticeprom.ru
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Птицеводство в очередной раз про-
шло испытание на прочность и устой-
чивость к выживанию: птицефабрики 
перекредитовывались, чтобы погасить 
предыдущие кредиты, получали в долг 
корма и тару, росла задолженность за 
электроэнергию и газ, падала цена реа
лизации продукции в регионе.

Птицефабрики, неся дополнитель-
ные затраты на транспорт, вывозили 
продукцию в южные, центральные 
и уральские регионы России, где це-
на реализации была выше. В целом 

Автор: Сергей Цивинский, 
начальник сектора по развитию птицеводства 
Комитета по агропромышленному 
и рыбохозяйственному комплексу  
Ленинградской области      

Птицеводство Ленобласти:  
итоги и перспективы

экономическая ситуация всего пти-
цеводства России остается напряжен-
ной, и есть потери: в ряде регионов 
птицефабрики выставлены на прода-
жу (Пензенская, Свердловская, Самар-
ская, Кировская и др. области), ряд хо-
зяйств прекратил свою деятельность. 

В Ленинградской области прекра-
тило деятельность ООО «Пирамида» 
(бывшая птицефабрика по производ-
ству яйца «Новая Невская»), снизили 
объемы производства четыре птице-
фабрики по яйцу и одна по мясу. 

Завершился сложный для птицеводов Ленинградской об-
ласти 2011 год, который начался  резким ростом тарифов на 
все составляющие статьи в себестоимости продукции. В част-
ности, расходы на электро- и теплоэнергию увеличились почти 
в 2 раза к началу 2010 года и составили в себестоимости яйца 
более 5-6%, в себестоимости мяса птицы – более  16%. 

В наиболее сложном положении ока-
зались птицефабрики по производству 
яйца с объемом продукции до 200 млн 
шт./год. На этих предприятиях сложи-
лись самые высокие удельные затраты 
в себестоимости продукции, инфра-
структуре и логистике, уменьшился 
объем оборотных средств.

По итогам 2011 года эти хозяй-
ства сработали с убытком или име-
ют практически нулевую рентабель-
ность, ухудшилось финансовое состо-
яние в мясном птицеводстве – рента-
бельность снизилась с 14 до 8%.

Экономическое положение птице-
фабрик было бы значительно слож-
нее, если бы не финансовая поддерж-
ка со стороны государства: 
• птицеводческим предприятиям бы-

ли предоставлены прямые дотации 
из федерального бюджета за произ-
водство мяса птицы и яйца в I квар-
тале 2011 года, в том числе по Ле-
нинградской области дотации со-
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сокопродуктивные и экономичные по 
расходу кормов кроссы: яичное про-
изводство – Ломанн белый, Ломанн 
коричневый, Хай-Лайн, расход кор-
ма на 1 тыс. шт. яиц ниже по сравне-
нию с другими кроссами на 30-35%, 
а потенциал яйценоскости достигает 
350 шт./год. В бройлерном производ-
стве используются кроссы Росс, Кобб 

с потенциалом среднесуточных при-
весов до 60 г.

Благодаря экономичности кроссов 
по расходу кормов птицефабрики Ле-
нинградской области имеют возмож-
ность, даже в условиях роста цен на 
комбикорм, применять энергетиче-
ски полноценные корма.

свыше 56 г/сутки – +3 г к 2010 году. 
Поголовье птицы на первое января 
2012 года составило 25,2 млн голов – 
возросло на 2,4 млн голов.

Такие показатели достигнуты бла-
годаря системному развитию отрас-
ли с 2006-2008 годы в рамках прио-
ритетного национального проекта 
«Развитие АПК» и Государственной 

программы развития сельского хо-
зяйства на 2008-2012 годы, привле-
чению инвестиций и масштабному 
внедрению на птицефабриках но-
вых технологий и всесторонней мо-
дернизации. 

В птицеводстве Ленинградской об-
ласти используются генетически вы-

ставили на производство мяса пти-
цы 234,7 млн рублей и на производ-
ство яйца 157,7 млн рублей;

• выплачено субсидий на погаше-
ние процентных ставок по инве-
стиционным и краткосрочным кре-
дитам из федерального бюдже-
та – 480,1 млн рублей, из областно-
го бюджета – 150,1 млн рублей; 

• субсидии на содержание высоко-
продуктивного маточного поголо-
вья и производство племенного яй-
ца составили из федерального бюд-
жета – 2,95 млн рублей, из областно-
го бюджета – 8,51 млн рублей.
Несмотря на все сложности птице-

водческая отрасль Ленинградской 
области в 2011 году динамично раз-
вивалась. По итогам 2011 года про-
изводство яйца составило 2  млрд 
851 млн шт. – а это +280 млн шт. (+10%) 
к 2010 году. Производство мяса птицы 
составило 218,5 тыс. тонн – +44,1 тыс. 
тонн (+25,3%). Продуктивность птицы 
яичных пород равна 329 шт./год на 
одну несушку – +3,3 шт. к 2010 году, 
продуктивность привеса бройлеров – 

«В наиболее сложном положении оказались пти-
цефабрики по производству яйца с объемом продукции 
до 200 млн шт./год».
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Гибко и в тесном контакте с птице-
фабриками работала комбикормовая 
промышленность – постоянно совер-
шенствовались рационы, применя-
лись необходимые добавки, по разра-
ботанным электронным программам 
кормления заменялись одни компо-
ненты комбикорма на другие более 
дешевые. 

При реконструкции и новом стро-
ительстве на птицефабриках обла-
сти применяются прогрессивные ре-
сурсосберегающие системы машин 
и оборудования.

Современное оборудование облада-
ет улучшенными характеристиками:
• имеет низкую энергоемкость, мень-

шую мощность электродвигателей, 
меньшее их количество – это сни-
жает потребление дорогой электро-
энергии; 

• повышено поголовье птицы в птич-
никах за счет увеличения ярусов 
клеточного оборудования – это уве-

личивает фондоотдачу, выход про-
дукции с квадратного метра полез-
ной площади; 

• характеризуется высокой точно-
стью дозировки кормораздачи – это 
способствует снижению себестои-
мости продукции, сокращает рас-
ход корма на одну голову;

• все процессы автоматизированы 
и компьютеризированы, сокраща-
ются трудозатраты на обслужива-
ние птицепоголовья. 
Общая стоимость инвестицион-

ных проектов, реализуемых пти-
цефабриками с 2006 года составля-
ет около 16 млрд рублей. К 2012 го-
ду уже введены объекты стоимостью 
более 5 млрд рублей: 105 птичников 
на 10 млн 189 тыс. птицемест; пять 
автоматизированных яйцескладов 
с голландскими линиями сортиров-
ки и упаковки яйца производитель-
ностью от 45 до 360 тыс. шт./час; два 
инкубатория мощностью по 14 млн 

суточных цыплят в год и один инку-
баторий на 105 млн суточных цыплят 
в год; три убойных цеха; один цех по 
производству жидких пастеризован-
ных яйцепродуктов.

В минувшем году на продолжение 
реконструкции и строительства пти-
цеводческих объектов направлено 
свыше 2,5 млрд кредитных средств.

Очень важно, что такая модерниза-
ция проводится до вступления России 
в ВТО. С учетом вступления России 
в ВТО для поддержания конкуренто-
способности отрасли необходимо со-
хранить темпы модернизации пти-
цеводства и осваивать с учетом ми-
ровых тенденций направления пере-
работки, совершенствовать логисти-
ку и продвижение товарных брендов 
птицефабрик на рынке.

Сегодня реализуются яйца, под-
вергшиеся переработке в США – 35%, 
Западной Европе – 25%, в России – 
12,5%. 
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В Ленинградской области цеха по 
производству жидких пастеризован-
ных яйцепродуктов имеют ЗАО «Пти-
цефабрика Роскар» и ОАО «Птицефа-
брика Приморская», по производ-
ству сухих порошковых яйцепро-
дуктов  – ЗАО «Птицефабрика Ро-
скар», ОАО «Птицефабрика Ударник» 
и ЗАО «Птицефабрика Синявинская», 
но два последних производства нуж-
даются в реконструкции.

С позиций конкурентоспособно-
сти бройлерного птицеводства Ле-
нинградской области важно наращи-
вать поставку в торговые сети объе-
ма разделанного охлажденного мяса 
птицы, так как конкуренты постав-
ляют в торговые сети только тушки 
птицы, что связано с длительностью 
транспортировки продукции из дру-
гих регионов. 

Снятие торговых ограничений рын-
ка и развитие глобальной транспорт-
ной сети превращают торговлю про-
дукцией птицеводства в мировой биз-
нес, к внутренней конкуренции до-
бавляется внешняя.

Путь к выживанию в этом бизне-
се – повышение продуктивности пти-
цы, строгий контроль себестоимости 
и рост прибыли, расширение ассорти-
мента и создание продукции высоко-
го качества.

На Ленинградских птицефабри-
ках к такой категории относятся яй-
ца улучшенных функциональных ка-
честв: обогащенные селеном, йодом, 
витаминами, полиненасыщенными 
жирными кислотами (Омега-3) – ле-
нинградские бренды «Экстра», «Акти-
вита», «Омега-3», «Счастливая кури-
ца», «Деревенская курица», «Рябуш-
ка», «Мамина забота» – доля такого 
яйца составляет около 16%.

Рецепты питания кур-несушек для 
производства яиц с улучшенными 
функциональными качествами разра-
батывались совместно с Институтом 
питания Российской Академии наук.

Производство продуктов премиум-
класса необходимо развивать на пти-
цефабриках с объемом производства 
до 200 млн шт./год, так как здесь вы-
сокие удельные затраты в себестоимо-
сти продукции, самая низкая рента-
бельность, поэтому меньшие финансо-
вые возможности для крупных инве-
стиций в производство переработки.

Птицефабрики Ленинградской об-
ласти имеют международные серти-
фикаты соответствия качества про-
дукции по системе ХАСПП – это озна-

чает, что производственный кон-
троль предусматривает наличие си-
стемы контроля качества и безопас-
ности продуктов по перечню и опи-
санию контрольных точек, в которых 
контролируются технологические па-
раметры, а также периодичность про-
ведения контроля в этих точках. 

Специалисты из Государственного 
ветеринарного надзора (28 человек) – 
штатные работники районных вете-
ринарных инспекций Ленинградской 
области – работают непосредствен-

но в местах производства и отгруз-
ки продукции птицеводства: это це-
ха по забою птицы и переработке мя-
са птицы, холодильники по времен-
ному хранению забитой птицы, яйце-
склады и участки сортировки и упа-
ковки яйца. 

Продукция, выпускаемая птице-
фабриками Ленинградской области, 
соответствует всем установленным 
международным сертификатам каче-
ства и санитарным требованиям. 

С позиций конкурентоспособности 
Правительством Ленинградской обла-
сти рассматривается и дальнейшее раз-
витие птицеводческой отрасли – необ-
ходимо корректировать структуру мя-
са птицы и развивать производство 
нетрадиционных для промышленно-
го птицеводства области видов птицы 
– перепелов, индейки, утки, гуся.

С этой целью разработана и утверж-
дена отраслевая программа «Развитие 
птицеводческих семейных ферм в Ле-
нинградской области в 2010-2015 гг. 
и на период до 2020 г.».	 

В 2011 году в рамках этой програм-
мы велось строительство восьми 
ферм, освоено около 153 млн рублей 
– это две перепелиные фермы, объ-
екты инженерной инфраструктуры 
для строительства четырех ферм по 
откорму индейки, два птичника фер-
мы по откорму индейки, два птични-
ка фермы по откорму гусей и уток. 

На 2012 год строительство этих 
ферм будет продолжаться, а так-

же начнется строительство еще че-
тырех ферм, запланирован ввод че-
тырех птичников для перепелов на 
216,3 тыс. голов, 14 птичников по от-
корму индейки на 131 тыс. голов, трех 
птичников по откорму утки-бройлера 
на 7,8 тыс. голов.

Кроме этого, в Лужском районе 
ООО  «Эко-ферма «Саба» планиру-
ет построить три птичника на 6 тыс. 
голов по содержанию нетрадици-
онной для промышленного произ-
водства, новой отечественной мясо-

яичной породы кур-несушек «Пуш-
кинская полосато-пестрая», создан-
ной в 2007 году Институтом генетики 
и разведения животных (ВНИИГРЖ).

В этом году будет продолжена ре-
конструкция и модернизация птице-
фабрик, планируемый объем инве-
стиций составит более 3 млрд рублей. 
Так, в ЗАО «Птицефабрика Синявин-
ская имени 60-летия Союза ССР» за-
вершается реконструкция промыш-
ленного птицеводства и начинается 
реконструкция племенного репро-
дуктора хозяйства для обеспечения 
воспроизводства возрастающего по-
головья птицы. В ОАО «Птицефабри-
ка Северная» в 2012 году планирует-
ся завершить строительство второй 
очереди – отделение «Мгинское» по 
откорму цыплят-бройлеров, ввести 
последние 32 бройлерника (из 80) 
для откорма более 10,2 млн бройле-
ров в год. Кроме того, ведется стро-
ительство собственного комбикор-
мового завода на ОАО «Птицефабри-
ка Приморская», завершается модер-
низация убойного цеха и продолжит-
ся реконструкция птичников для от-
корма цыплят-бройлеров в ОАО «Пти-
цефабрика Ударник».

В планах птицеводов Ленинградской 
области на этот год – увеличить объем 
производства куриных яиц до 3 млрд 
штук, перепелиных до 49 млн штук, 
мяса кур и бройлеров до 220 тыс. тонн, 
мяса перепелов до 200 тонн, мяса ин-
дейки до 5 тыс. тонн.  

«Общая стоимость инвестиционных проектов, 
реализуемых птицефабриками с 2006 года, составля-
ет около 16 млрд рублей. К 2012 году уже введены объ-
екты стоимостью более 5 млрд рублей».
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Современное 
состояние рынка 
комбикормов 

Today's compound feed is a mixture of grain 
material, high-protein products, vitamins and 
minor elements used for animal feeding. Within 
this research we considered complete compound 
feed, including pre-starters which are also full-
fledged compound feed used at the early stages 
of animal feeding.

General characteristics
The compound feed market is divided into 

three main segments: compound feed for cattle, 
pigs and poultry. Each subdivision depends on 
the fact that each type of animals needs certain 
compound feed recipe.

Current state  
of compound  
feed market

Современные комбикорма – это смесь зерно-
вого сырья, продуктов с высоким содержанием 
белка, витаминов и микроэлементов для кормле-
ния животных. В рамках данного исследования 
рассматривались полнорационные комбикорма, 
включая престартеры, которые также являются 
полноценными комбикормами, используемыми 
на ранних стадиях кормления животных. 

Общая характеристика
Рынок комбикормов делится на три основных 

сегмента: комбикорма для КРС, для свиней и для 
птицы. Данное разделение обусловлено тем, что 
для каждого вида животных предлагается стро-
го определенная рецептура комбикорма. 

Для российского рынка комбикормов характер-
но региональное деление, каждый производитель 
стремится укрепить позиции в своем регионе. 
Так, свиноводство и птицеводство наиболее раз-

Наибольшая доля  в объеме российско-
го рынка комбикормов принадлежит ком-
бикормам для птицы – примерно 49%.
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виты в Белгородской области, соответственно, и 
основные комбикормовые заводы ориентирова-
ны на производство продукции для свиней и пти-
цы.  Основной объем комбикормов для КРС при-
ходится на Республику Башкортостан, поскольку 
там наиболее развита отрасль животноводства. 

Соотношение сегментов является в основном 
постоянным, доля каждого зависит от размера 
поголовья, развития инвестиционных проектов, 
открытия новых холдингов и комплексов. 

В 2009 году российский рынок комбикормов 
вырос практически на 7% по сравнению с 2008 го-
дом. В 2010 году по сравнению с 2009 годом рост 
составил 8%, что повлияло на уровень цен. Ано-
мально засушливое лето также подтолкнуло хо-
зяйства к активному использованию комбикор-
мов, поскольку других альтернатив в связи с не-
урожаем зерна практически не осталось. Другой 
причиной увеличения спроса стали мелкие хо-
зяйства,  которые ранее работали с размолами 
(самостоятельно мелют и смешивают корм для 
скота), но перестали справляться с ними и стали 
закупать комбикорм.

В 2009 году объем рынка комбикормов соста-
вил около 14 млн тонн. Отечественное производ-
ство преобладало, его доля равнялась примерно 
99% в общем объеме. Объем импортных комби-
кормов на российском рынке составлял около 
0,2%. Доля экспорта в 2009 году была незначи-
тельной.

Фрагментация и деконсолидация
В 2009 году наибольшую долю в общем объеме 

рынка занимали комбикорма для птицы – око-
ло 48%. Вторым по популярности был сегмент 
комбикормов для свиней: его доля находилась 
на уровне 33%. Комбикорма для КРС занимали 
около 18% рынка.

Объем российского рынка комбикормов в на-
туральном выражении в 2010 году составил око-
ло 15 млн тонн. Отечественные производители 
сохранили свои позиции. Наибольшая доля по-
прежнему принадлежит комбикормам для пти-
цы – примерно 49%, доля комбикормов для сви-
ней составила около 32%, для КРС – около 18%. 

Российский рынок комбикормов характери-
зуется отсутствием консолидированного соста-

Russian compound feed market is characterized 
by regional separation; every manufacturer tries 
to strengthen positions in its region. Thus, pig and 
poultry breeding are well-developed in Belgorod 
region, so, the main compound feed plants are 
focused on production of feed for pigs and 
poultry. The general volume of cattle compound 
feed is produced in the Republic of Bashkortostan 
because this sector of animal breeding is well-
developed there.

Segment correlation is generally constant; the 
share of each depends on the number of livestock, 
development of investment projects, opening of 
new holdings and complexes.

In 2009 Russian compound feed market grew 
almost by 7% as compared to the year 2008. In 
2010 as compared to 2009 the growth accounted 
8% - and this affected the price level. Abnormally 
torrid summer also made the farmers actively 
use compound feed because due to failure of 
grain crops there were no other options. The 
other reason of demand growth was small farms 
which earlier worked with grinds (ground and 
mixed feed made by their own) - they could 
not handle the process and started to purchase 
compound feed.

In 2009 the compound feed market volume 
amounted to about 14 mln. tons. Domestic 
production prevailed; its share was about 99% of 
the total volume. The share of import compound 
feed at the Russian market was about 0.2%. In 

2009 the share of export was 
insignificant.

Fragmentation and 
deconsolidation

In 2009 the largest share 
in the total market volume 
was with compound feed 
for poultry - about 48%. The 
second popular - compound 
feed for pigs segment: its 
share was about 33%. The 
share of compound feed 
for cattle was about 18%. In 
2010 the volume of Russian 

В 2009-2010 годах доля импорта 
комбикормов была незначитель-
ной и оставалась на уровне 0,2%. 
Экспорт практически отсутствовал.

In 2009-2010 
the share of 
compound 
feed 
import was 
insignificant 
and remained 
at the level 
of about 
0.2%. We 
saw almost 
complete lack 
of export.

industry / research

The largest share in 
the volume of Russian 
compound feed market is 
still with poultry compound 
feed - about 49%.

The share 
of Russian 
compound 
feed is 
estimated at 
the level of 
about 99% 
of the total 
volume.
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compound feed market in natural units amounted 
to about 15 mln. tons. Domestic manufacturers 
kept their positions. The largest share is still with 
poultry compound feed - about 49%, the share of 
compound feed for pigs - about 32%, for cattle - 
about 18%.

Russian compound feed market is characterized 
by the lack of consolidated list of members. 
The shares of domestic companies and import 
producers are very small .  Among foreign 
producers present at the Russian market we 
can mark: HL HAMBURGER LEISTUNGSFUTTER 
GMBH, HANKKIJA-MAATALOUS OY, A.R.C. PIGLET 

NUTRITION and BOOIJINK 
VEEVOEDERS B.V.

The Russ ian market 
participants: Unchensky 
KKHP (Bryansk region), 
Sukhinichesky compund 
f e e d  p l a n t  ( K a l u g a 
region), Melkombinat LLC 
(Vyazmakhlebproduct, 
Smolensk region). Also it 
is necessary to note AIH 
Miratorg (Belgorod region), 
Kur sk cerea l  produc t 
combined plant CJSC, 
Agrocomplex CJSC.

T h e  s i g n i f i c a n t 
domination of domestic 
products at the market 
i s  caused by  severa l 
f a c to r s  t h e  m a in  o f 
which is lower cost of 

Russian feed as compared to foreign alternates. 
Moreover, compound feed is usually sold within 
several hundred kilometers from the place of 
production which is caused by disadvantageous 
transportation due to low cost of goods and big 
volumes of all-round production.

ва участников. Доли отечественных компаний 
и производителей-импортеров здесь невелики. 
Среди иностранных производителей, представлен-
ных на российском рынке в 2009-2010 годах, выде-
ляются: HL HAMBURGER LEISTUNGSFUTTER GMBH, 
H ANK K IJA-MA ATALOUS OY, A .R .C . PIGLET 
NUTRITION и BOOIJINK VEEVOEDERS B.V.

К российским участникам рынка относятся: 
«Унеченский КХП» (Брянская область), «Сухи-
ничский комбикормовый завод» (Калужская об-
ласть), ООО «Мелькомбинат» («Вязьмахлебопро-
дукт», Смоленская область). Также необходимо 
отметить АПХ «Мираторг»  (Белгородская об-
ласть), ЗАО «Курский комбинат хлебопродуктов», 
ЗАО «Агрокомплекс».

Значительное преобладание на рынке отече-
ственной продукции обусловлено рядом факто-
ров, основным из которых является более низкая 
стоимость российских комбикормов по сравнению 
с западными аналогами. Кроме того, комбикорма 
обычно продаются в пределах нескольких сот ки-
лометров от места их производства, что обусловле-
но невыгодностью транспортировки в связи с отно-
сительно низкой стоимостью товара и большими 
объемами его повсеместного производства.

Факторы, влияющие  
на развитие рынка
В числе основных факторов, которые оказыва-

ют влияние на темпы роста рынка комбикормов, 
можно выделить следующий комплекс макро- 
и микроэкономических показателей:
• государственная поддержка программ по мо-

дернизации предприятий сельского хозяйства;
• таможенное регулирование импорта и экспор-

та комбикормов;
• таможенное регу-

лирование импорта 
мясной продукции;

• изменение клима-
та, аномальные тем-
пературы, засухи;

• развитие живот-
новодства в целом 
и  отдельный рост 
поголовий основ-
ных видов продук-
тивных животных;

• появление новых 
предприятий в от-
расли животновод-
ства;

• рост небольших 
ф е р м е р с к и х  х о -
зяйств, которые яв-
ляются более плате-
жеспособными, чем многие крупные хозяйства;

• болезни животных, в частности – чума.
Необходимо отдельно отметить фактор тамо-

женного регулирования импорта мясной про-
дукции. По оценкам экспертов, при ограниче-
нии импорта отечественный рынок животновод-

Доля рос-
сийско-
го ком-
бикорма 
оценива-
ется экс-
пертами 
на уров-
не около  
99% в об-
щем объе-
ме рынка.

Для рос-
сийско-
го рынка 
комбикор-
мов харак-
терно ре-
гиональ-
ное деле-
ние, каж-
дый произ-
водитель 
стремит-
ся укре-
пить пози-
ции в сво-
ем регионе.

NOTE:  

Development of Russian compound feed market in 
2009-2010 was characterized by the next factors:
• growth of compound feed market volume by 7-8%;
domination of domestic production at the market; 
• share of Russian compound feed is estimated at the 
level of about 99% of the total volume;
• dominating volume of poultry compound feed 
share in the market structure;
• lack of formed and consolidated list of market 
players, share of domestic and import companies are 
insignificant.

Ситуация на рынке ком-
бикормов во многом за-
висит от отечествен-
ного рынка зерна, ко-
торый в 2009-2010 го-
дах испытывал се-
рьезные трудности.
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Market development factors
The main factors affecting the compound feed 

market growth rates include the next complex of 
macro and microeconomic indices:
• state support of agricultural enterprises 

modernization programs;
• customs regulation of compound feed export 

and import;
• customs regulation of meat product import;
• change of climate, abnormal temperatures, 

droughts;
• development of animal breeding in general and 

separate growth of the main productive animal 
types;

• appearance of new enterprises in the animal 
breeding sphere;

• growth of small farms which are more credit 
worthy then many large enterprises;

• animal diseases, particularly - plague.
It is necessary to separately note the factor of 

customs regulation of meat import. According 
to experts, if import is limited, the domestic 
animal breeding market can be fully restored in 
3-4 months. Within the industrial production it 
will be possible to restore necessary volumes of 
rabbit and broiler meat in 2 months, pork - in 4-5 
months, beef - in 2 years. This growth of animal 
breeding can lead to significant growth at the 
compound feed market.

The situation at the compound feed market 
depends also on the domestic grain market which 
in the years 2009-2010 incurred difficulties due to 
the next reasons:
• government embargo to grain export and, 

consequently, presence of wide amount of 
unsold grain;

• low cost, almost equal to grain production cost;
• reduction of animal breeding which allowed 

earlier to sell grain through feeds.

Price and consumer  
segmentation
Production of compound feed depends on two 

main factors: production of grain in the region 
the cost of which is season-sensible due to cycle 
of cultures growth and presence of farms in the 
region.

The lowest prices are noted in Voronezh, 
Belgorod and Rostov regions, Krasnodar Krai. 
These regions grow the maximum coarse grain 
(the main component of compound feed - grain, 
barley, rye - up to 70% of the compound feed 
volume). The further from these regions the greater 
the price, connected to high transportation cost. 
For example, in Smolensk region they amount 
to about 122.5% of the cost of the cost in the 
mentioned regions. In Pskov and Leningrad 
regions the cost of shipped compound feed 
reaches about 135% of the Voronezh, Belgorod 
and Rostov regions, Krasnodar Krai prices.

Low price segment is represented by the 
products of low quality, the cost of these goods 

ства может возродиться за 3-4 месяца практиче-
ски в полном объеме. В рамках промышленного 
производства станет возможно восстановить не-
обходимые объемы крольчатины и бройлеров за 
2 месяца, свинины – за 4-5 месяцев, телятины – 
за 2 года. Подобный рост животноводства спосо-
бен привести к значительному скачку на рынке 
комбикормов. 

Ситуация на рынке комбикормов во многом за-
висит от отечественного рынка зерна, который в 
2009-2010 годах испытывал серьезные трудности, 
вызванные следующими причинами:
• наложение правительством эмбарго на экспорт 

зерна и, как следствие, наличие большого ко-
личества нереализованного зерна;

• низкая продажная цена зерна, почти равная се-
бестоимости зерна;

• сокращение животноводства, которое позво-
ляло ранее реализовывать зерно посредством 
кормов.

Ценовая и потребительская 
сегментация
Производство комбикормов зависит от двух 

основных факторов: производства зерна в ре-
гионе, стоимость которого претерпевает сезон-
ные изменения, связанные с циклом выращива-
ния тех или иных культур, и наличия в регионе 
животноводческих хозяйств. 

Самые низкие цены зафиксированы в Воро-
нежской, Белгородской и Ростовской областях, 
Краснодарском крае. Ведь в этих регионах про-
израстает максимальное количество фуражных 
зерновых (основная составляющая комбикор-
мов – пшеница, ячмень, рожь – до 70% в общем 
объеме кормов). 

По мере удаленности от этих районов цены на 
комбикорма увеличиваются, что связано с вы-
сокими транспортными расходами. Например, 
в Смоленской области они составляют порядка 
122,5% от стоимости в вышеназванных регионах. 
В Псковской или Ленинградской областях стои-
мость привозных комбикормов достигает око-
ло 135% от цен в Воронежской, Белгородской, Ро-
стовской областях и Краснодарском крае. 

Низкий ценовой сегмент представлен продук-
цией невысокого качества, стоимость такого то-
вара – около 4-5,5 руб./кг. Продукцию среднего 
ценового сегмента можно приобрести за 7-9 руб./
кг, премиум – 16-17 руб./кг.    

Потребление комбикормов различается в за-
висимости от региона, размера хозяйства, коли-
чества голов скота. Комбикормовая промышлен-
ность хорошо развита там, где активно развито 
животноводство. Центральный и Южный феде-
ральные округа потребляют около 50% всех ком-
бикормов. Еще порядка 15% приходятся на Си-
бирский федеральный округ. В Якутии и Мага-
дане спрос на них минимален в связи с  практи-
ческим отсутствием животноводства.

Максимальное потребление приходится на 
Белгородскую, Липецкую и Брянскую области,  

Russian 
compound 
feed market is 
characterized 
by regional 
separation; 
every 
manufacturer 
tries to 
strengthen 
positions in 
its region.
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где наиболее развито птицеводство. В Белгород-
ской области и Краснодарском крае также боль-
шое внимание уделяется свиноводству. В Башкор-
тостане и Татарстане ставка делается на КРС. 

Оптимистичный прогноз
Согласно прогнозам экспертов, прошлый и этот 

годы продемонстрируют сохранение достигну-
тых показателей производства комбикормов, 
также вполне возможен ощутимый рост рынка. 

При оптимистичном прогнозе годовой показа-
тель роста рынка в 2011-2012 годах будет нахо-
диться на уровне 10%. Оптимистичный прогноз 
определят следующие макроэкономические фак-
торы:
• интенсивные темпы роста промышленного 

производства;
• появление новых предприятий на рынке;
• решение существующих проблем на рынке зер-

на (в том числе, вопросы о цене на зерно, пош
линах и эмбарго на экспорт);

 СПРАВКА:  

Развитие российского рынка комби-
кормов в 2009-2010 годах характе-
ризовалось следующими факторами: 
• увеличение объема рынка комби-
кормов примерно на 7-8%;
• преобладание на рынке отече-
ственного производства: доля рос-
сийского комбикорма оценивает-
ся экспертами на уровне около  99% 
в общем объеме рынка;
• доминирующий объем в структу-
ре рынка сегмента комбикормов для 
птицы;
• отсутствие сформировавшего-
ся и  консолидированного состава 
основных игроков рынка, доли оте-
чественных и импортных компаний 
были незначительны. 

• активное развитие животноводства;
• увеличение предприятий полного цикла (вы-

пуск комбикормов, выращивание продуктив-
ных животных и изготовление мясных про-
дуктов);

• поддержка со стороны государства;
• создание благоприятных условий для развития 

небольших фермерских хозяйств;
• снижение цен на комбикорма;
• наращивание производственных оборотов;
• рост нагрузки на предприятия до 20%;
• рост доли дорогих кормов примерно на 15%. 

- about 4-5.5 rub/kg. Products of medium price 
segment can be purchased for 7-9 rub/kg, 
premium - 16-17 rub/kg.

Consumption of compound feed dif fers 
depending on region, farm dimensions, number 
of animals. Compound feed industry is well 
developed in the regions where animal breeding 
is also developed well. Central and Souther 
Federal Districts consume about 50% of all 
compound feed. About 15% fall within Siberian 
Federal District. In Yakutia and Magadan the 
demand is minimal due to almost complete lack 
of farmers.

Maximum consumption falls within Belgorod, 
Lipetsk and Bryansk regions where poultry 
breeding is highly developed. In Belgorod region 
and Krasnodar Krai pig breeding is well developed. 
In Bashkortostan and Tatarstan they mainly place 
stake at cattle.

Optimistic forecast
According to expert forecasts, the last and this 

year will show maintenance of reached parameters 
of compound feed production, also a significant 
market growth is possible.

In optimistic forecasts the annual growth rate in 
2011-2012 will be about 10%. Optimistic forecast 
is defined by the next macroeconomic factors:
• intensive industrial production expansion 

growth rate;
• appearance of new enterprises at the market;
• solving of existing problems of grain market 

(including, grain prices, taxes and export 
embargo);

• dynamic animal breeding development;
• increase of number of complete cycle enterprises 

(compound feed production, animal breeding 
and meat production);

• support from the state;
• creat ion of  favourable condit ions for 

development of small farms;
• reduction of compound feed prices;
• growth of production turnover;
• growth of enterprise loads by 20%;
• growth of expensive feed share by 15%. 

The situation at the compound feed 
market depends also on the domestic 
grain market which t-in the years 
2009-2010 incurred difficulties.

Макси-
мальное 
потребле-
ние прихо-
дится на 
Белгород-
скую, Ли-
пецкую и 
Брянскую 
области,  
где наибо-
лее разви-
то птице-
водство.

Maximum 
consumption 
falls at 
Belgorod, 
Lipetsk and 
Bryansk 
regions 
where poultry 
breeding 
is highly 
developed.
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Использование Глобальной сети в качестве торговой площадки – едва ли 
не самая популярная на Западе интернет-возможность для агробизнеса. В на-
шей стране для некоторых отраслей сельского хозяйства также есть площадки 
для размещения информации о своей компании, оказываемых услугах и по-
иска партнеров.

О популяризации использования интернета в пищевой отрасли, а также 
о создании и развитии портала Eggrussia.com мы поговорили с маркетологом 
проектов Группы Компаний «ЛАВИРАЖ» Ильей Адамовым.

 
– Расскажите о появлении портала EggRussia.com, причинах, побудивших 

ГК «ЛАВИРАЖ» запустить данный проект. 
– EggRussia.com является инновационным порталом для участников яично-

го рынка. Идея проекта родилась непосредственно из нужд реального бизнеса, 
конкретных ситуаций и проблем отрасли. Одному из структурных подразделе-
ний группы компаний пришлось заняться реализацией куриного яйца. Приоб-
ретая неоценимый опыт работы в данной сфере, специалисты компании сталки-
вались с конкретными производственными ситуациями, а также основной осо-
бенностью – высокой волатильностью цены на яйцо. Это, по сути, и послужи-
ло толчком к созданию проекта. В ходе проведенного маркетингового исследо-
вания рынка и консультаций с его участниками разработчиками была создана 
концепция портала. Ее уникальность базируется на двухсезонной модели рын-
ка: период с Пасхальных праздников и до осени, когда наблюдается избыток яй-

Гость: Илья Адамов, 
маркетолог проектов ГК «ЛАВИРАЖ»

Виктория ЗагоровскаяБеседовала:

ца на рынке у производителей; и остальное 
время, когда рынку требуется дополнитель-
ный объем продукции. У игроков в зависимо-
сти от периода – разная рыночная позиция. 
Как ни парадоксально, но шаг по цене за деся-
ток составляет 50 копеек или 1 рубль, и созда-
ется впечатление, что мало кто считает день-
ги. Ведь оптимизация цены на 20 копеек при 
объеме отгрузок по 1 фуре в день даст месяч-
ную экономию более 180 тысяч рублей, в го-
довом исчислении это более 72 тысяч долла-
ров США. Наш портал позволяет получить вы-
году независимо от сезона.

– На кого ориентирован портал? Как за 
время его работы изменилось количество 
и состав посетителей?  

– Портал рассчитан в первую очередь на не-
посредственных участников яичного рын-
ка: производителей куриных яиц, крупных 
и средних оптовых покупателей. Также кон-
цепцией предусматривается наличие на пор-

Торговля  
в новом измерении
В последние годы в России активно набирает 
обороты интернет-торговля – ее рост исчисляется 
двузначными цифрами. По мнению аналитиков PwC, 
эта тенденция сохранится и в последующие годы, 
причем онлайн-торговля вслед за увеличением числа 
интернет-пользователей получит развитие не толь-
ко в двух столицах, но и в регионах. 
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тале предложений смежных отраслей: 
корм и добавки, ветеринария, упаков-
ка, инкубационное яйцо, оборудование. 
Поэтому порталом пользуются не толь-
ко менеджеры по продаже яйца и закуп-
кам, но и ветеринары, технологи и инже-
неры. На данный момент портал сфоку-
сировал на себе строго целевой поток по-
сетителей: более 200 человек в день, ко-
торые хотят купить продукцию, пред-
ставленную на сайте, или предложить 
свою. Более того, общение пользователя 
с порталом происходит дистанционно, с 
помощью уникальной функции «инфор-
мер» (получение информации о предло-
жении / спросе на яйцо в заданном диа-
пазоне цены на электронную почту или 
SMS). У этой услуги более сотни пользо-
вателей. 

Если говорить о географии – то это пре-
имущественно ЦФО и Поволожье, где 
уровень компьютеризации и информа-

ционной культуры достаточно высок. 
Неожиданно мы столкнулись с пробле-
мой, лежащей в области нашего мента-
литета, а не рыночных законов: иногда 
посетители сайта стремятся завышать 
цену продажи и занижать покупки, го-
товы торговаться при личном контакте, 
например, по телефону. 

– Насколько я знаю, с декабря минув-
шего года каждый пользователь порта-
ла получил возможность осуществить 
размещение своего предложения и по-
иск контрагента на бесплатной основе. 
С чем связано такое решение?

–  Это достаточно серьезное измене-
ние в концепции портала, однако оно не 
идет в разрез с политикой информаци-
онной открытости, декларируемой ком-
панией. Платным остается подключение 
услуги «информер». Из текущих разра-
боток (дополнений на портале) могу на-

звать расширение тендерной площадки, 
которая позволит оптимизировать заку-
почные цены птицеводам. Разработчи-
ком также был создан и запущен проект 
по зерновому рынку GrainStock.ru.

– Как Вы оцениваете перспективы по-
добных электронных торговых площа-
док?  

– Портал EggRussia.com по своей сути 
инновационен и обладает большим по-
тенциалом для развития не только как 
инструмент продаж, но и как платфор-
ма коммуникативного взаимодействия 
участников рынка, в частности, операто-
ром портала создается и распространяет-
ся еженедельный отраслевой дайджест. 

Помимо других преимуществ, онлайн-
платформа позволяет значитель-
но сократить издержки на марке-
тинг и упрощает ведение торговли.



42 птицепром  №2 (11) 2012

отрасль / новые возможности

• ускорение процессов сбора и принятия решений;
• унификация процессов в каналах;
• интеграция этапов в дистрибутивном канале.

– Насколько активно онлайн-каналы используются производителями пи-
щевой продукции? Можете привести в пример реализованные интернет-
проекты?

– Если говорить о секторе B2B, то относительно новым и перспектив-
ным форматом реализации продукции является проведение электрон-
ных торгов и аукционов. Основное преимущество торгов с помощью ин-
тернета – возможность миновать посредников – уже оценили некоторые 
компании. Так, например, ЗАО «Сибирская группа» (Томск) производит 
закупки свинины в полутушах и прочей продукции с использованием ав-
томатизированной информационной системы «Торговая площадка». Ин-
тернет площадкой, на которой осуществляется размещение информации 
о закупках и проведение электронных аукционов, является официальный 
сайт компании.  

Электронная площадка «КОМОС ГРУПП» – первый опыт создания эффек-
тивной электронной торговой площадки в Удмуртской Республике. Как от-
метил начальник отдела реинжиниринга бизнес-процессов компании Вя-
чеслав Бердов, электронные торги позволили сделать процесс закупок бо-
лее продуктивным и прозрачным. В дальнейшем «КОМОС ГРУПП» плани-
рует предоставлять торговую площадку и для других предприятий респу-
блики, внедрять систему объединения лотов, а также  активно продвигать 
торговую площадку в интернете.

В мае прошлого года Министерство сельского хозяйства Ставропольско-
го края запустило на своем сайте электронную торговую площадку, где хо-
зяйства могут размещать сообщения о продаже и оставлять заявки на по-
купку. Раздел «Торговая площадка» включает восемь категорий: «Растени-
еводство», «Мясная продукция», «Молочная продукция», «Семена», «Ово-
щи», «Технические культуры», «Алкогольная продукция», «Хранение». 

Успешно продают свою продукцию через интернет амурские земледель-
цы и животноводы. К такому выводу пришли в региональном Минсельхо-
зе, подведя первые итоги работы специально созданной для торгов веб-
страницы. Торговый раздел на сайте областного Министерства сельского 
хозяйства открыли в августе 2011 года. Информацию о наличии товара мо-

гут разместить как крупные предприятия, так и любой владелец личного 
подсобного хозяйства. Они предлагают мясо, овощи, молочные продукты. 
Чтобы фермеры освоились в интернете, по поручению губернатора в селах 
организованы бесплатные курсы. 

– На Ваш взгляд, каковы возможности использования интернета в со-
временной пищевой отрасли? 

– Говоря о перспективах интернета применительно к пищевой отрасли, 
приходится констатировать существование старых, ретроградных форм ве-
дения бизнеса, проявление деловой близорукости, нежелание осваивать 
что-то новое, наличие «серых» схем во взаиморасчетах, а зачастую и техни-
ческие трудности. Однако не все так печально. Российский рынок онлайн-
торговли еще относительно молод. Он активно развивается, но все еще да-
лек от насыщения. Основной тенденцией является увеличение аудитории, 
причем как за счет расширения географии обслуживания, так и за счет вы-
хода на рынок онлайн-торговли игроков из ранее не представленных сег-
ментов. В то же время конкуренция на российском рынке постепенно воз-
растает, что приводит к улучшению качества обслуживания и удобства 
для пользователя. 

Прямая 
речь

Многие отрасли народного хозяйства требу-
ют не только инвестиций, структурных изме-
нений, но и новых инструментов хозяйство-
вания, птицеводческая отрасль не исключе-
ние. При создании портала был использован 
механизм биржевой торговли, реализован-
ный в современных торговых модулях, на-
ми создавался новый отличительный от до-
сок объявлений и каталогов продукт. Он об-
ладает рядом преимуществ: он лишен инфор-
мационного мусора – старой и неактуальной 
информации, все участники портала прохо-
дят проверку регистрационных данных, ис-
пользуя базы данных ФНС и Росстата.

– Каковы основные тенденции развития 
онлайн-торговли пищевыми продуктами 
в России? 

– Рынки пищевых продуктов в своей мас-
се – это уже сформировавшиеся классические 
рынки. В то же время спрос диктует новые 
требования к производителям/поставщи-
кам, в том числе это связано и с изменени-
ями в структуре потребления конечных по-
требителей и особенностями в каналах про-
даж. Этот процесс предполагает с одной сто-
роны рост предложения, с другой – сегмента-
цию товарных рынков. Развитие и зарожде-
ние онлайн-торговли на B2B продовольствен-
ном рынке предполагают в первую очередь 
многоканальность: возможность осущест-
влять поиск (получение) информации, вы-
бор, покупку, получение товара как в класси-
ческой оффлайн-среде, так и онлайн, совме-
щая каналы и переходя из одного в другой.

Среди основных тенденций на этих рынках 
можно выделить:
• неотделимость онлайн- и оффлайн-каналов 

и превалирование последних;

«Использование Глобальной сети в качестве тор-
говой площадки – едва ли не самая популярная на Западе 
интернет-возможность для агробизнеса».

Илья Адамов:
«Если говорить о секторе B2B, то от-
носительно новым и перспектив-
ным форматом реализации про-
дукции является проведение элек-
тронных торгов и аукционов».
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Проект в Рязанской  
области 
В Старожиловском районе Ря-
занской области продолжает-
ся строительство птицефермы 
по производству мяса индей-
ки. Объем инвестиций проек-
та составил 373 млн рублей. 

Проект на участке площадью 
67,2 га возле деревни Брусня осу-
ществляется ООО «Рудо-ИндоСтар», 
входящим в группу компаний «РУДО».

В настоящее время ведется 
строительство пяти птичников, смон-
тированы фундаменты и каркасы для 
всех корпусов, ведутся работы по 
подводке энергоснабжения и   об-
устройству съездов с автодороги 
«Старожилово-Панино-Мишенево».

Первую очередь строитель-
ства комплекса по производству 
1 тыс. тонн мяса индейки в год пла-
нируется сдать в эксплуатацию 
в июле 2012 года, выпуск продукции 
намечен на декабрь текущего года. 
Птенцов будут завозить из Герма-
нии, Польши, а в будущем из Тулы. 
Конечная продукция – мясо индей-
ки в тушках и полуфабрикаты мел-
кой фасовки.

Как отметил губернатор об-
ласти Олег Ковалев, в Старожилов-
ском районе это уже вторая ферма 
по производству мяса индейки, ко-
торое сегодня очень востребовано. 
«Хороший проект, и мы будем ока-
зывать всяческое содействие при-
ходу в регион подобных инвесто-
ров, – сказал Олег Ковалев. – Во-
обще в Рязанской области продол-
жается диверсификация сельскохо-
зяйственного производства: разви-
вается мясное и молочное животно-
водство, овощеводство, возделыва-
ние масличных культур и картофе-
ля. Многоотраслевой характер АПК 
уменьшает риски при погодных ка-
таклизмах, поэтому мы поддержива-
ем все виды аграрного бизнеса на 
территории региона». 

webpticeprom.ru

В Калужской области 
будут растить цесарок 
В начале зимы прошло-
го года рядом с земельны-
ми угодьями ОАО «Агрофир-
ма Адуево» в Калужской об-
ласти началось строитель-
ство фермерского комплек-
са ООО «Самсон-Ферма» по 
производству биоорганиче-
ских (натуральных) продук-
тов из мяса и яиц цесарки. 

Инвестором проекта является 
московская фирма «Самсон-Фарма». 
Уже возведены десять зданий, в том 
числе восемь птичников для содер-

жания цесарок на откорме, птич-
ник для несушек, цех убоя и углу-
бленной переработки мяса, вклю-
чая переработку отходов; в отдале-
нии от птичника готова к эксплуа-
тации инкубаторная станция, рядом 
с ней – склад-холодильник. Около 
проходной построен двухэтажный 
административно-бытовой корпус с 
санпропускником, помещением для 
охраны, диспетчерским пунктом, 
мини-зооветлабораторией и  пра-
чечной. 

На выращивание в цех откорма 
будет поставляться до 220 тыс. су-
точных цесарят, что обеспечит в год 
производство более 250 тонн мяса 
птицы в живом весе

agro.ru

«Черкизово» при­
обретет производи­
теля комбикормов 
ФАС России удовлетвори-
ла ходатайство птицефабри-
ки «Васильевская» (Пензен-
ская обл.) о покупке 31,2% ак-
ций Пензенского комбина-
та хлебопродуктов, говорит-
ся в пресс-релизе ведомства. 

С е й ч а с   « В а с и л ь е в -
ская»  (в  2011  году произвела 
74 235 тонн мяса птицы, 109,9 млн ин-
кубационного яйца и 120,5 млн вало-
вого яйца) владеет 62,2% акций хле-
бокомбината. Разрешение ФАС Рос-
сии на совершение сделки действует 
в течение года, пояснили в пресс-
службе группы «Черкизово» (владе-
ет «Васильевской»), не уточнив, ког-
да состоится сделка.

Акции купят у Объединенной 
зерновой компании (ОЗК). Для ком-
пании нецелесообразно владеть не-
контрольным пакетом акций комби-
ната, так как нет возможности при-
нимать ключевые решения, говорит-
ся в ответе пресс-службы ОЗК. Ком-
пания стала акционером пензенско-
го комбината и еще 29 предприятий 
в области хранения и переработки 
зерна, получив их пакеты в рамках 
увеличения своего уставного ка-
питала (по указу президента РФ от 
20 марта 2009 года). Сумму сделки 
стороны не называют.

По оценкам аналитика  «Ин-
весткафе» Антона Сафонова, она 
будет не ниже 100 млн рублей. 

По словам аналитика  ФГ 
БКС  Богдана Зыкова , хлебоком-
бинат – один из крупнейших в об-

ласти производителей комбикор-
ма для птиц: в 2010  году, по соб-
ственным данным, компания выпу-
стила 1060 тонн. Доля комбикормов 
в себестоимости продукции птице-
фабрик варьируется от 60 до 70%, 
знает вице-президент агрофир-
мы «Птицефабрика Сеймовская»  
Артур Холдоенко (в 2011 году вы-
пустила около 1 млрд яиц). По его 
словам, наличие собственного ком-
бикормового производства даст 
птицефабрике экономию на кормах 
10-15% в год.

Vedomosti.ru 

«Кочубеевская»  
прикупит активов
Федеральная антимонополь-
ная служба РФ удовлетвори-
ла ходатайство «Кочубеев-
ской птицефабрики» (Став-
ропольский край) о покупке 
100% акций ЗАО «Белоречен-
ский комбикормовый завод». 

Об этом сообщается в пресс-
релизе антимонопольного ведом-
ства. Кроме того, удовлетворено хо-
датайство этой фабрики о покупке 
54,8% акций ЗАО «Птицефабрика Бе-
лореченская» (Краснодарский край). 

«Кочубеевская птицефабри-
ка» входит в группу «Ресурс», кото-
рая является одним из крупных про-
изводителей мяса птицы в России. 
В состав группы входят элеватор, два 
комбикормовых завода, пять инкуба-
ционных комплексов, шесть племен-
ных и 14 бройлерных предприятий, 
а  также два птицеперерабатываю-
щих комплекса общей годовой мощ-
ностью 120 тыс. тонн продукции. 

Kommersant.ru 

«Алтайский бройлер» 
удвоил показатели 
ЗАО «Алтайский бройлер» (до-
чернее предприятие белго-
родской компании «Приоско-
лье») по итогам прошедше-
го года увеличило производ-
ство куриного мяса в 1,8 раза. 

Как сообщает пресс-центр ад-
министрации Алтайского края со 
ссылкой на генерального дирек-
тора компании Николая Байдико-
ва, компания перевыполнила наме-
ченные планы развития, произведя 
62 тыс. тонн куриного мяса. Общая 
выручка от его реализации состави-
ла порядка 3,4 млрд рублей.

«В 2012 году на ЗАО «Алтай-
ский бройлер» продолжится работа 
по увеличению мощности комбикор-
мового завода», – отмечает пресс-
центр. 

Интерфакс – Россия  

«Газпромбанк» рефи­
нансирует обязатель­
ства «Боровской» 
«Газпромбанк» рефинанси-
рует часть обязательств пти-
цефабрики «Боровская», ко-
торая является собственно-
стью Ханты-Мансийского 
автономного округа. 

«Новый партнер агропромыш-
ленного предприятия оказал сво-
евременную финансовую помощь. 
Данные меры позволят обеспечить 
стабильность работы предприятия, 
в том числе и подготовку к весенне-
полевой кампании», – сообщили 
в пресс-службе главы НАО.

Это первый этап реализации 
плана по развитию деятельности 
птицефабрики. Разработанный со-
вместно с правительством Югры 
график мероприятий даст возмож-
ность погасить рефинансированные 
обязательства и обеспечить при-
быльную деятельность акционерно-
го общества.

Добавим, в настоящее время 
крупнейшая в России птицефабри-
ка «Боровская» работает в текущем 
плановом режиме, готовит програм-
му по модернизации сельскохозяй-
ственного оборудования и обновле-
нию парка уборочной техники.

kazakh-zerno.kz 

Черкизово построит 
индюшиную ферму  
Группа «Черкизово» 
в 2012 году планирует начать 
строительство индюшиной 
фермы в Тамбовской области. 
Сметная стоимость проекта – 
4 млрд рублей, говорится в до-
кументах обладминистрации. 

Планируется, что ферма распо-
ложится в Первомайском и Старою-
рьевском районах области. Проект-
ная мощность – до 40 тыс. тонн мя-
са. Ввод в эксплуатацию проекта 
намечен на 2014 год.

В администрации Тамбовской 
области от комментариев будущего 
проекта отказались. В самой компа-
нии также предпочитают свои пла-
ны не комментировать. Источник 
в региональной администрации от-
метил, что «Черкизово» действи-
тельно уже в текущем году плани-
рует приступить к реализации про-
екта.

Отметим, что на территории 
Тамбовской области «Черкизово» 
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«Промоптторг»  
модернизиру­
ет производство 
ООО «Промоптторг», един-
ственное предприятие 
в Дальневосточном регио-
не по выпуску перепелино-
го яйца, в 2012 году напра-
вит на модернизацию фа-
брики в Хабаровске 15 млн 
рублей, сообщила исполни-
тельный директор компа-
нии Альфия Капитанова. 

«Скоро специалисты из Санкт-
Петербурга начнут на фабрике мон-
таж первой партии нового оборудо-
вания – клеток для содержания. 

В этом год у мы намере-
ны запус тить два современ-
ных цеха по производству пере-
пелиного яйца», – сказала она. 
По ее словам, предприятие в 2012 го-
ду планирует увеличить на 100% по-

имеет подразделение – «Тамбов-
мясопром», представляющее собой 
свинокомплекс на 4,8 тыс. свинома-
ток каждый, рассчитанный на вы-
ращивание порядка 200 тыс. голов 
свиней в год. Также в Тамбове под 
контролем компании находится тор-
говый дом «Мясное царство».

Агентство  
Бизнес Информации 

Индюшиный проект
«Агрохолдинг «Рамон-
ская индейка» готовит к за-
пуску в Воронежской об-
ласти предприятие по про-
изводству мяса индейки. 

Стоимость проекта оценивает-
ся в 1,6 млрд рублей. Как сообщает 
пресс-центр областной администра-
ции, мощностью предприятия соста-
вит 10,8 тыс. тонн в год. Кроме того, 
на создаваемом производстве пла-
нируется организовать также про-
изводство продуктов переработки 
мощностью 1,09 тыс. тонн в год. 

webpticeprom.ru

головье птицы – до 160 тыс. пере-
пелок. Производство яйца возраст 
в 4 раза – до 40 млн штук, мяса – на 
40%, до 3 тыс. кг. 

Интерфакс – Россия  

«Курский  
агрохолдинг»:  
запуск объектов 
ЗАО «Курский агрохолдинг» 
(структура белгородско-
го ЗАО «Белая птица») пла-
нирует в I квартале 2012 го-
да ввести в строй комбикор-
мовый завод, два репродук-
тора, птицеперерабатываю-
щий комбинат и семь птице-
фабрик по откорму бройлеров 
в рамках инвестпроекта стои-
мостью 11,7 млрд рублей (Гор-
шеченский район), сообщили 
в курской обладминистрации. 

На апрель компания намети-
ла посадку птицы на откорм. Напом-
ним, что проект предполагает воз-
ведение птицеводческого комплек-
са мощностью 120 тыс. тонн мяса 
в живом весе и 7 млн штук товар-
ного яйца в год. Кроме того, «Кур-
ский агрохолдинг» намерен произ-
водить 74,606 тыс. тонн зерна. Сто-
имость проекта составляет около 
11,7 млрд рублей. 

Изначально стоимость проек-
та оценивалась в 10 млрд рублей, 
а мощность птицекомплекса – 

100 тыс. тонн мяса. Напомним, со-
глашение о строительстве пти-
цеводческого комплекса между 
ЗАО  «Белая птица» и областным 
правительством было подписано 
в конце 2009 года.

ЗАО «Белая птица» (ранее хол-
динг назывался ЗАО «Кочетковъ») 
включает зерновую компанию, ком-
бикормовый завод мощностью про-
изводства до 240 тыс. тонн, три ре-
продуктора (около 59 млн яиц в год), 
инкубаторий (69 млн цыплят), во-
семь птицефабрик с общим объемом 
производства до 100 тыс. тонн жи-
вой птицы, комплексное производ-
ство по убою (10,5 тыс. голов в час) 
и переработке (130 тыс. тонн мясо-
продукции), а также торговый дом 
(реализует более 84 тыс. тонн мя-
сопродукции в год). Выручка от ре-
ализации в 2009  году составила 
5,22 млрд рублей. 

Агентство Бизнес Информации
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комплексов в Ялуторовском, Ярков-
ском, Сорокинском районах. Финан-
совая помощь претерпела измене-
ния: теперь бюджет будет субсиди-
ровать инвесторам не строитель-
ство комплексов, а инфраструкту-
ру и оборудование».

Говоря о развитии рыбной от-
расли в регионе, Владимир Чейме-
тов добавил, что в 2011 году в То-
больском районе на оз. Царево за-
вершилось строительство базы сбо-
ра пеляди. «В 2012 году планирует-
ся завершить строительство пле-
менного центра холодноводного ры-
боводства на оз. Волково Тоболь-
ского района. В текущем году стар-
тует серьезная программа по Слад-
ковскому району, где будет постро-
ен прудовый рыбопитомник и за-
вод замкнутого производства рыбы. 
Увеличив объемы производства ры-
бы в субъекте, мы планируем через 
3-4 года полностью закрыть потреб-
ность области в этом продукте», – 
уточнил он. 

Тюменская Линия 

«Продукты пита­
ния» расширя­
ют ассортимент
Компания «Продукты Пита-
ния», крупнейший россий-
ский производитель заморо-
женных полуфабрикатов под 
ТМ «Золотой Петушок» и «До-
машняя Сказка», расширяет 
продуктовый ассортимент.

Под ТМ «Золотой Петушок» вы-
пускается новая котлетная группа 
мясных полуфабрикатов без пани-
ровки из свинины и говядины в сред-
нем ценовом сегменте. Данный шаг 
обусловлен планами компании уве-
личить свою долю на рынке и предло-
жить потребителям продукцию высо-
кого качества в традиционной кате-
гории мясных полуфабрикатов – кот-
летной группе, которая пользуется 
стабильным спросом. Таким образом, 
лидер рынка по производству про-
дуктов из птицы входит в новую ка-
тегорию мясных полуфабрикатов из 
другого мясного сырья и предлагает 
потребителям формованные заморо-
женные продукты из рубленого мя-
са безупречного качества с высокими 
потребительскими свойствами. 

Полностью автоматизированный 
процесс производства исключает руч-
ной труд. Продукты проходят строгий 
контроль качества на всех этапах про-
изводства от поступающего сырья до 

выхода готового продукта на прила-
вок. Современные технологии и IQF-
заморозка обеспечивают высокие по-
требительские свойства продукта, 
сочность и полезность мяса. 

Котлеты поставляются в картон-
ной коробочке с ярким современным 
дизайном. Удобная квадратная фор-
ма упаковки имеет оптимальный вес – 
300 г. В планах компании – дальней-
шее развитие ассортимента полуфа-
брикатов из мяса говядины и свини-
ны.По словам вице-президента ком-
пании «Продукты Питания» Дами-
ра Имамовича, ««Золотой Петушок» 
сегодня предлагает не только продук-
ты из мяса цыпленка, но и из говядины 
и свинины – на любой вкус! Мы точно 
знаем, что наши новинки будут поль-
зоваться спросом у российских потре-
бителей, ведь они созданы с учетом 
вкусовых предпочтений россиян и по-
ложительной динамики на стабильный 
спрос данной категории продукции. 
Мы непрерывно работаем над расши-
рением ассортимента, делая ставку на 
высокое качество продукта и разноо-
бразный ассортимент, каждый выбе-
рет для себя любимый вкус как тради-
ционных, так и оригинальных блюд». 

По сообщению компании

Уткофабрика в Ле­
нинградской области 
В Гатчинском районе Ленин-
градской области продол-
жается строительство утко-
фабрики с годовым объемом 
производства утиного мяса 
1 тыс. тонн в год. Объем инве-
стиций в проект 215 млн ру-
блей. Предприятие разме-
стится вблизи деревни Куй-
дузи Пудостьской волости 
на участке площадью 60 га. 

Инициатором проекта выступа-
ет ООО «Гатчинская уткофабрика». 
Планируется ежегодно производить: 
инкубационное яйцо в объемах до 
970 тыс. штук, молодняк утят свыше 
500 тыс. голов, тушку утки охлаж-
денной – 510 тонн, а также ути-
ные эмбрионы, субпродукты, пух-
перо. На фабрике, после ее откры-
тия, будут трудиться до 80 человек. 
Основным видом сырья для пред-
приятия являются корма для птиц 
и подстилочный материал (струж-
ка, солома). Годовая потребность 
в кормах составляет 4,5 тыс. тонн. 
Подстилочный материал в объеме 
3,1 тыс. тонн фабрика намерена за-
купать у крупных деревообрабаты-
вающих предприятий.

«Уже налажены хорошие про-
изводственные связи с поставщика-
ми кормов, потребителями эмбри-
онов и покупателями утиного мя-
са», – говорится в сообщении пра-
вительства Ленобласти. 

webpticeprom.ru

«Окская птице­
фабрика» увели­
чит производство 
Агрохолдинг ЗАО «Окская пти-
цефабрика» входит в число 
лидеров яичной промышлен-
ности в России, спрос на «Ок-
ское» яйцо постоянно растет. 

На фабрике увеличивает-
ся поголовье кур-несушек. К кон-
цу 2011 года производится 1,65 млн 
штук яиц в день, 50 млн штук в ме-
сяц. За 2010 год всего было про-
изведено 512 млн яиц, а в 2011 го-
ду агрохолдинг вышел на уро-
вень производства 573 млн яиц. 
Новым структурным подразделе-
нием птицефабрики стала открыв-
шаяся производственная площадка 
возле поселка Дашки-2. Здесь пла-
нируется построить четыре новых 
цеха, два из которых уже введены 
в действие. В каждом из двух но-
вых размещается по 123 тыс. кур-
несушек. Планируется, что с вводом 
в действие всех четырех цехов объ-
екта объемы производства возра-
стут почти на 30%.

Неподалеку от села Вышетра-
вино вступает в завершающую ста-
дию строительство Окского инкуба-
тория – самого крупного не только 
в рязанском регионе, но и всей Рос-
сии. Производственная мощность 
первой очереди «Окского инкуба-
тора» – 40 млн яиц, это 15 млн кур. 
Собственные потребности фабри-
ки – 2,5 млн птицы, остальное будет 
продаваться на предприятия отрас-
ли по всей стране. 

ikar62.ru 

«Орловские зори» 
признаны банкротом 
Арбитражный суд Орло-
вской области поставил точ-
ку в финансово-долговой 
эпопее  птицефабрики ООО 
«Орловские зори». В дека-
бре она признана банкро-
том по иску   Курского отде-
ления Сбербанка России, ко-
торому птицеводы задолжа-
ли более 600 млн рублей. 

«Деятельность предприятия 
является нерентабельной и практи-
чески прекращена, выручка от ре-
ализации продукции не покрывает 
издержек на производство, долж-
ник имеет значительную кредитор-
скую задолженность», – сообщили 
в суде. В отношении общества от-

крыто конкурсное производство 
сроком на шесть месяцев. 

ООО «Орловские зори» было 
образовано в 2008 году. Занималось 
разведением птицы. До 2010  го-
да общество являлось структурным 
подразделением курского агроком-
плекса «Красная поляна». В послед-
ние годы реорганизованное пред-
приятие «Орловские зори» работа-
ло на базе предприятия «Орловский 
бройлер» и птицефабрики «Орло-
вская» в пос. Альшанские Выселки 
(Орловский район).

По информации Департамен-
та сельского хозяйства Орловской 
области, в конце прошлого года 
птицефабрика не имела оборот-
ных средств, чтобы погашать дол-
ги и приобретать корма для птице-
водства. Именно нехватка средств 
на закупку кормов стала финальной 
точкой в работе фабрики.

Как подчеркнули в Минсель-
хозе, собственник должен был за-
ранее побеспокоиться о том, чтобы 
было заготовлено зерно для произ-
водства комбикормов в необходи-
мом количестве. Тем более что де-
партамент еще в августе прошлого 
года предлагал руководству птице-
фабрики помочь с поставками зер-
на орловских сельхозтоваропроиз-
водителей. 

«К сожалению, вышло наобо-
рот. В этой ситуации можно ссы-
латься на что угодно: на то, что по-
дорожало зерно, растут цены на 
электроэнергию, увеличивается се-
бестоимость продукции и т. д. Но 
в  отрасли уже много лет нет ста-
бильности, и все это надо просчи-
тывать далеко вперед, в том числе 
всерьез стоило задуматься о произ-
водстве собственных кормов», – от-
метили в ведомстве.

webpticeprom.ru

 «Тюменский брой­
лер» модернизируют 
240 млн рублей будет направ-
лено на модернизацию «Тю-
менского бройлера» в 2012 го-
ду. Об этом сообщил замести-
тель губернатора региона, ди-
ректор департамента АПК 
области Владимир Чейметов 
на заседании комитета област-
ной думы по аграрным вопро-
сам и земельным отношениям.  

«Модернизация позволит в те-
чение 2012-2014 годов увеличить 
производство мясо птицы на 80%, – 
отметил он. – В текущем году будет 
действовать региональная програм-
ма поддержки предприятий, кото-
рые производят мясо птицы. Фи-
нансирование пойдет из региональ-
ного и федерального бюджетов. 
В  2012  году начнется строитель-
ство нескольких животноводческих 
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График 1. Изменение объема товарной 
продукции в зависимости от мощности

График 2. Изменение объема прибыли 
в зависимости от мощности 

Многие проблемы рационального использования сырья 
решает глубокая переработка мяса птицы. Она позволяет ра-
ционально использовать сырье, направляя наиболее ценные 
части тушек, такие как грудки и окорочка, на производство 
натуральных полуфабрикатов, а менее ценные, такие как кар-
касы и шеи, – на механическую обвалку и далее на производ-
ство рубленых изделий, например, колбас или консервов. А из 
так называемой сопутствующей (или «побочной») продукции, 
представляющей собой костный остаток после механической 
обвалки, вырабатывают бульоны, сухие корма, консервы для 
животных и многое другое.  

Глубокая переработка мяса птицы также позволяет рацио-
нально использовать нестандартные по упитанности и обра-
ботке тушки птицы, которые раньше не находили своего по-
требителя. В настоящее время все российские птицефабрики 
производят продукцию глубокой переработки мяса птицы, 
причем у некоторых из них количество наименований дости-
гает 200-250. Повышение уровня переработки тушек, направ-
ляемых на производство полуфабрикатов и готовых изделий, 
характерно для предприятий, избравших в качестве приори-
тета производство широкого ассортимента продукции. Это 
стало результатом переориентации производителей мяса пти-
цы на конечный результат, стремление отвечать требованиям 
рынка и предпочтениям покупателей. Компании, использую-
щие глубокую переработку мяса птицы, повышают свою эко-
номическую эффективность, расширяют ассортимент и зани-
мают новые ниши на рынке. 

Комплексный методический подход к определению эконо-
мической эффективности производства включает в себя не-

Автор: Татьяна Трухина, 
старший научный сотрудник 
ВНИИ птицеперерабатывающей 
промышленности РАСХН

В статье старшего научного сотрудника ВНИИ 
птицеперерабатывающей промышленности РАСХН 
Татьяны Трухиной, опубликованной в журнале 
№05 (09) за 2011 год, по вине редакции был 
допущен ряд неточностей. Приносим свои извинения 
автору и приводим исправленный вариант статьи.

Экономическая эффективность 
глубокой переработки мяса птицы
Рост объема производства и уровня на-
полнения рынка продуктами из мяса птицы 
определяет необходимость обращения к раци-
ональным подходам при комплексном исполь-
зовании сырья. 
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сколько этапов: методический подход к изучению и анали-
зу потребительского рынка, методические принципы фор-
мирования производственной программы и методические 
основы определения эффективности производства. 

В ходе изучения потребительского рынка стало понятно, 
что сегодня важно не просто произвести продукцию, а ре-
ализовать ее. При исследовании потребительского рынка 
продуктов из мяса птицы необходимо учитывать ряд фак-
торов, определяемых спецификой товара. Птицеперераба-
тывающие предприятия производят свою продукцию из 

сельскохозяйственного сырья и реализуют ее на продоволь-
ственном рынке, на мясо птицы отсутствует отложенный 
спрос, то есть постоянность функционирования рынка об-
условлена непрерывностью воспроизводства рабочей силы.

Кроме того, существует взаимозаменяемость между мя-
сом птицы и другими видами мяса;  между мясом птицы и 
полуфабрикатами из него. Надо принять во внимание, что 
большинство продуктов из мяса птицы имеет ограничен-
ные сроки хранения.

Методический подход к изучению и анализу потреби-
тельского рынка является главным и первоначальным эта-
пом определения экономической эффективности. Мето-
дическое обоснование изучения потребительского рынка 
представляет собой совокупность методов получения ин-
формации о состоянии и развитии спроса на исследуемые 
товары. 

Исследование потребительского рынка проводится по ря-
ду направлений. Прежде всего, проводится текущее изуче-
ние спроса, рассматриваются те случаи, когда в коммер-
ческой деятельности предприятия появляются серьезные 
проблемы, в частности, дефицит спроса, ассортиментная 
диспропорция, трудности в сбыте продукции из-за незна-
ния рынка, завышенные цены, недостаточность информа-
ции (когда не знают о товарах конкурентов, вариантах но-
вого товара, представленного на рынке, и т. д.). 

Здесь используется метод наблюдения, анализа и количе-
ственной оценки. Для предприятий особенно важен пря-
мой метод наблюдения, то есть изучение информации не-
посредственно от розничных и оптовых потребителей, ко-
торый позволяет собрать максимально полные и достовер-
ные данные, что особенно важно в условиях острой конку-
ренции. Прямой метод наблюдения применяется при из-
учении потребительской оценки ассортимента и качества 
продукции, а также отношения покупателей к предлагае-
мым товарам. Наиболее доступным является метод изуче-
ния потребительского рынка путем анкетирования. В зави-
симости от целей проводимого исследования анкеты могут 
разрабатываться самим предприятием или привлеченными 
специалистами, имеющими опыт работы в данной отрасли. 

Изучение потребительского рынка рекомендовано ком-
паниям, укрепившимся со своим товаром в определенной 
продуктовой нише, участникам отрасли, выводящим на ры-

нок новинку или осваивающим новые региональные рын-
ки, а также строящимся и проектируемым предприятиям. 

Исследование может быть направлено либо на группу то-
варов, либо на конкретное наименование продукта. Дей-
ствующие предприятия, стабильно работающие в своем 
сегменте, должны постоянно проводить текущее изуче-
ние спроса для корректирования производственной про-
граммы в соответствии со сложившейся рыночной конъ-
юнктурой. Как правило, оно проводится отдельно на каж-
дый вид продукции, для чего используется анкетирование. 
Компании, выходящие на рынок с новым продуктом либо 
осваивающие новые региональные рынки, имеют возмож-
ность запустить пробную партию товара и на основе ее из-
учения понять отношение к нему потребителя. Исследо-
вание спроса в данном случае проводится путем органи-
зации выставок-продаж, пробных продаж, дегустаций, ме-
роприятий по презентации группы товаров, изучение от-
ношения к которым поможет сформировать рынок спро-
са. При проектировании новых предприятий одновремен-
но с разработкой технико-экономического обоснования 
необходимо проводить изучение спроса на ассортимент-
ную линейку продуктов, чтобы определить их перспекти-
вы на рынке. Рекомендуется исследовать рынок на приме-
ре товара-аналога, либо на примере другого продукта, обла-
дающего свойствами, максимально приближенными к то-
му, который планируется выпускать. Наиболее достовер-
ными в данном случае будут экспертные оценки специали-
стов торговли, которые имеют опыт работы на рынке изу-
чаемого продукта. 

«Компании, использующие глубокую 
переработку мяса птицы, повышают 
свою экономическую эффективность, 
расширяют ассортимент и занимают 
новые ниши на рынке». 
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Схема 3. Порядок формирования 
производственной программы предприятия

Схема 2. Порядок изучения спроса на 
потребительском рынке птицепродуктов

Схема 1. Комплексный методический подход к определению 
экономической эффективности производства

При обработке собранной информации я бы рекомендова-
ла в первую очередь сгруппировать потребителей по глав-
ному показателю, заложенному в анкету. В числе основ-
ных факторов, по которым группируются потребители на 
рынке птицепродуктов, можно выделить: демографиче-
ские (размер семьи, уровень дохода на каждого члена се-
мьи) и поведенческие (степень нуждаемости в продукте, 
степень готовности купить продукт, отношение к его ка-
честву и цене). Главным показателем, под влиянием кото-
рого формируется спрос на птицепродукты, является пла-
тежеспособность населения. Все большее значение, особен-
но для семей со средним и ниже среднего достатком, при-
обретает цена товара. Анализ анкет по возможному уров-
ню цен на птицепродукты различных групп населения 
даст возможность предприятиям найти нишу для реали-
зации своего товара, ориентируясь на конкретного поку-
пателя, структуру его доходов. Информация, полученная 
в ходе опроса, позволяет определить объем среднедуше-
вой покупки и увидеть, как формируется спрос в зависи-
мости от уровня дохода. 

Опрос покупателей и специалистов торговли является ис-
точником информации для оценки структуры спроса, опре-
деления фактических и возможных продаж производимой 
продукции, расчета емкости рынка птицепродуктов. Объ-
ем возможных продаж на рынке птицепродуктов по каж-
дой ассортиментной позиции представляет собой сумму 
объемов фактических продаж (реализованного спроса) 
и неудовлетворенного спроса. Определение емкости дан-
ного рынка возможно двумя способами, каждый из кото-
рых не является взаимоисключающим, а дополняет другой. 
При первом способе емкость рынка определяется исходя из 
объема возможных продаж по торговой точке и удельным 
весом поставки товаров в данную торговую точку. При вто-
ром емкость рынка определяется по регионам как произ-
ведение объемов среднедушевой покупки в определенный 
период времени и численности населения региона. 

Таким образом, анализ результатов исследуемого рын-
ка позволит установить наличие реальной и потенциаль-
ной потребности населения в конкретном виде продукта, 
количественные показатели развития рынка, репутацию 
различных позиций  – как на предприятии, так и у конку-
рентов, отношение потребителей к качеству товара и его 
цене. 

Все это обеспечит предприятиям обоснованный подход 
к корректировке ассортиментной политики в соответствии 
с существующим потребительским спросом, позволит вы-
брать продуктовые позиции, которые могут быть успешно 
реализованы на рынке. 

Институтом разработаны методические рекомендации 
по повышению эффективности (Трухина Т. Ф. «Методиче-
ские рекомендации по эффективности переработки сырья 
при производстве продуктов из мяса птицы с учетом потре-
бительского рынка», ГУ ВНИИПП, 2006 г.), которые вклю-
чают все эти направления: изучение рынка, составление 
производственной программы и определение экономи-
ческой эффективности. Результаты анализа потребитель-
ского рынка птицепродуктов служат основой для опреде-
ления структуры ассортимента при разработке производ-
ственных программ. 

Различные рыночные стратегии зависят от конкретных 
условий, однако основными принципами построения слу-
жат: анализ состояния и возможных перспектив развития 
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сырьевой базы, новейшие техниче-
ские возможности производства, обе-
спечение производственной програм-
мы основными и вспомогательными 
средствами, возможность использо-
вания действующей технической до-
кументации либо разработка новых 
условий производства. 

Основными показателями для оцен-
ки экономической эффективности яв-
ляются капитальные вложения, теку-
щие затраты (себестоимость) и срок 
окупаемости. Капитальные вложе-
ния необходимо определять для рас-

чета дополнительных капитальных 
затрат, требующихся для приобрете-
ния новой техники, вложений в новые 
технологии, а также увеличения объ-
емов производства и изменения ас-
сортимента продукции. В настоящее 
время организация производства про-
дуктов из мяса птицы осуществляет-
ся, как правило, на имеющихся пло-
щадях, так как строительство «с ну-
ля» делает проект малоэффективным 
из-за высокой стоимости строитель-
ных работ. 

Для определения себестоимости 
продукции получены коэффициенты 
потребительской стоимости, разрабо-
танные нашим институтом и вошед-
шие в  методические рекомендации 
по калькулированию себестоимости 
мяса птицы и продуктов из него (Тру-
хина Т. Ф. «Методические рекоменда-
ции по калькулированию себестоимо-
сти продукции птицефабрик мясного 
направления  – мяса птицы и продук-
тов из него», ГУ ВНИИПП, 2007 г.). 

Экономическая эффективность 
определяется путем сравнения ожи-
даемой прибыли, которая может быть 
получена при реализации предлагае-
мого ассортимента продукции  и мяса 
птицы в виде тушек. Эффективность 
производства зависит также от мощ-
ности предприятия, поскольку чем 
меньше объемы производства, тем бо-
лее ограничен ассортимент.  

Нами разработан индивидуальный 
ассортимент продукции из мяса пти-
цы для предприятий различной мощ-

ности – от 1 до 20 тонн сырья в смену 
(Трухина Т. Ф. «Методика определения 
рационального ассортимента продук-
ции из мяса птицы для предприятий 
различной мощности», ГНУ ВНИИПП 
Россельхозакадемии, 2011 г.).

Если при мощности 1 тонна в сме-
ну предприятие вырабатывает четы-
ре вида полуфабрикатов и ему требу-
ется минимальный набор оборудова-
ния и активное использование руч-
ного труда, то при мощности 20 тонн 
в  смену ассортимент выпускаемой 
продукции включает более 40 наиме-

нований (натуральные, рубленые и па-
нированные полуфабрикаты, копчено-
сти и колбасы).

При определении экономической 
эффективности производства важны-
ми показателями являются такие по-
казатели, как дополнительный объ-
ем товарной продукции и дополни-
тельный объем прибыли в зависимо-
сти от мощности и возможного ассор-
тимента продукции. Сравнение этих 
показателей с показателями при реа-
лизации мяса птицы в виде тушек по-
казывает, что объем дополнительной 
товарной продукции  составляет от  
1,5 до 28,1 млн рублей, а дополнитель-
ный объем прибыли – от 687,5 тыс.  до 
17,4 млн  рублей.

Таким образом, можно сказать, что 
глубокая переработка мяса птицы обе-
спечивает комплексное рациональное 
использование сырья, получение про-
дуктов, различных по потребитель-
ским свойствам и цене, химическому 
и биологическому составу; возмож-
ность коррекции ассортимента в соот-
ветствии с гастрономическими пред-
почтениями целевой аудитории; охват 
различных социальных групп населе-
ния; снижение экологической нагруз-
ки за счет промышленной переработ-
ки костного сырья; более длительную 
сохранность и безопасность продук-
ции благодаря применению новых 
технологий производства и упаковки; 
получение дополнительной прибыли, 
объем которой зависит от мощности 
предприятия. 

«Глубокая переработка мяса птицы также по-
зволяет рационально использовать нестандартные 
по упитанности и обработке тушки птицы, которые 
раньше не находили своего потребителя». 
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Компания «Евродон», достигнув 
успеха в производстве индейки и за-
няв, по собственным данным, треть 
российского рынка, запускает новый 
инвестиционный проект. В февра-
ле начинается возведение еще одно-
го «птичьего» комплекса – «Евродон» 
запускает утку.  

Забытый сегмент рынка
Уже на первом этапе планируется 

выпуск 20 тыс. тонн утиного мяса – 
с потенциалом удвоения в ближай-

украшение русского застолья – вкус-
ную маложирную белую утку (утят-
ницы остались в каждой семье). Вла-
делец и генеральный директор ком-
пании «Евродон» Вадим Ванеев воз-
рождает забытый сегмент рынка и «ту 
самую» породу, которая была главным 
угощением на Руси не одну сотню лет. 
«В магазине наша охлажденная утка 
будет стоить около 200 рублей за ки-
лограмм, что составит конкуренцию 
замороженной с жиром по той же це-
не (гусь 400 руб./кг)», – обещает глава 
компании.

Важно отметить, что в основе ново-
го проектирования – главные прин-
ципы ванеевских проектов: ком-
плексность, модульность, высокая 
технологичность, современность ре-
шений, возможность тиражирова-
ния. «Мы готовились к этому старту 
на протяжении нескольких лет, – под-
черкивает Вадим Ванеев. – Мы смо-
жем существенно снизить долю им-
портной замороженной продукции 
на российском, а затем и на мировом 
рынке». 

Утиный комплекс строится в Мил-
леровском районе Ростовской об-
ласти. Первая продукция ожида-
ется в 2013 году. Бюджет проек-
та – 5 млрд рублей. Инвестирует Рос-
сельхозбанк.

Утиная идентификация
Федор Достоевский утверждал, что 

в России «увизжаться и провраться от 
восторга –  первое дело; а года через 
два глядишь – разошлись врозь, по-
весив носы».  Однако все проекты Ва-
дима Ванеева – успешное исключение 
из этого печального правила, прочно 
приклеенного к российскому агро-
бизнесу.    

Еще лет 5 лет назад Ванееву мало ве-
рили, когда он искал единомышлен-
ников своей «идее с индейкой» (ка-
ламбурили некоторые инвесторы), 
теперь верят с полуслова: «Если этот 
парень сказал – так и будет». И если 
он говорит, что через 1,5 года в феде-
ральных сетях и на столах россиян бу-
дет индейка и утка, а через 5 лет Рос-
сия будет кормить Европу и Азию, то 
можно не сомневаться. 

Он осваивает самые «непроходи-
мые» и считающиеся «неподъемны-
ми» сегменты российской экономи-
ки. Его агрокомплексы можно пока-
зывать, как музеи: говоря словами 
идеолога Айн Ренд, «перед пуском 
этого поезда прощупаны и перепро-

Компания: «Евродон»

Запустили индейку –  
запустим и утку!
Нет недостижимых целей –  
есть цели непоставленные

шие годы. Закладывается не только 
промышленное производство с пере-
работкой, но и выращивание роди-
тельского стада – что уже этим несо-
измеримо отстраивает от конкурен-
тов,  проект снижает страховые ри-
ски и гарантирует высокое качество 
продукции. 

Для каждой российской семьи это 
означает, что она скоро сможет раз-
нообразить свой обеденный стол уже 
не только диетической индейкой «Ин-
долина», но и вернуть традиционное 

Прямая 
речь

Вадим Ванеев:
«Любовь обменивается только на любовь, дове-
рие – на доверие. Мы понимаем, что для того что-
бы что-то получить, надо много отдать».
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«Было много удачных эксперимен-
тов, но из-за того, что выращивание 
утки было большей частью непро-
мышленным, они малотехнологизи-
рованы. Например, связывали раз-
витие отрасли с  разведением рыбы. 
Считалось, что существует определен-
ная синергия:  наличие утки в откры-
том водоеме повышает производство 
рыбных пород, карпа, в частности», – 
рассказывает Вадим Ванеев.

Особое ускорение разведению мяса 
уток стали придавать после победы 
в Великой Отечественной войне.  По-
головье птицы в миллионах голов вы-
росло с 1941 года к  1987-му с 135 млн 
голов в РСФР до 632 млн голов. Суще-
ствовала и заморозка. Все эти тради-
ции были изучены. Лучшее заложено 
в новые технологии.  

«Мы делаем ставку на перманент-
ный поиск и импорт лучших прак-
тик и проектных решений в произ-
водстве мяса птицы. Причем это не 
всегда только зарубежный опыт», – 
заявляет глава «Евродона». 

Он считает несправедливым, что 
в России потребляют утку в количе-
стве 300-400 г на душу населения.  Во 
Франции, Германии, Венгрии и Бол-
гарии мясо утки уже едят по 2 кг на 
человека.  То есть потенциал рынка 
(за счет роста и традиций) огромный. 

«Культура потребления самоимпор-
тируется, – убежден Вадим Ванеев. – 
Люди всюду стремятся к более высоко-
му качеству жизни.  Они хотят разноо-
бразия, «новенького и вкусненького», 
им нужен выбор – помимо свинины, 
говядины, курицы. У мяса утки есть 
все, чтобы завоевать рынок на новом 
уровне. Это яркий вкус и неповтори-
мый аромат. Это нежное, сочное мя-
со. Оно подходит и детям, и взрослым. 
Повышает тонус. Насыщает. Улучшает 
настроение. В утке высокое содержа-
ние минеральных элементов, витами-
нов и белка. А в пекинской молодой 
утке  – мало жира, он легко конт
ролируется возрастом птицы».

 Модернизация ресурсов 
плюс минимизация рисков
Такая позиция созвучна государ-

ственной концепции модернизации 
производства и минимизации ри-
сков в результате присоединения Рос-
сии к ВТО. 

«Мы уже не только практически 
полностью обеспечили себя мясом 
птицы, но и начинаем осваивать да-
же зарубежные рынки. Требуется со 

верены все шпалы: путь выверен от 
одной станции к другой – до самого 
горизонта». 

Оба птичьих проекта – по производ-
ству индейки и производству утки – 
тождественны, инновационны (со-
держат немало эффективно внедрен-
ных новшеств), модульны по структу-
ре (включают весь цикл от родитель-
ского стада до переработки и сбыта) 
и глобальны, как говорится, «по опре-
делению». 

С миру по утке 
Мировое производство мяса уток 

увеличивается в среднем на 4-5% 
в год, утверждают эксперты. Основ-
ным производителем остается Азия – 
более 80% от общемирового объема. 
Самая большая доля приходится на 
Китай.

Считается, что производство утки 
и в странах Евросоюза – тоже доволь-
но перспективная сфера, в ней давно 
отлажены технологии. Однако, во-
первых, мало комплексов, где выра-
щивались бы только утки. Во-вторых, 
спрос считается невнятным. Для ши-
рокой массы людей утка остается про-
дуктом деликатесным или сезонным 
(к праздникам). 

Многие европейцы пот ребл я-
ют утку только в ресторанах. В Рос-
сии утку всегда любили готовить до-

ма, однако сейчас в магазинах ее нет 
или есть только в замороженном ви-
де. Охлажденная утка продается, как 
правило, только на продуктовых рын-
ках. А потребительский спрос в горо-
дах, как известно, немало зависит от 
предложений ближайшего супермар-
кета…

Словом, в России объем потребле-
ния утки пока невелик – около 1% от 
потребления мяса птицы. Утку про-
изводят либо небольшие фабрики 
и фермы, либо подсобные хозяйства – 
не более 70 тыс. тонн в год. 

Импорт мяса уток, гусей или цеса-
рок в 2010 году составил 1,7 тыс. тонн. 

Как в той классической истории про 
пессимиста и оптимиста, ситуацию 

рассматривают по-разному. Одни 
видят в существующих показателях 
рынка, что стакан наполовину пуст, 
другие – что наполовину полон. Для 
одних рынок имеет потенциал к бы-
строму росту, для других – это непер-
спективный сегмент.  

Позицию Ванеева отражает одна из 
его любимых фраз: «Нет недостижи-
мых целей, есть цели непоставлен-
ные». 

Утиная история

В СССР производство уток сущест
вовало как отдельное направление 
в  животноводстве. «Производство 
мяса уток ведется в основном специ-
ализированными хозяйствами с ис-
пользованием интенсивной техно-
логии, в клеточных батареях или 
в птичниках», – говорится в БСЭ, из-
данной в 1969-1978 годах. 

В отчетных материалах тех лет мя-
со утки практически не выделялось 
из производства других видов мяса: 
свинины, говядины, курицы, гуся. 
Точных данных о производстве и по-
треблении именно мяса утки не так 
много.

«Утиный комплекс строится в Миллеровском районе  
Ростовской области. Первая продукция ожидается 
в 2013 году. Бюджет проекта – 5 млрд рублей». 
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Прямая 
речь

Вадим Ванеев:
«В утке высокое со-
держание минераль-
ных элементов, ви-
таминов и белка. 
А в пекинской молодой 
утке – мало жира, он 
легко контролирует-
ся возрастом птицы».

хранить текущую динамику произ-
водства. В течение ближайших 3-5 лет 
мы должны достичь показателей док-
трины продовольственной безопасно-
сти по мясу», – подчеркивалось на не-
давнем совещании по развитию жи-
вотноводства в России, которое про-
вел премьер В. В. Путин в Тамбове.  

Выслушав доклад Вадима Ванеева,  
премьер позитивно прокомментиро-
вал заявленные планы, а увидев фо-
то 45-килограммовой индейки, сказал 
с радостным удивлением: «Это кобы-
ла какая-то!».

После совещания было принято ре-
шение увеличить господдержку про-
изводства мяса птицы –  в частно-
сти, путем пересмотра норм потре-
бления в детском питании и социаль-
ных учреждениях. Такая господдерж-
ка входит в меры так называемой «зе-
леной корзины» и разрешена прави-
лами ВТО. 

Уточные нормы
Современные деньги, как известно, 

устремлены в сферу высоких оборо-
тов. Производство утки по ресурсам, 
рискам, затратам сравнимо с циклами 
признанных драйверов рынка (кури-
цы, к примеру). Выращивание состав-
ляет от 38 до 49 дней (гуси и индей-
ки растут дольше). Сопоставимы по-
казатели необходимого корма: кури-
це нужно 1,8 кг корма на 1 кг веса пти-

цы, а утке – 2,2 килограмма корма на 
1 кг веса. При близкой конверсии це-
на на утку лучше. И потребительские 
качества гораздо выше. Плюс еще пе-
ро и пух. Они отлично используют-
ся в производстве подушек и одежды. 

Но утку мало вырастить, мясо нуж-
но переработать, придать потреби-
тельские свойства, упаковать, транс-

портировать… Все это затратно и тех-
нологически сложно.

Не удивительно, что в России утку 
в промышленных масштабах произ-
водят немногие: «Благоварский кон-
церн», «Гатчинская уткофабрика», 
«Фермеры Белогорья», птицефабрика 
«Северная», «Юбилейная»… Осталь-
ное либо еще строится, либо пока 
в планах. 

Вадим Ванеев строит не просто ути-
ный комплекс. Это будет замкну-
тый производственный цикл с пол-
ной автоматизацией производствен-
ных процессов, с отлаженным циклом 

производства (начиная от родитель-
ского стада и яйца), получения каче-
ственного мяса, формирования по-
требительских свойств, логистикой, 
сбытом и пр. 

Он ставит задачу технологизиро-
вать и отладить бизнес-процессы в 
максимально короткие сроки: «Мы 
хотим максимум за три года удовлет-
ворить и удвоить рынок».

При всей масштабности главной 
для Ванеева задачей является добить-
ся контролируемого качества на всех 
уровнях. К примеру, отходы. Будучи 
ответственной компанией, «Донстар» 
решает вопрос утилизации отходов 
комплексно. «Мы замыкаем перера-
ботку отходов в единый цикл и пре-
вращаем в муку. Для этого закупаем 
специальное оборудование. Получаем 
продукт, который  можем потреблять 
или реализовывать на рынке», – пояс-
няет Вадим Ванеев.  

Что касается воды, то с помощью со-
временных технологий создана трех-
стадийная очистка загрязнителей до 
состояния чистой воды. На всех пло-
щадках есть накопительные резерву-
ары, которые систематически очища-
ются, а стоки централизованно пере-
рабатываются. 

Вадим Ванеев выстраивает совокуп-
ность разнородных предприятий, 
обеспечивающих единую эффектив-
ную технологическую цепочку и пре-

имущества, которые в конечном счете 
призваны утвердить рыночные плац-
дармы для российской экономики. 

Где родина пекинских уток
Вадима Ванеева часто спрашивают: 

«Почему Миллеровский район?»  
Расположение комплекса было вы-

брано неслучайно. Миллерово – мощ-
ный зерновой район, логистически 
емкий, с мощным потенциалом раз-
вития. 

«Принято считать, что цена утки 
на 70% состоит из корма. Мы счита-
ем, что качественный корм – прежде 

«В России объем потребления утки пока невелик – 
около одного процента от потребления мяса птицы. 
Утку производят либо небольшие фабрики и фермы, либо 
подсобные хозяйства – не более 70 тыс. тонн в год». 
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«Мировое производство мяса 
уток увеличивается в среднем на 
4-5% в год. Основным производи-
телем остается Азия – более 
80% от общемирового объема». 

«Для широкой массы людей утка и индейка 
остаются продуктом деликатесным или сезонным 
(к праздникам)». 

всего насыщенный белком, содержащий все необходимое, чтобы пти-
ца была здоровой», – говорит он.  

Утиный проект будет включать собственное производство кормов. 
Почему не отдать что-то на аутсорсинг? 

«Мы стремимся к контролируемому качеству. Это – во-первых. А во-
вторых, мы бы, может, и рады привлечь поставщиков, но подчас про-
сто не с кем кооперироваться. Нет, к примеру, компаний, которые бы 
занимались специализированными услугами для отрасли, например, 
спецтехникой – мы создаем такие предприятия сами. То же самое мож-
но сказать про инкубирование яйца, выращивание родительского ста-
да. Нигде нет подобных комплексных решений. Мы первые. А первым 
всегда непросто», – отмечает глава «Евродона».  

Утка с брендовой начинкой
К своему новому бренду и его имиджу Ванеев подходит так же осно-

вательно, как ко всему остальному. Известно, что разработку идеоло-
гии «Индолины» Ванеев проводил настолько глубоко, что мог в под-
робностях рассказать, «какое вино пьет его Индолина, на какой маши-
не ездит» и так далее. 

Усилия окупились: марка стала национальным брендом, ключевые со-
общения точно попали в цель. Продажи охлажденной индейки идут по 
всей стране, включая Сибирь.

«Донстар» тоже ведет переговоры с опытными создателями начинки 
для нового утиного бренда. 

«Любовь обменивается только на любовь, доверие – на доверие. Мы 
понимаем, что для того чтобы что-то получить, надо много отдать. Мы 
закладываем в наш продукт и его имя столько любви, понимания, за-

боты о потребителе, что это обязатель-
но обернется взаимностью», – уверен Ва-
дим Ванеев. 

Деньги – как мера 
уникальности
Характерная особенность лидера – 

простота и ясность планов, комбина-
ций и решений, к которым он пришел. 
Эту особенность Вадима Ванеева ценят 
его инвесторы. В частности, Россельхоз-

банк, предоставивший утиному проекту 
финансовую опору. 

«Быстро оценили идею, живо ее под-
хватили, активно поддержали. Мы це-
ним взаимопонимание и стратегическое 
единомыслие», – говорит он.  

Утиный комплекс, как и все прежние 
проекты Ванеева, строится в чистом поле 
(в прямом и переносном смысле). Чтобы 
такой комплекс функционировал в соот-
ветствии с мировыми норами, ему нуж-
ны современные артерии: газовые ком-
муникации, вода, электричество, дороги. 
Пока «Евродон» строит все  сам – с пер-
спективой и  не только для себя. 

Помимо прочего, в утином проекте за-
ложено более 800 рабочих мест,  каждое 
из которых дает возможность заработать 
свой хлеб еще шести человекам, форми-
руя внешнюю инфраструктуру, выстраи-
вая современные схемы кооперации.  

Ванеев, и это понимая, планирует по-
мимо прочего жилищное строительство 
в регионах, где растут его комплексы… 
Он мечтает о том, чтобы в России зарабо-
тала экономика с человеческим измере-
нием, чтобы в каждом доме было сытно, 
радостно, тепло, благополучно и чтобы 
домов таких в России было все больше. 

Он верит, что его проекты и идеи бу-
дут находить все больший отклик во 
всех причастных аудиториях. Ведь слово 
«дом» восходит к слову «строить», а слово 
«есть» омонимично понятию «существо-
вать». Не случайно еще одной любимой 
фразой Ванеева стала –  «Раз мы осужде-
ны на то, чтобы есть, будем есть хорошо!» 
(Жан Антельм Брилья-Саварен). 
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Куры, устойчивые 
к антибиотикам 
Согласно недавнему исследо-
ванию немецкой экологиче-
ской группы «Бунд»,  полови-
на свежих кур, закупленных 
в магазинах пяти городов Гер-
мании, содержали микробы, 
устойчивые к антибиотикам. 

Экологическая группа сдела-
ла вывод, что из 20 образцов ку-
риного мяса, взятых с прилавков 
супермаркетов по всей стране, 
12  были инфицированы устойчи-
выми к антибиотикам бактериями.

Группа приобрела куриц в су-
пермаркетах Берлина, Гамбурга, 
Кельна, Нюрнберга и Штутгарта. Ис-
следование показало, что 10 образ-
цов содержали кишечную палочку, 
и 2 образца   – бактерии, так назы-
ваемые  метициллин-устойчивый зо-
лотистый стафилококк.«Степень за-
грязнения продуктов питания микро-
бами – это четкий сигнал предупре-
ждения ущерба промышленному жи-
вотноводству», – сказал председа-
тель Ассоциации по охране окру-
жающей среды и охраны природы 
Германии  Хьюберт Вайгер.

«На данный момент прави-
тельство готовит новые законы, 

чтобы сократить использование 
антибиотиков в животноводстве. 
Ужесточение правового регулиро-
вания направлено на сокращение 
применения антибиотиков до   ми-
нимума  при  лечении животных», – 
отметил пресс-секретарь Мини-
стерства по защите прав потре-
бителей Хольгер Айхель.

Генеральный секретарь не-
мецкой Ассоциации фермеров 
Хельмут Борн отклонил это иссле-
дование, назвав его паникерством, 
и сказал, что исследование не со-
держит никакой новой идеи.

kazakh-zerno.kz

МЗ «ТОНАР» отгружа­
ет партию птицевозов
До конца 2011 года ООО МЗ 
«Тонар» изготовил и отгрузил 
заказчику, одному из круп-
нейших производителей мяса 
в Южном федеральном окру-
ге, 12 полуприцепов с гидрав-
лическим подъемом крыши 
для перевозки птицы на убой. 

Еще одна партия из 9 таких же 
полуприцепов готова к отправке 
в Курскую область. Всего в ноябре-
декабре 2011 года по заказам рос-

сийских и белорусских предприя-
тий было изготовлено 25 полупри-
цепов с гидравлическим подъе-
мом крыши для перевозки птицы.  
Полуприцепы с гидравлическим 
подъемом крыши для перевоз-
ки птицы МЗ «Тонар» выпуска-
ет с 2008 года, это двухосный То-
нар-974617, способный перевоз-
ить от 5600 голов птицы, и трехо-
сный Тонар-97461Н – от 6160 го-
лов птицы. Каждая модель имеет 
модификации для перевозки раз-
личных контейнеров, в зависимо-
сти от производителя убойного це-
ха (STORK, MEYN, LINKO и т.д.). 

Кроме этого, МЗ «Тонар» изго-
тавливает прицепы для перевозки 
птицы Тонар-85793 и устанавливает 
птицевозные кузова на автомобили. 

Mashportal.ru 

Рост мирового рын­
ка ветпрепаратов 
TriMarkPublications.com в сво-
ем недавно опубликован-
ном «Рынке ветеринарно-
го здравоохранения» про-
гнозирует рост ветери-
нарных товаров медицин-
ского рынка более чем на 
8 млрд долларов к 2017 году. 

Ветеринарные препараты мо-
гут быть разделены на три основ-
ные группы: ветеринарные пре-
параты, биологические препа-
раты и  лекарственные кормо-
вые добавки (МФА). Ветеринар-
ный рынок на 2011 год оценива-

ется в 21,1 млрд долларов, и 63% 
этой суммы приходится на лекар-
ственные препараты (13,3 млрд дол-
ларов), 25% – на биологические 
препараты (5,27 млрд долларов) 
и 12% – на лекарственные кормо-
вые добавки (2,5 млрд долларов). 

Таким образом, прогнозиру-
емый рост составит больше 100%, 
при этом доля групп препаратов 
немного изменится: больше бу-
дет приходиться на биологические 
препараты и кормовые добавки, 
а  доля лекарственных препаратов 
снизится до 50%.

По материалам The Pig Site

Выращивать брой­
леров в боксах 
На Лондонской выставке мо-
лодой ученый Андре Форд 
представил инновационную 
систему, которая, по его за-
думке, позволит сделать мас-
совое производство курино-
го мяса более гуманным. 

Ученый предлагает удалять 
птицам кору головного мозга, ам-
путировать лапы (для компактно-
сти) и помещать в специальные 
вертикальные боксы, к  которым 
подведены все необходимые труб-
ки для поступления питательных 
веществ и вывода отходов жизне-
деятельности. 

Таким образом, это полно-
стью позволит избавить птиц от 
боли и кошмаров незавидного су-
ществования. Они будут постоян-
но находиться в бессознательном 
состоянии и выращиваться напо-
добие «биологических растений». 

agro.ru

«Счастливым» ку­
рам – бесклеточ­
ные курятники
Крупнейший в Балтии про-
изводитель яиц Balticovo 
продолжает наращивать 
производственные мощ-
ности и улучшать ка-
чество продукции.

Так, руководство птицефаб
рики планирует ввести в эксплуа-
тацию бесклеточную систему со-

Возможное решение 
данной задачи – полуав-
томатический  упаковщик 
CAS (трейсилер) для за-
пайки пластиковых жест-
ких контейнеров барьер-
ной пленкой, в том числе 
в модифицированную га-
зовую среду, с производи-
тельностью до 10 упако-
вок в минуту. 

Ж е с т к и й   л о т о к 
и  гладкая поверхность 
прозрачной барьерной 
пленки, аккуратно обре-
занной по контуру, пре-
пятствует физической де-
формации упакованного 
товара. Высокая устойчи-
вость к проколу, по срав-
нению с распространен-
ной стретч-пленкой, бу-
дет важна при дальнейшей 

выкладке  в зоне самооб-
служивания. 

Данный тип упаков-
ки можно применять для 
широкого ассортимента 
продуктов: птица, мясные 
продукты, зелень, замо-
роженные полуфабрика-
ты, порционные наборы на 
небольших производствах, 
цехах фасовки, супермар-
кетах, обеспеченных толь-
ко напряжением в  220 В. 
В завершении цикла, пос
ле упаковки, товар взве-
шивается и  маркируется, 
например,  на торговых ве-
сах CAS CL-JI с чекопеча-
тью. 

ООО «КАСцентр», г. Москва,  
Волоколамское ш., 1, оф. 506.  

Телефон: +7 (499) 271 66 27

Решение по упаковке продуктов
Каждый магазин старается привлечь покупате-
ля презентабельным видом упаковки, широким ас-
сортиментом и свежестью продуктов,  миними-
зировав убытки из-за потери товарного вида. 
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са птицы и яиц в стране, сказал, что 
в настоящее время 100% предприя-
тий, занимающихся производством 
яиц, имеют необходимое оборудо-
вание. По его словам, цена на яйца 
в связи с введением новых требова-
ний не будет расти.

По предварительным данным,  
до 2011 года Молдова произве-
ла около 750 млн штук яиц, что на 
19% выше, чем в 2009 году, и на 4% 
выше уровня 2010 года. По данным 
Министерства сельского хозяйства, 
отсутствие в стране рынков сбыта 
является ключевым фактором, ко-
торый сдерживает развитие произ-
водства яиц в стране. Основными 
импортерами яиц из Молдовы сегод-
ня являются Украина, Грузия, Сирия 
и Ирак. В 2011 году Молдова уве-
личила экспорт яиц до 20 млн тонн, 
или 25% по сравнению с уровнем 
предыдущего года. Введение но-
вых правил маркировки яиц, по дан-
ным Министерства сельского хозяй-
ства, поможет Молдове открыть но-
вые рынки сбыта, в частности, Объе-
диненные Арабские Эмираты, Арме-
нию, Беларусь и Россию.

kazakh-zerno.kz 

ре
кл
ам
адержания кур-несушек. Данный 

способ позволит производить яй-
ца второй категории, на которые 
среди потребителей наблюдается 
большой спрос. В настоящее вре-
мя в магазинах наиболее востребо-
ваны яйца третьей категории. На-
помним, к данной категории отно-
сятся яйца кур-несушек, которые 
всю жизнь провели в клетках. А яй-
ца второй категории от так называ-
емых «счастливых» кур предприя-
тие закупает в Финляндии, Польше 
и Литве, где они пользуются боль-
шим спросом. В связи с этим один 
из старых птичников, находящий-
ся на территории предприятия, бу-
дет реконструирован таким обра-
зом, чтобы передвижение «счаст-
ливых» кур не было ограничено. На 
переоборудование Balticovo потра-
тит 300 тыс. евро.

Планируется, что после введе-
ния в эксплуатацию объекта (ориен-
тировочно в марте 2012 года) в бес-
клеточном птичнике будут нахо-
диться около 20 тыс. птиц.Стоит от-
метить, что, помимо этого, Balticovo 
ведет закупку яиц высшей катего-
рии. У крестьянских хозяйств заку-
паются яйца от кур-несушек, кото-
рых выращивают на свежем возду-
хе. Руководство компании планиру-
ет расширить и эту сеть поставщи-
ков яиц первой категории.

По материалам новостного 
 дайджеста EggRussia.com

Карелия: «Корм» 
переходит на при­
родный газ 
ОАО «Корм» (петрозавод-
ская птицефабрика) пере-
ходит на более экономич-
ный и экологически безо-
пасный тип топлива – при-
родный газ. Цель строитель-
ства газопровода  – сниже-
ние затрат на обогрев цехов. 

Р а з в е д е ни е п т иц ы т р е -
б у е т  с т р о г о г о  с о б л ю д е н и я 
температурно-влажностного ре-
жима. Новое оборудование позво-
ляет подавать теплый воздух в ото-
пительные и вентиляционные си-
стемы и поддерживать оптималь-
ную температуру без привлечения 
птичниц, ухаживающих за цыпля-
тами. Более низкая стоимость то-
плива позволит уменьшить себе-
стоимость продукции и выделить 
средства на развитие производ-
ства. До этого момента отопление 
птицефабрики происходило с  ис-
пользованием электроэнергии. 
Инвес тор проекта ООО «АКС-
Холдинг» – акционер Петроза-
водской птицефабрики, Карель-
ского мясокомбината и свино-
комплекса «Кондопожский». На 
реализацию проекта затраче-
но порядка 60 млн рублей, из них 

18 млн (30%) – собственные сред-
ства, 42 млн – кредит банка ВТБ. 
Бизнес-плана был рассчитан на 
полгода, строительство было реа-
лизовано в срок. Основные слож-
ности были на стадии проекти-
рования внутриплощадочных се-
тей, которые удалось преодо-
леть благодаря конструктивно-
му подходу ЗАО «Карелтрансгаз». 
Общая длина газопровода состави-
ла более 4 км. Диаметры трубопро-
водов определяются гидравличе-
ским расчетом и на разных участ-
ках различные. До вводов в цеха 
прокладка газопровода осущест-
влялась под землей. В экологиче-
ском отношении природный газ – 
самый чистый вид минерального 
топлива. 

ТД Карельский мясокомбинат

«Евродон»: участие 
в съезде американ­
ских индейководов
Компания «Евродон» стала 
первым и единственным рос-
сийским участником само-
го влиятельного в мире съез-
да Национальной Федера-
ции производителей мяса ин-
дейки, который состоялся 
в г. Тампа (штат Флорида). 

Всего в нем приняло участие 
около 300 представителей крупней-
ших производителей мяса индей-
ки. Ежегодный форум является цен-
тральной площадкой для обмена 
опытом, анализа достижений и пер-
спектив, дискуссий по вопросам за-
конодательства, продвижения и раз-
вития индейководческой отрасли.

«Евродон» получил офици-
альное приглашение на форум от 
одного из его главных организа-
торов и спонсоров – компании 
Hendrix Genetics, которая занима-
ется разработкой инновационных 
генетических решений для живот-
новодства. Российский производи-
тель впервые приглашен на меро-
приятие подобного уровня. Это по-
казывает, что успехи компании не 
остаются без внимания западных 
партнеров, их значимость для гло-
бального рынка признается про-
фессионалами.

«На съезде удалось познако-
миться с рядом руководителей аме-
риканских компаний, среди которых 
был председатель Национальной Фе-
дерации индейки, вице-президент 
компании Foster Farms Юберт Энвиа. 
Именно он предоставлял Белому До-
му и Президенту США Бараку Оба-
ме индейку на День Благодарения, 
– сообщил генеральный директор 

компании «Евродон» Вадим Ва-
неев. – Индейководство в США – это 
отдельная отрасль животноводства. 
Рынок уже насыщен, его объем – око-
ло 2,5 млн тонн мяса в год. Амери-
канцы имеют очень богатые и инте-
ресные традиции производства это-
го мяса. У них есть чему учиться. На-
ша задача – наладить на своем уров-
не продуктивные взаимоотношения 
с американскими производителями 
для взаимовыгодного партнерства. 
Пока что российская индейка на ми-
ровом рынке – все равно, что амери-
канская матрешка». 

По сообщению компании

Молдова: новые 
требования к мар­
кировке яиц 
С 1 января производители яиц 
обязаны маркировать каж-
дое яйцо. Особый знак на яй-
цах должен указывать  стра-
ну происхождения, насе-
ленный пункт, код компа-
нии и дату изготовления.

Так, например, в маркировке 
цифра 1 будет означать, что птица 
выращивается на месте, 2 – вырос-
ли свободными, 3 – в клетке. 

Ион Бызгу, генеральный ди-
ректор государственного пред-
приятия Avicola в Молдове, одного 
из крупнейших производителей мя-
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«Одних питательных веществ 
недостаточно для того, чтобы за-
действовать мозговые клетки, – 
объяснил Денис Бурдаков. – Реша-
ющее значение имеет пищевой со-
став. На данный момент мы можем 
сказать одно: если приходится вы-
бирать между вареньем и тостами 
с яйцом – сделайте выбор в пользу 
последних». 

Хотя куриные яйца многие 
считают «тяжелой» и даже вред-
ной пищей, диетологи развенчали 
это убеждение. Недавние иссле-
дования специалистов Британско-
го фонда по питанию показали, что 
тип холестерина, содержащийся 
в яйцах, оказывает минимальное 
влияние на повышение риска сер-
дечных заболеваний. Главными ви-
новниками повышения уровня хо-
лестерина в организме эксперты 
считают насыщенные жиры, куре-
ние и недостаток физической ак-
тивности, в то время как яйца слу-
жат источником высококачествен-
ного белка, а вредных жиров почти 
не содержат. Здесь, правда, стоит 
отметить, что Британский фонд по 
питанию частично финансируется 
птицеводами.

Недавние исследования спе-
циалистов Британского фонда по 
питанию показали, что тип холесте-
рина, содержащийся в яйцах, ока-
зывает минимальное влияние на 
повышение риска сердечных за-
болеваний. Главными виновника-
ми повышения уровня холестери-
на в организме эксперты считают 
насыщенные жиры, курение и не-
достаток физической активности, 
в то время как яйца служат источ-
ником высококачественного бел-
ка, а вредных жиров почти не со-
держат. Здесь, правда, стоит отме-
тить, что Британский фонд по пита-
нию частично финансируется пти-
цеводами.

mirkur.ru

Господдержка рос­
сийских фермеров 
Начинающие фермеры и се-
мейные животноводческие 
фермы в РФ в текущем го-
ду получат 3,5 млрд рублей 
бюджетных средств на раз-
витие своей деятельности.

Соот ве тс т вующе е пос т а-
нов   банке федеральных норма-
тивных и  распорядительных ак-
тов. Госпрограмма развития сель-
ского хозяйства и регулирования 
рынков сельхозпродукции, сырья 
и продовольствия на 2008-2012 го-
ды, в рамках которой осуществля-
ются данные меры, была утверж-
дена в 2007 году. Начинающий 
фермер для участия в региональ-
ной программе поддержки должен 
пройти соответствующий отбор. 
Участники программы смогут полу-
чить гранты на создание хозяйства 
и единовременную помощь на бы-
товое обустройство, а также льго-
ты по кредитам. 

Ria.ru

Новая сенсация  
от REICH
Фирма REICH с 1 января это-
го года начинает прини-
мать заказы на эксклюзив-
ную линейку камер, не име-
ющих аналогов в мире. 

Новая серия получила индекс 
IC (InterCooler). Уникальность при-
мененной при ее разработке техно-
логии заключается в  следующем: 
процесс приготовления мясных, 
рыбных и сырных продуктов про-
исходит в одной камере без пере-
катывания или перемещения между 
сегментами – то есть вы вкатыва-
ете «сырую» продукцию в камеру, 
проводите сушку, копчение, варку 
и даже запекание, и затем по готов-
ности камера переходит к автома-
тическому интенсивному охлажде-
нию, не передвигая тележки в от-
дельную зону охлаждения. В итоге 
вы выкатываете продукт, охлажден-
ный до температуры упаковки и, со-
ответственно, с минимальным бак-
терицидным фоном. 

Камеры могут быть любого 
размера и исполнения, например, 
туннельными и тупиковыми. Испол-
нение в одном корпусе без отдела 
для охлаждения серьезно экономит 
площадь – камера в 2 раза мень-
ше, чем подобные аналоги у кон-
курентов, и работает практически 
в 2,5 раза быстрее за счет новой за-
патентованной технологии. Камеры 
прошли испытания на нескольких 
европейских предприятиях и пока-
зали фантастический результат.  

Более подробно о продукции можно 
узнать в представительстве  

компании REICH  
в Санкт-Петербурге 

 по телефону: (812) 380-42-14  
и на предстоящей выставке  

ANUGA в Кельне.

Съедобные кон­
тейнеры
Исследователь Дэвид Эд-
вардс из Гарвардского уни-
верситета разработал съе-
добные емкости для про-
дуктов питания, назван-
ные им WikiCells. 

Их создание должно решить 
проблему утилизации пластиковых 
отходов, которая наносит огромный 
вред окружающей среде.

Контейнеры WikiCells пред-
ставляют собой тонкие пищевые 
мембраны (биоразлагаемые поли-
меры с пищевыми добавками), кото-
рые удерживаются вместе электро
статическими силами. Они могут 
содержать в себе как твердые, так 
и жидкие вещества благодаря высо-
кому диффузному сопротивлению 
к воде. При этом контейнер может 
оставаться в стабильном состоянии 
на протяжении долгого времени.

В настоящее время эксперты 
из Гарвардского университета уже 
создали мембрану с апельсиновым 
соком, которая имеет вкус апель-
сина, томатную оболочку для супа 
гаспачо и упаковку для вина с ви-
ноградным вкусом – в этом случае 
можно будет сразу выпить и заку-
сить. 

Ученые планируют, что про-
дукты в упаковке, которую при же-
лании можно будет съесть, вскоре 
появятся в магазинах.

rbcdaily.ru

Птицеводам ре­
комендовали по­
купать земли
В Челябинской области дирек-
торам птицеводческих пред-
приятий и холдингов реко-
мендовано расширять свои 
посевные площади, выкупая 
земли у малоэффективных 
растениеводческих хозяйств. 

Об этом за яви л в кон-
це февраля на отчетном сове-
щании министр Иван Феклин. 
Он также сообщил директорам 
птицефабрик, что будущая Госу-
дарственная программа разви-
тия сельского хозяйства России 
на 2013-2020 годы уже с 2014 го-
да не предусматривает поддерж-
ку строительства новых птицевод-
ческих площадок. Поэтому запла-
нированное строительство нуж-
но вести активно, чтобы полу-
чить государственные субсидии. 
Также в ходе совещания была под-
нята экологическая проблема. 
С  учетом расширения производ-
ства отрасль, помимо продукции, 

будет производить более одного 
миллиона тонн отходов – в основ-
ном птичьего помета. Его необхо-
димо утилизировать, причем с ис-
пользованием современных тех-
нологий переработки. 

На отчетном мероприятии 
Иван Феклин рекомендовал руково-
дителям птицефабрик в ближайшее 
время разработать и начать реали-
зацию программ внедрения эффек-
тивных технологий переработки от-
ходов. В будущем государственный 
контроль и санкции за нарушение 
экологического законодательства 
будут усилены. 

Uralpolit.ru 

Яйца признали луч­
шим энергетиком
Британские диетологи приш-
ли к выводу, что никакие сла-
сти не могут соревновать-
ся по своему возбуждающе-
му эффекту с куриным яй-
цом. Они советуют подпиты-
вать усталый организм не шо-
коладками, а яйцом вкрутую.

По результатам последних ис-
следований выяснилось, что про-
теины, полученные из яичного бел-
ка, помогают бодрствовать и сохра-
нять хорошую концентрацию вни-
мания, информирует The Daily Mail. 
При этом они куда полезнее для ор-
ганизма, чем углеводы – особен-
но добытые из шоколадок, печенья 
и прочих сладостей.

Специалисты Кембриджско-
го университета исследовали, как 
различные питательные вещества 
влияют на клетки головного мозга. 
В ходе экспериментов было уста-
новлено, что питательная смесь, 
идентичная по своим свойствам 
яичному белку, активизирует вы-
работку натурального стимулятора 
орексина, который заставляет ор-
ганизм быстрее сжигать калории 
и служит ключом к бодрости. А вот 
смеси на основе сахаров, напро-
тив, блокируют выработку есте-
ственного энергетика.

Выводы ученых, опубликован-
ные в журнале Neuron, не только 
объясняют малоизученный фено-
мен – отчего белковая пища застав-
ляет людей чувствовать себя бод
рее, чем углеводистая, но и созда-
ют пространство для исследований 
проблем ожирения и бессонницы. 
По словам одного из авторов ра-
боты, доктора Дениса Бурдакова, 
для решения этих задач необходи-
мо получить как можно больше дан-
ных о том, как диета влияет на сон 
и аппетит на клеточном уровне.
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Инновационные направления 
промышленного птицеводства 

Российское отделение Всемирной научной ассоциации по птицеводству приглашает принять уча-
стие в XVII Международной конференции Российского отделения Всемирной научной ассоциации по 
птицеводству на тему: «Инновационные разработки и их освоение в промышленном птицеводстве».

Конференция состоится 15 – 17 мая 2012 года  во Всероссийском научно-исследовательском  и техно-
логическом институте птицеводства (ВНИТИП), г. Сергиев Посад.

Организаторы
Организаторами мероприятия выступают: Российская академия сельскохозяйственных наук (РАСХН), 

Российское отделение Всемирной научной ассоциации по птицеводству (ВНАП), НП «Научный центр 
по птицеводству», Всероссийский научно-исследовательский и технологический институт птицевод-
ства (ВНИТИП), Российский птицеводческий союз (РПС) и Немецкое сельскохозяйственное общество 
(DLG e.V.).

Участники
Ожидается, что в конференции примут участие около 400 специалистов, среди которых:

• ведущие ученые и специалисты из научно-исследовательских учреждений и учебных заведений Рос-
сии и зарубежных стран, занимающиеся вопросами генетики и селекции птицы, кормления, содер-
жания, а также ветеринарными и санитарными проблемами птицеводства;

• руководители и главные специалисты российских птицеводческих предприятий, племенных хо-
зяйств: инженеры, зоотехники, ветврачи, экономисты, начальники производств;

• руководители и главные специалисты ведущих отечественных и зарубежных фирм – производите-
лей оборудования, кормов и кормовых добавок, ветеринарных препаратов и средств производства 
для птицеводства;

• руководители национальных и международных организаций;
• представители средств массовой информации. 

Для представителей научных учреждений и учебных заведений, руководителей и специалистов пти-
цеводческих хозяйств участие в конференции – бесплатное. Проживание и питание оплачивается все-
ми участниками самостоятельно.

По результатам конференции издается сборник материалов, который является настольной книгой 
для специалистов отрасли.

Компаниям мы предлагаем уникальную возможность обратить на себя внимание, выступив в каче-
стве спонсоров мероприятия.

Форма заявки и требования к тезисам размещены на сайтах:
www.vnitip.ru, www.rps.ru, www.webpticeprom.ru, www.vniipp.ru
По вопросам участия необходимо обращаться в Российское отделение ВНАП:
Васильева Татьяна Владимировна – тел./факс: +7 (495) 9446313 доб. 443, vasilievatv@gmail.com

Событие: XVII Международная конференция  
«Инновационные разработки и их освоение  
в промышленном птицеводстве»
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Альянс компаний Meyn и Ishida 
успешно завершил строительство заво-
да по глубокой переработке и упаков-
ке мяса птицы для крупнейшего про-
изводителя ЗАО «Приосколье», Белго-
родская область. 

На ультрасовременном заводе приме-
няются новейшие технологии Ishida, 
которые стали революционными в бы-
стром, точном и компактном взвеши-
вании и упаковке мяса птицы. 

Компания «Приосколье» является од-
ним из самых крупных производителей 
мяса птицы в России, включая разве-
дение, откорм и переработку. Meyn-
Ishida – это альянс, созданный компа-
нией Ishida, ведущим экспертом в мире 
по процессам взвешивания и упаковки 
мяса домашней птицы, и инновацион-
ной компанией Meyn, которая в тече-

Компания: Ishida Europe
129164 Москва,  
Ракетный бульвар, 16,  
Бизнес-центр  
«Алексеевская Башня»,  
офис 603

«Приосколье»  
выбирает технологии будущего 

1. Транспортировка продук-
ции происходит одновре-
менно, а не скапливается 
и не выстраивается в оче-
редь: филе после голени, 
голень после крыльев.

2. Шнеки из нержавеющей стали, 
расположенные в шнековом пита-
теле весов компании Ishida, плав-
но передвигают продукт в бун-
кер весов. Система работает как 
с бескостным продуктом, так 
и с продукцией «на кости», а так-
же с любым видом свежего мяса.

Олег Боричевский, 
коммерческий директор  
Россия и СНГ 
тел.: +7 919 766 00 71
info@ishidaeurope.com 
www.ishidaeurope.ru

Сергей Часовских:
«В конечном счете самым главным компо-
нентом успешной работы  стало оптималь-
ное соотношение цены и качества решения, ко-
торое предложил нам альянс Meyn-Ishida».Прямая 

речь

ние многих лет определяет на между-
народном уровне направление разви-
тия отрасли по переработке мяса пти-
цы. Целью альянса является создание 
единой системы обработки и упаковки 
продукции мяса птицы на новейших 
предприятиях. 

1. 2. 

Не пропустите видео 
«Приосколье» на канале  
Ishida YouTube. Просканируйте 
QR код при помощи Вашего 
смартфона, используя 
приложение QR Reader .

Объем работ
Компания «Приосколье» хотела уве-

личить свои мощности, одновремен-
но получив максимальную выгоду ин-
тегрированной производственной си-
стемы от одного поставщика. В частно-
сти, компания искала завод, который 
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мог бы обеспечить самый высокий до-
ход от каждой поставленной партии 
живой птицы, а также сочетал в себе 
наиболее эффективное использова-
ние ручного труда и автоматики при 
100%-м контроле работы предприятия. 

Исходя из данных требований, был не-
обходим поставщик, высокий уровень 
знаний которого распространялся бы 
на все этапы производства – начиная 
от работы с живой птицей до управле-
ния процессом раздела, взвешивания 
и упаковки.

Альянс Meyn-Ishida был выбран ком-
панией «Приосколье» для разработ-
ки, поставки и установки нового заво-
да близь города Валуйки, производи-
тельностью 10 500 тушек в час, с даль-
нейшим увеличением производства до 
12 тыс. тушек в час. 

От целой тушки до 
упакованной продукции
На совместном проекте завода Meyn-

Ishida потрошеная и обесперенная 
тушка птицы автоматически подается 
на упаковку либо на линию разделки. 
Около 50% продукции идет на упаков-
ку целой тушки, а остальные 50% вновь 
взвешиваются и поступают на две ли-
нии разделки. Данный отдел можно 
«программировать» на разделку не-

скольких видов продукции, например, 
на последовательный выход крыльев, 
филе и голени. После выбора опреде-
ленного вида продукции она подает-
ся на четыре линии в виде уже точно 
взвешенных порций крыльев, голени, 
филе или смешанного типа продук-

ции. Затем порции подаются на упа-
ковку, маркировку, укладку в короба 
и палетирование.

Прощай отбраковка
На современном заводе по глубокой 

переработке мяса птицы целую тушку 
можно разделать и переработать в счи-
танные минуты. Чтобы работать на та-
кой скорости и перерабатывать тыся-
чи тушек, необходимо грамотно по-
строить работу по разделке, а именно 
направлять на разные конвейеры раз-
личные части птицы, в первые секунды 

после нее. Транспортировка продукции 
должна проходить одновременно, а не 
скапливаться и не выстраиваться в оче-
редь: филе после голени, голень после 
крыльев и т. д.

Именно поэтому каждому виду про-
дукции необходим свой канал обра-

ботки. Установить грейдер было бы 
очень дорого, даже исходя из занимае-
мой им площади, не говоря уже о невоз-
можности получения точного веса пор-
ций. Тем не менее, до сегодняшнего мо-
мента практически на всех заводах по 
переработке мяса птицы применялись 
именно такие установки.

Взвешивание и сортировка: 
технологии будущего 
Решение, внедренное на заводе «При-

осколья», а также предшествующие 
проекты альянса Meyn-Ishida, заклю-

1. Разделанная продукция подается к мультиго-
ловочному весовому дозатору Ishida серии R.
2. Мультиголовочный весовой дозатор Ishida серии R 
позволяет справиться с прилипающим мясом пти-
цы деликатно, при этом сохраняя высокую скорость, 
с последующим размещением продукции в лоток.
3. Порция крыльев взвешивается в бункерах  
весового дозатора Ishida серии R.

«Преимущество решения, предложенного альян-
сом Meyn-Ishida, заключается в получении самых точ-
ных данных по взвешиванию при высокой скорости с по-
следующим размещением продукции в лоток». 

1. 2. 

3. 
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Оператор нажимает на кнопку, и точно 
взвешенная порция выпадает из бункера. 
Оператор выкладывает кусочки порции 
необходимым способом в лоток и разме-
щает лоток на конвейер для дальнейшей 
упаковки и маркировки. Когда оператор 
завершил операцию, то он или она нажи-
мает на кнопку, устанавливает подложку 
и повторяет операцию со следующей пар-
тией взвешенного продукта.

Большее количество 
птицы в час
Компания «Приосколье» очень доволь-

на достигнутым результатом. Партия 
птицы из 24 тыс. голов может быть пе-
реработана с момента поступления жи-
вой птицы на завод до полной упаковки 
примерно за 2 часа 20 минут. Например, 
получение лотка с голенью весом 830 г 
с момента ее поступления с линии раз-
делки до полной упаковки займет око-
ло 60 секунд. Производительность взве-
шивания мультиголовочного дозатора 
Ishida может составлять 40 лотков в ми-
нуту. Целевая производительность со-
ставляет 32 подложки в минуту; в дан-
ный момент достигается 28 подложек. 

Кроме того, оборудование позволяет 
получать большее количество продук-
ции от каждой птицы. Подход весового 
дозатора является очень точным. Про-
цент потерь очень низок, несмотря на 
правила минимального веса, принятые 
в России. Для крыльев и голеней этот 
процент составляет 0,2%.

Высокоэффективная работа
«Возможности оборудования составля-

ют 95%, производительность 80%, а каче-
ство – 97%, следовательно, общая эффек-
тивность оборудования по взвешиванию 
и упаковке составляет 73,7%», – отмечает 
директор завода по убою и переработ-
ке птицы №3 ЗАО «Приосколье» Сергей 
Часовских. По его словам, компания бы-
ла впечатлена не только технологией но-
вого завода, но и тем, насколько слажен-
но компании Meyn и Ishida смогли вместе 
отладить все участки производственного 
процесса. Например, каждый мультиго-
ловочный дозатор может точно взвесить 
все поступающие в него кусочки продук-
ции и передать их на линии разделки, раз-
делив на более тяжелые, легкие или раз-
нообразные по весу кусочки продукции.

«В конечном счете самым главным 
компонентом успешной работы  стало 
оптимальное соотношение цены и ка-
чества решения, которое предложил 
нам альянс Meyn-Ishida», – подчерки-
вает Сергей Часовских.  

1. На станциях сортировки весово-
го дозатора компании Ishida восемь 
сотрудников могут спокойно рабо-
тать с поступающей продукцией при 
скорости разделки 10 500 тушек в час. 
Остальные восемь станций позво-
лят увеличить мощности в будущем.

1. 

3. 

2. 

2. Оператор нажимает на кнопку 
и точно взвешенная порция выпадает  
из бункера.
3. Оператор выкладывает кусочки пор-
ции необходимым способом в лоток 
и размещает лоток на конвейер для 
дальнейшей упаковки и маркировки.

чается в получении самых точных 
данных по взвешиванию при высокой 
скорости с последующим размещени-
ем продукции в лоток. Также произво-
дятся все необходимые «ручные» опе-
рации с продукцией для контроля ее 
качества и внешнего вида. Этого мож-
но достигнуть, используя бункерное до-
зирующее устройство компании Ishida. 

Каждое из четырех бункерных дозиру-
ющих устройств, расположенных на за-
воде «Приосколье», состоит из мультиго-
ловочного весового дозатора компании 
Ishida, серия R, 16 станций дозирования 
и конвейеров Ishida, а также системы сиг-
налов, которые дают возможность опти-
мально эффективно совместить работу 
между операторами и автоматикой. 

Мультиголовочный дозатор серии R 
компании Ishida с подачей продукта 
с помощью спирали позволяет спра-
виться с прилипающим мясом птицы 
и любым другим свежим мясом де-
ликатно, при этом сохраняя высокую 
скорость. Конвейеры, куда поступа-
ет мясо после дозатора, расположены 
чуть выше рабочей поверхности и по-
дают взвешенный продукт на рабочие 
станции. Как только взвешенная пор-
ция продукта поступает на рабочую 
станцию, рычаг сталкивает продукт 
с конвейера на уровень станции. Ког-
да кнопка загорается красным светом, 
оператор знает, что порция поступи-
ла на станцию и ее можно упаковать.
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Инъектирование мяса птицы:

В последние годы потребление мяса 
птицы растет, причем более быстрыми 
темпами, чем, например, потребление 
говядины и свинины. На то есть опре-
деленные предпосылки: мясо птицы го-
раздо полезнее, чем любое другое. Бла-
годаря его невысокой калорийности, оно 
идеально соответствует тенденции к здо-
ровому питанию, которая набирает все 
больше оборотов. К тому же мясо птицы 
стоит дешевле, чем говядина и свинина, 
а это тоже немаловажный фактор. При 
этом каждый производитель хочет обе-
спечить высокий выход продукции и хо-
рошую прибыль от ее последующей реа-
лизации, а для покупателей важен вкус-
ный, сочный и мягкий продукт. Инъек-
тирование куриных тушек или отдель-
ных ее частей поможет без особого тру-
да достичь этих целей. 

Приготовление рассола
Процесс инъектирования начинается 

с рассола, получаемого с помощью спе-
циальных установок. Максимальная го-
могенность рассола достигается благода-
ря его постоянной циркуляции, осущест-
вляемой с помощью насоса. Установки 
для приготовления рассола Inject Star рас-

NORBERT SCHALLER GESMBH
Ares-Tower, Donau-City-Strasse 11
1220 Wien, Austria
tel.: +43-1-368-65-05,
fax: +43-1-368-66-36,
e-mail: office@schalleraustria.com
www.schalleraustria.com

ЗАО «ШАЛЛЕР»
РФ, 115054, Москва,
Павелецкая пл., 2, стр. 2
тел.: +7 (495) 797-63-33,
факс: +7 (495) 797-63-44
e-mail: office.moskau@schalleraustria.com

как и зачем?

Специальные инъекторы Inject Star для 
мяса птицы позволяют производить 
однородную инъекцию курицы целиком 
или частями, с костями или без костей.

считаны на 400, 800, 1100 или 2000 л рас-
сола и могут быть выполнены с охлажде-
нием или без. В них предусмотрено ком-
пьютерное управление для регулировки 
важных производственных параметров 
и для запоминания рецептур рассола. 

Инъектирование
Специальные инъекторы Inject Star для 

мяса птицы позволяют производить од-
нородную инъекцию курицы целиком 
или частями, с костями или без костей. 
В комплектацию машин входят специ-
альные иглы для мяса птицы, раздели-
тель транспортера, фиксирующий поло-
жение тушек для равномерного шприце-
вания, а также устройство останова ку-
риных тушек с возможностью плавной 
регулировки. Последнее предназначено 
для того, чтобы при посоле куриные туш-
ки не испытывали давления скребково-
го сбрасывателя и не деформировались.

Принцип работы инъекторов
Инъектор оборудован насосом, при по-

мощи которого из бака через ряд филь-
тров всасывается рассол, поступающий 
далее через регулировочный клапан (для 
регулировки давления шприцевания) 

и запорный клапан, через короб к иглам 
для шприцевания. Запорный клапан 
управляет впрыскиванием рассола, кото-
рое происходит только после втыкания 
игл в мясо. При шприцевании происходит 
очень равномерное, гомогенное распреде-
ление рассола в продукте. Подача рассола 
перекрывается этим же запорным клапа-
ном перед выходом концов игл из мяса. 
Так достигается экономия рассола и пре-
дотвращается его излишнее разбрызгива-
ние. Оставшийся рассол собирается, филь-
труется и возвращается в бак. На выхо-
де после процесса шприцевания получа-
ется стандартизированный продукт с не-
изменно хорошим сочным вкусом и дол-
гим сроком хранения. Специальная кон-
струкция держателей насадок позволяет 
обрабатывать также мясо с костями. По-
павшие на кость иглы или ножи автома-
тически отводятся. Остальные иглы про-
должают равномерно шприцевать мясо.

Компьютерное управление 
Система позволяет выбрать или соз-

дать необходимые программы производ-
ства. Сенсорный экран служит для ввода 
и контроля данных и доступен на мно-
гих языках, в том числе на русском. Про-
грамма отражает такие параметры, как 
температура рассола, его давление, ско-
рость работы или состояние напорного 
фильтра. Компьютер синхронно управля-
ет дополнительными устройствами, на-
пример, ленточным транспортером, ин-
тегрируя их в производственную линию. 
Система контролирует все процессы без-
опасности и подпрограммы (очистка, пе-
ремещение продукта, система фильтра-
ции), а также постоянно обрабатывает 
производственные параметры. 

К о м п а н и я  S C H A L L E R 
LEBENSMITTELTECHNIK® (SLT) предла-
гает весь спектр оборудования и техно-
логий для переработки мяса птицы. На-
ши специалисты порекомендуют отдель-
ные установки, разработают комплекс-
ные линии или проекты целых птицепе-
рерабатывающих комплексов. Техноло-
ги SLT помогут создать рецептуры аппе-
титных и рентабельных продуктов из мя-
са птицы на основе комплексных смесей 
специй и добавок Schaller Technology. 
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Концепт  
упаковки для яиц 
Упаковка яиц – именно тот ред-

кий случай, когда значение функцио
нальности уверенно лидирует по 
сравнению с другими характеристи-
ками. Что неудивительно: для такого 
хрупкого продукта упаковка – един-
ственная защита.

Только экологически 
чистые материалы 
Основная конкурентная борьба раз-

ворачивается между двумя видами 
контейнеров – бумажным и  пласти-
ковым. Главное из достоинств пла-
стиковой упаковки очевидно: про-
зрачные контейнеры для яиц позво-

Виктория 
Загоровская

Автор:

яиц «The Rondeel Eggs». Это первый 
опыт сотрудничества известных ор-
ганизаций.

Как сообщает EggRussia.com, новые 
экологически чистые лотки с яйцами 
поступили в продажу в конце про-
шлого года. Один из ведущих супер-
маркетов в борьбе за улучшение эко-
логии в Германии Kaiser Tengelmann 
первый предложил своим покупате-
лям экологически чистую упаков-
ку. Оценить достоинства и прак-
тичность новых лотков смогут пока 
только жители Европы.

Новая упаковка имеет серый цвет 
и  характеризуется простотой ис-
полнения. При ее изготовлении не 
используются никакие красители, 
что минимизирует выбросы углеро-
да в атмосферу. Вместимость лотка 
прежняя – семь яиц. Главное отли-
чие новой упаковки – это маленький 
вес, который никак не повлиял на ее 
функциональность и практичность. 
А 100-процентный биосодержащий 
материал, из которого она сделана 
(крахмал, клетчатка и вода), можно 
перерабатывать с бумажными отхо-
дами или компостировать. 

А в ноябре 2011 года выпускница 
Колледжа искусств при Мэриленд-
ском институте (Великобритании) 
Сара Мачикадо (Sarah Machicado) 
представила альтернативу пластико-
вой упаковке для яиц – разработан-
ный ею концепт бренда и экологич-
ной упаковки для шести крупных ор-
ганических яиц с коричневой скор-
лупой. 

Дизайнер решила, что печать на 
упаковку такого продукта должна 
наноситься соевыми красками, а са-
ма упаковка должна изготавливаться 

ляют покупателям видеть то, что они 
покупают, не открывая крышку. Раз-
битые яйца, если они, конечно, есть, 
видны с первого взгляда. Однако 
в последнее время на первый план 
вышел критерий экологичности упа-
ковки, и популярность картона взле-
тела в разы.

Так, в конце прошлого года нидер-
ландская компания PaperFoam, кото-
рая разрабатывает и заменяет пла-
стиковые упаковки на экологиче-
ски чистые, и компания Rondeel, за-
нимающаяся  созданием систем со-
держания кур-несушек, выпустили 
совместный продукт — лоток для 

Упаковка напоминает «гармошку», кото-
рая легко складывается до и после использо-
вания и занимает мало места при хранении.

Как полагает дизайнер Конор Вилан, два яйца 
можно выпускать в одной коробочке и снабжать 
их парой рецептов блюд «на одного человека».
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целиком из переработанного гофри-
рованного картона. С точки зрения 
окружающей среды, это прекрасная 
альтернатива пластиковой упаковке 
для яиц, пишет Upakovano.ru

На первом плане – 
удобство и надежность  
По сути, яичная упаковка, будь то 

бумажная или пластиковая, – это 
давно изобретенный велосипед. На 
российском рынке производителей 
яйца существует три категории про-
дукта: отборное яйцо (весом свыше 
65 г), первая категория (55-65 г) и вто-
рая категория (45-55 г). Форма у яиц 
всегда примерно одинаковая, исхо-
дя из этого моделируется сама упа-
ковка: контейнеры, состоящие из 
неделимой крышки и дна с ячейка-
ми овальной формы. А вот вариации 
с количеством ячеек и дизайнерским 
оформлением вполне имеют место.

Самая распространенная и привыч-
ная отечественному покупателю упа-
ковка – 10-ячеечная форма. Вспом-
ните небезызвестную фразу «деся-
ток яиц». Есть блоки из двух упако-
вок, каждая из которых содержит по 
шесть ячеек, они легко отделяются 

друг от друга переламыванием. Не-
которые компании пытаются сде-
лать упаковку для 4, 18, 26 яиц, но 
пока это скорее изыски, чем продук-
ция массового потребления. 

Недавно дизайнер Конор Вилан (Conor 
Whelan) разработал концепт упаковки 
для двух яиц Two Eggs for You. Как со-
общает The Dieline, такой продукт при-
шелся бы по вкусу холостякам и вооб-
ще всем, кто живет один или не име-
ет времени на приготовление полно-
ценных завтраков. Как правило, та-
ким людям как раз и нужно одно-два 
яйца, чтобы сделать яичницу или сва-
рить их. Чаще всего желание пригото-
вить себе завтрак является эпизодиче-
ским и случается у одиноких людей до-
вольно редко, поэтому покупать деся-
ток яиц нецелесообразно – всегда при-
ходится часть выбрасывать. Как пола-
гает дизайнер, два яйца можно выпу-

скать в одной коробочке и снабжать их 
парой рецептов блюд «на одного чело-
века». 

Венгерский дизайнер Ева Валижек 
(Eva Valicsek), которая учится в Уни-
верситете Западной Венгрии, в про-
шлом году придумала концепт ди-

зайна упаковки для сырых кури-
ных яиц. Как пишет Packaging of the 
World, ее разработка представляет 
собой картонную коробку с пере-
городками и прорезями для фикса-
ции яиц. Такая упаковка напомина-
ет «гармошку», которая легко скла-
дывается до и после использования 
занимает мало места при хранении.

Кроме того, любителям куриных 
яиц больше не придется переживать 
за сохранность продуктов по дороге 
домой. В этом году португальский 
дизайнер под ником Nuno придумал 
оригинальную упаковку в виде не-
скольких окружностей, соединенных 
между собой, пишет Sostav.ru.

Сам каркас сделан из алюминия из 
расчета, что материал обладает хо-
рошей теплопроводностью и может 
быть помещен в кастрюлю с кипя-
щей водой. С помощью такой кон-

струкции также уменьшается шанс 
разбить яйцо при переноске.

«Яйца можно готовить прямо в упа-
ковке, что облегчает задачу для по-
требителя», – комментирует Nuno, 
рассказывая о своем изобретении. 

Что ни говори, а покупатель стано-
вится все более привередливым. Так 
что, думается, с новыми модифика-
циями упаковки для яиц мы еще не 
раз столкнемся. 

Нидерландская компания PaperFoam, кото-
рая разрабатывает и заменяет пластиковые 
упаковки на экологически чистые, и компания 
Rondeel, занимающаяся  созданием систем содер-
жания кур-несушек, выпустили совместный 
продукт — лоток для яиц «The Rondeel Eggs».

С такой упаков-
кой любите-
лям куриных яиц 
больше не при-
дется пережи-
вать за сохран-
ность продукта 
по дороге домой.

Молодая дизайнер из Великобрита-
нии Сара Мачикадо нашла альтерна-
тиву пластиковой упаковке для яиц.
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Такое положение дел объясняет-
ся тем, что в Советском Союзе про-
изводства и сбыта пищевых добавок 
и ингредиентов практически не су-
ществовало. Несмотря на небольшой 
опыт производства, сбыта пищевых 
ингредиентов и отставание от гло-
бальных трендов, российская пище-
вая промышленность за это время 
сумела сделать гигантский скачок 
в освоении обширной группы пище-
вых ингредиентов почти во всех сво-
их отраслях. 

Динамика мирового рынка 
пищевых ингредиентов 
Годовые темпы роста мирового рын-

ка пищевых ингредиентов составля-
ют  порядка 2-3%, что указывает на 
его насыщенность. Об этом свиде-
тельствует и влияние финансово-
экономического кризиса,  когда 
в 2009 году наибольший спад про-
даж произошел в странах Европы 
и США, а развивающиеся рынки пока-
зали более высокие результаты и ста-
бильность. 

Наибольший вклад в динамику ми-
рового рынка вносит интенсивное 

Елена Баева, 
старший аналитик исследований рынков  
Департамента консалтинга  
ЗАО «РосБизнесКонсалтинг»,  
автор исследования «Российский рынок 
пищевых ингредиентов»

Автор:

Глобальные тренды российского 
рынка пищевых ингредиентов 

развитие таких сегментов, как эмуль-
гаторы, ферменты, гидроколлоиды, 
функциональные ингредиенты. 

Специфика конкурентной среды 
на мировом рынке  определяется 
тем, что в области производства пи-
щевых ингредиентов конкурируют 
представители двух направлений – 
специализированные предприятия 
по производству ингредиентов и хи-
мические компании, занимающиеся 

в первую очередь выпуском добавок 
для пищевых продуктов и напитков, 
а уже во вторую очередь – производ-
ством компонентов для непищевых 
отраслей промышленности. Как пра-
вило, компании специализирующи-
еся на производстве добавок, отно-
сятся не более чем к 2-3 секторам пи-

щевой промышленности, за исклю-
чением некоторых фирм (например, 
Danisco), выпускающих широкий ряд 
различных категорий пищевых доба-
вок. Поэтому характерной является 
тенденция на специализацию пред-
приятий в определенном секторе – 
с одной стороны, и на поставку все-
объемлющего ряда продуктов данно-
го сектора – с другой. Кроме того, су-
ществует важное направление для та-
ких предприятий – выпуск добавок 
для конкретных областей примене-
ния по требованию производителей 
определенных групп и видов пище-
вых продуктов.

Ведущим фактором влияния за по-
следние годы на мировой рынок пи-
щевых ингредиентов стала сильней-

шая конкуренция со стороны китай-
ских компаний, производящих бо-
лее дешевые ингредиенты, что при-
вело к снижению цен и прибыли ми-
ровых компаний в некоторых сег-
ментах производства. Этот фактор 
побудил основных западных произ-
водителей создавать крупные объе-

«Годовые темпы роста мирового рынка пищевых ин-
гредиентов составляют  порядка 2-3%, что указывает на 
его насыщенность». 

Исследование компании «РосБизнесКонсалтинг» – «Россий-
ский рынок пищевых ингредиентов» – показало, что рынок пи-
щевых ингредиентов в России является относительно молодым 
и активно развивающимся за последние 20 лет.

e-mail: baeva@rbc.ru,
marketing@rbc.ru 
www.marketing.rbc.ru 
тел.: +7 (495) 363-11-12
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динения или основывать собствен-
ные производственные предприятия 
на территории Китая и других стран 
Юго-Восточной Азии.

Пищевые ингредиенты, производи-
мые в Китае и других странах Азии, 
продолжают активно внедряться на 
международный рынок и в настоящее 
время составляют сильнейшую кон-
куренцию для производителей Ев-
ропы и США. При этом около 75-80% 
общемирового объема производства 
химико-биологического сырья сегод-
ня сконцентрировано в Китае, Ин-
дии и других странах Юго-Восточной 
Азии.

Конкуренция усилила консолидаци-
онные процессы в мировой промыш-
ленности пищевых ингредиентов 
и добавок с одновременными круп-
ными инвестициями в приобрете-
ние заводов в различных странах ми-
ра, расширением линейки произво-
димых на них продуктов. Примером 
такого процесса, в частности, в ми-
ровом производстве ароматизаторов, 
может служить приобретение ком-
панией IFF (США) фирмы Bush Boake 
Allen в 2000 году, что вывело компа-
нию на лидирующие позиции в ми-
ре. В 2002 году произошло объедине-
ние фирм Haarmann&Reiner и Dragoco 
(Германия) в концерн Symrise, кото-
рый стал третьим в мире по произ-
водству ароматизаторов. 

В 2011 году доля международно-
го концерна BASF возросла вслед-

В деятельности боль-
шинства этих компа-
ний пищевые добавки 
и компоненты состав-
ляют небольшую долю 
в общем объеме про-
даж. 53% мирового рын-
ка ароматизаторов 
контролируют четы-
ре крупнейших игро-
ка: компании Givaudan, 
IFF, Symrise и Firmenich.

К мировым лидерам 
рынка пищевых ингре-
диентов относят-
ся американский кон-
церн Cargill, компа-
нии BASF, ADM, ABF.

ствие покупки немецкой компании-
производителя функциональных ин-
гредиентов Cognis. В этом же году 
американский химический гигант – 
компания DuPont приобрела извест-
ного производителя пищевых фер-
ментов и добавок компанию Danisco. 

К мировым лидерам рынка пище-
вых ингредиентов относятся амери-
канский концерн Cargill, компании 
BASF, ADM, ABF. Однако в деятель-
ности большинства этих компаний 
пищевые добавки и компоненты со-
ставляют небольшую долю в общем 
объеме продаж. 53% мирового рын-
ка ароматизаторов контролируют че-
тыре крупнейших игрока: компании 
Givaudan, IFF, Symrise и Firmenich.

В настоящее время динамика ми-
рового рынка пищевых ингредиен-
тов определяется следующими тен-
денциями: 
• консолидационные процессы сре-

ди игроков рынка;

• отход в производстве от использова-
ния искусственных добавок в пользу 
натуральных ингредиентов;

• рост рынка функциональных про-
дуктов; 

• рост популярности сектора низко-
калорийных продуктов;

• разработка новых пищевых техно-
логий в области пищевых ингреди-
ентов. 

Особенности рынка 
Развитие российского рынка пище-

вых ингредиентов сдерживается низ-
кой поддержкой отрасли со стороны 
государства. В Китае, например, госу-
дарственная поддержка этого рынка 
способствует его стабильности и ро-
сту. Здесь государство гарантирует, 
что оно выкупит всю продукцию, 
даже если производители изгото-
вят продукции объемом больше, чем 
требуется, на несколько лет вперед. 
У производителей появляется воз-
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можность заниматься отработкой и совершен-
ствованием технологий производства, а прави-
тельство начинает постепенно снижать цены на 
данную продукцию. Образовавшиеся запасы по 
демпинговым ценам из Китая поставляются на 
Запад. Таким образом, производитель успева-
ет повысить свою эффективность за несколько 
лет, а риски производства сдерживаются госу-
дарством. В России такой протекции нет, а ко-
личество рисков и барьеров выхода на рынок 
велико. Поэтому число производителей, имею-
щих полный цикл производства пищевых ин-
гредиентов, в России не так много. Индустрия 
пищевых ингредиентов в России пока значи-
тельно уступает уровню развития этой отрас-
ли в зарубежных странах. Рынок насыщается 
в основном за счет импортной продукции, а не 
за счет внутреннего производства. 

Тем не менее, несмотря на многие трудно-
сти, локальный рынок в России развивается 
опережающими темпами по сравнению с дру-
гими отраслями перерабатывающей промыш-
ленности. Российский рынок пищевых ингре-
диентов развивается как в качественном, так 
и в количественном отношении. Рост пищевой 
промышленности, объемов потребления, вли-
яние западных пищевых рынков обуславлива-
ют привлечение внимания отечественных про-
изводителей к расширению ассортимента, по-
вышению качества, инновационным техноло-
гиям производства продуктов питания, разра-
ботке современных высокотехнологичных ин-
гредиентов. 

По оценке РБК.Research, на долю российско-
го рынка приходится порядка 8-10% от обще-
го объема мирового рынка пищевых ингреди-
ентов. В отличие от насыщенных европейско-
го и американского рынков, российский рынок 
имеет большой потенциал для активного роста.

Одной из особенностей российского рынка яв-
ляется доминирование зарубежных произво-
дителей на локальном рынке. По оценке РБК.
Research, в среднем доля иностранных произ-
водителей является подавляющей и составляет 
86%. Доля отечественных игроков  – 14%. 

Следует отметить, что эта доля неоднородна 
в зависимости от сегмента рынка. Так, в сег-
менте ароматизаторов доля российских произ-
водителей и дистрибьюторов несколько выше 
и составляет около 30%, и она продолжает уве-
личиваться.

Доминирование зарубежной продукции на 
российском рынке подтверждает и подавляю-
щая доля импорта в структуре рынка (90%). До-
ля экспорта пищевых ингредиентов составля-
ет только 10%. 

Нередко компании-производители, кроме дис-
трибьюции собственной продукции, являют-
ся официальными дистрибьюторами мировых 
иностранных брендов на территории России. 
Российские производители и поставщики по-
ка не могут соревноваться с западными конку-
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рентами ни по масштабам своей де-
ятельности, ни по уровню оснащен-
ности необходимым оборудованием, 
так как пока не обладают всем спек-
тром передовых наработок и техно-
логий, существующих в мире. 

Российские производители ингре-
диентов стремятся усилить свои по-
зиции на рынке, создать конкурен-
тоспособную  продукцию в проти-
вовес импортной. За последние го-
ды в  России были созданы новые 
предприятия по производству пи-
щевых ингредиентов, часть из них 
– с участием иностранного капита-
ла. Основным препятствием для раз-
вития отечественных производите-
лей стал финансовый порог вхожде-
ния на рынок. Открыть в России пол-
ный цикл производства – достаточно 
сложный процесс, связанный с инве-
стициями и бюрократическими из-
держками.  

Развитие производства пищевых ин-
гредиентов в нашей стране ослож-
няет проблема сырья. Отечествен-
ная тонкая химическая промышлен-
ность практически не ориентирова-
на на производство сырья для пище-
вой промышленности. На сегодняш-
ний день местные производители 
пищевых ингредиентов используют 
при производстве до 90% импортного 
сырья, что влияет на себестоимость 
продукции и устанавливает прочную 
зависимость отечественных произво-
дителей от импортных поставок. Это 
связано с отсутствием необходимого 
уровня инвестиционных вливаний 
в отрасль, серьезных научных иссле-
дований и разработок, высококвали-
фицированных кадров. 

Таким образом, среди барьеров для 
интенсивного развития отечествен-
ного производства пищевых ингре-
диентов можно выделить следующие 
факторы: 
• отсутствие исходного сырья на вну-

треннем рынке;
• отсутствие опыта по внедрению ин-

новационных продуктов;
• значительное использование им-

портного сырья в производстве;
• отсутствие заинтересованности го-

сударства в поддержке производи-
телей пищевых ингредиентов, вы-
сокие риски организации полного 
цикла производства пищевых ин-
гредиентов;

• развитие уже традиционных, насы-
щенных ниш (ароматизаторы, кра-
сители) и низкая заинтересован-

ность в развитии новых для россий-
ского рынка. 
Между тем пищевая индустрия 

в России растет интенсивно, указы-
вая на актуальность развития вну-
треннего сырьевого рынка, ориен-
тированного на специфику местно-
го потребительского и коммерческо-
го спроса. Поэтому основной особен-
ностью российского рынка пищевых 
ингредиентов остается все еще нере-
ализованный потенциал на фоне бур-
ного развития отечественной пище-
вой индустрии. 

Резюме 
«Молодость» российского рынка пи-

щевых ингредиентов характеризует-
ся существенным отставанием от гло-
бальных трендов. С одной стороны, 

это является позитивным фактором, 
так как наш рынок демонстрирует 
значительный потенциал развития 
в контексте насыщенного мирового 
рынка, с другой – достижение гло-
бальных стандартов на российском 
локальном рынке может растянуть-
ся на многие десятилетия. 

Приход и активная деятельность ги-
гантов мировой индустрии пищевых 
ингредиентов на российском рынке 
способствует его качественному раз-
витию. Мировые игроки рассматри-
вают российский рынок как привле-
кательный для инвестиций  с целью 
открытия новых производств. Зару-
бежные игроки привносят на рос-
сийский рынок глобальные стандар-
ты качества, тем самым делая кри-
терий качества продукции основным 
средством конкурентной борьбы. Это 
заставляет отечественных игроков 
стремиться производить более ка-
чественную, конкурентоспособную 
продукцию. 

По некоторым прогнозам, к 2015 го-
ду отечественные производители за-
ймут 45-50% российского рынка пи-
щевых ингредиентов. Драйверами 
роста доли отечественных произво-
дителей станут рост продаж ингре-
диентов российского производства, 
географическая близость наших про-

изводителей к заказчикам (конеч-
ным потребителям), знание специ-
фики покупательского спроса, воз-
можность оперативного решения 
технологических проблем предпри-
ятий, отлаженность логистических 
услуг, низкие цены (по сравнению 
с импортом). 

В перспективе локальный рынок 
ожидает выход новых игроков, отече-
ственных компаний-производителей, 
которые будут использовать в произ-
водстве пищевых ингредиентов но-
вые технологии, современное обо-
рудование, инновационные разра-
ботки. Основная борьба за клиента 
развернется в ракурсе соотношения 
«цена-качество». Все чаще в России 
открытие линий собственного про-
изводства будет сопровождаться от-

крытием научно-исследовательских 
центров на базе производства, уста-
новлением партнерских взаимоот-
ношений с профильными научно-
исследовательскими институтами 
и центрами страны для разработки, 
экспертизы и продвижения новых 
продуктов. 

Для мировых производителей рос-
сийский рынок пищевых ингредиен-
тов сохранит привлекательность как 
в плане расширения реализации уже 
готовых ингредиентов, так и в плане 
создания предприятий по их произ-
водству на территории России. Этому 
также будет способствовать инвести-
ционная привлекательность россий-
ского рынка. 

В перспективе можно ожидать, что 
по основным секторам пищевых ин-
гредиентов структура рынка будет 
приближаться к мировым стандар-
там. Постепенно доля сегмента зару-
бежных дистрибьюторов будет сни-
жаться, а доля производителей уве-
личиваться. Благоприятная динами-
ка рынка и приближение к мировым 
стандартам  требует его прозрачно-
сти, открытости и государственной 
поддержки в виде разработки и ре-
ализации политики, которая будет 
ориентирована на поддержку отече-
ственных производителей. 

«“Молодость” российского рынка пищевых ингредиен-
тов характеризуется существенным отставанием от 
глобальных трендов». 
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управляющий партнер 
ООО «Юридическая группа 
«РАТУМ»

Агрострахование  
с господдержкой  
Оправдаются ли ожидания?
С января этого года вступил в силу 

Закон «О государственной поддержке 
в сфере агрострахования» (далее – За-
кон). В части страхования сельскохозяй-
ственных животных он начнет действо-
вать с 1 января 2013 года.

Как и большинство законов, связан-
ных с регулированием деятельности 
в аграрном секторе и перерабатываю-
щей промышленности, его примене-
ние на практике вызывает много воп
росов, как у страховщиков, так и юри-
стов, сельхозпроизводителей и даже 
у Правительства России. 

Так, первый вице-премьер РФ, 
председатель центрального сове-
та Российского аграрного движе-
ния (РАД) Виктор Зубков призвал 
избавиться от жуликов в агростра-
ховании.  «Надо... сделать так, чтобы 
вокруг сельскохозяйственного стра-
хования прекратили вращаться вся-
кие жулики и проходимцы», – зая-
вил он на заседании президиума РАД 
в феврале.

Необходимо создание прозрачной си-
стемы сопровождения договоров агро-
страхования с господдержкой.

Законодатель следует своей тради-
ции и многие вопросы, которые долж-
ны быть урегулированы в Законе, пере-
носит на плечи Правительства России, 
которое должно принять различного 

рода Постановления, связанные с при-
менением Закона:
• порядок оказания господдержки 

устанавливается нормативными пра-
вовыми актами высших исполни-
тельных органов государственной 
власти субъектов РФ;

• правительством РФ устанавливают-
ся: общие требования, методика рас-
чета субсидий, правила проведения 
экспертизы, требования к экспертам.
Нужно отдать должное, по данному 

Закону правительство быстро среаги-
ровало, чего нельзя сказать о Законе 
«Об обороте земель сельскохозяйствен-

ного назначения» (здесь лобби страхов-
щиков явно сильнее),  и до вступления 
Закона в силу, а не после того как,  30 
декабря 2011 г. вынесло Постановление 
30 декабря 2011 г. №1205 «О проведе-
нии экспертизы в целях подтвержде-
ния факта наступления страхового слу-
чая и определения размера причинен-
ного страхователю ущерба по договору 
сельскохозяйственного страхования», 
№1234  «О предоставлении и распреде-
лении субсидий из федерального бюд-
жета бюджетам субъектов Российской 
Федерации на компенсацию части за-
трат сельскохозяйственных товаропро-

Нескоординирован-
ность системы воз-
мещения ущерба 
от стихийных бед-
ствий с использо-
ванием средств 
страховых компа-
ний, федерально-
го и регионального 
бюджетов – один из 
основных недостат-
ков системы стра-
хования сельскохо-
зяйственных рисков.
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изводителей по страхованию урожая сельскохозяйственных 
культур, урожая многолетних насаждений и посадок много-
летних насаждений».

Недостатки системы страхования 
сельскохозяйственных рисков
К основным недостаткам системы страхования сельскохо-

зяйственных рисков можно отнести:
• несовершенство действующей нормативно-правовой базы, 

регулирующей современную систему сельскохозяйствен-
ного страхования с государственной поддержкой;

• значительная финансовая нагрузка на сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей в период подготовки и прове-
дения сезонных сельскохозяйственных работ. При заклю-
чении договора страхования необходимо уплатить страхо-
вую премию в размере 100%, а возмещение из бюджета 50% 
страховой премии происходит только через 3-6 месяцев;

• отсутствие системы перестрахования рисков по террито-
рии Российской Федерации;

• при заключении договора сельскохозяйственного страхо-
вания  сельхозорганизация оплачивает сразу 50% страхо-
вой суммы; 

• отсутствие единой системы независимой оценки ущерба 
и порядка урегулирования убытков – принятые правила 
не решают данной проблемы;

• нескоординированность системы возмещения ущерба от 
стихийных бедствий с использованием средств страховых 
компаний, федерального и регионального бюджетов; 

• незаинтересованность сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей в страховании урожая  сельскохозяйственных куль-
тур ввиду отсутствия доверия к страховым организациям.
К сожалению, закон не решает системных проблем. Точ-

но так же, как и Правила, утвержденные Постановлением от 
30 декабря 2011 г. По новым Правилам договор с экспертом 
заключается страховщиком, несмотря на то что Правилами 
предусмотрены признаки взаимозависимости между страхов-
щиком и экспертом, мы все прекрасно понимаем, что экспер-
том, подконтрольным страховщику, может быть кто угодно. 
По новым Правилам эксперты аттестуются Минсельхозом РФ, 
мы проводили опрос среди наших клиентов и можем сказать, 
что, к сожалению, и данная процедура не воспринимается как 
адекватная с целью противодействия коррупции как со сто-
роны госорганов, так и со стороны страховщиков.

Плюсы системы агрострахования
Что же можно отнести к плюсам Закона об агрострахова-

нии? Лично я как эксперт и юрист не могу ответить сейчас на 
этот вопрос – пока я их не вижу. Для того чтобы получились 
плюсы, нам надо совместно обсудить и исправить существую-
щие недостатки, обратив внимание на проблемы, которые но-

ре
кл
ам
а

«Новый закон об агростраховании, как 
и большинство документов, связанных с регу-
лированием деятельности в аграрном секто-
ре и перерабатывающей промышленности, 
вызывает много вопросов, как у страховщи-
ков, так и у юристов, сельхозпроизводителей 
и даже Правительства России». 
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1969-1990 гг. – Действует система обязательного 
государственного страхования имущества кол-
хозов, совхозов и других сельскохозяйственных 
предприятий. 
1993-1995 гг. – Первая попытка организовать 
сельхозстрахование с господдержкой в новых 
экономических условиях.
1997 гг. – Принят Федеральный закон 100-ФЗ 
«О государственном регулировании агропро-
мышленного производства».
2003 г. – При Минсельхозе России образовано 
ФГУ ФАГПССАП, начало предоставления феде-
ральных субсидий на страхование.

2004-2005 гг. – Страхование сельхозкультур 
с господдержкой регулируется ежегодными при-
казами Минсельхоза России.
2006 г. – Принят Федеральный закон 264-ФЗ от 
22.12.06 «О развитии сельского хозяйства».
2008 г. – Принятие постановления Правитель-
ства Российской Федерации №1091 от 31 дека-
бря 2008 года.
2009 г. – Утверждена Концепция совершенство-
вания сельскохозяйственного страхования.
2011 г. – Принят Закон «О государственной под-
держке в сфере агрострахования».

Таблица 2. Потенциальные субъекты агрострахования  
с господдержкой (по аналитическим данным  
юридической группы «РАТУМ»)

Наименование  субъектов   
агрострахования  Количество1

Агрохолдинги (региональные 
и федеральные) 150 

Сельскохозяйственные организации 25 000 

Крестьянские (Фермерские) хозяйства 255 000 

Страховщики в системе господдержки 66 (11 федеральных) 

Активные страховщики на рынке 

ИНГОССТРАХ, 
ЮГОРИЯ, ВСК,

РГС,
МАКС, 

РОСНО, АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ 

1 По аналитическим данным Юридической группы «РАТУМ», получен-
ным из открытых источников по состоянию на 30.09.2011 г.

Таблица 1. Преимущества использования страхования  
как механизма  управления риском

Снижение неопределенности в финансовом планировании 
деятельности предприятий

Привлечение страхового  капитала для  компенсации убытков 
предприятия

Сокращение затрат на управление риском путем использования 
опыта страховых экспертов для оценки и управления риском

Высвобождение денежных средств для более эффективного 
использования

Таблица 3. Классификация рисков и страховых программ 
в зависимости от этапов хозяйственной деятельности

Этапы хозяйственной деятельности 
сельхозтоваропроизводителя 
(потребности предприятия)

Виды страхования

Выращивание сельскохо-
зяйственных культур

Страхование урожая с/х куль-
тур с государственной поддержкой

Добровольное страхование  
урожая с/х культур

Страхование урожая с/х культур  
(залог Банка)

Выращивание сельскохозяй-
ственных животных

- Добровольное страхование с/х животных
- Страхование с/х животных (залог Банка)

Хранение готовой продукции Страхование товарных запасов

Переработка продукции

Страхование ответственности за качество
Страхование основных фондов  

и технологического оборудования
Страхование убытков от перерыва  
в хозяйственной деятельности 

Отгрузка готовой продукции по раз-
личным условиям поставки

Страхование грузов

Эксплуатация элеваторов, техноло-
гического оборудования и т. д.

Страхование опасных  
производственных объектов

Дополнительная нефинансо-
вая мотивация персонала

Добровольное медицинское страхование

Удержание ключевых сотруд-
ников предприятия

Накопительное страхование жизни

вый Закон, к сожалению, не решает. На-
до отдать должное страховщикам – свои 
интересы они отстаивают по максиму-
му. Только по законам, связанным с агро-
страхованием, так быстро принимаются 
Постановления Правительства и подают-
ся в Госдуму законопроекты, связанные 
с защитой прав страховщиков. 

Проект о внесении 
изменений в Налоговый 
кодекс
Отметим, что 14 февраля этого года 

в Госдуму внесен проект о внесении из-
менений в Налоговый кодекс. 

Как следует из пояснительной записки: 
«Проект Федерального закона «О внесе-
нии изменений в часть вторую Налого-
вого кодекса Российской Федерации» раз-
работан в целях реализации положений 
Федерального закона от 25 июля 2011 г. 
№260-ФЗ «О государственной поддерж-
ке  в сфере сельскохозяйственного стра-
хования и о внесении изменений в Фе-
деральный закон «О развитии сельского 
хозяйства» (далее – Федеральный закон), 
который определил, что если страховое 
возмещение или его часть не могут быть 
осуществлены страховщиком, заклю-
чившим договор сельскохозяйственного 
страхования, осуществляемого с государ-

Эволюция системы сельскохозяйственного 
страхования в России

ственной поддержкой, вследствие проце-
дур, применяемых в деле о банкротстве 
страховщика или применения в отноше-
нии страховщика мер по предупрежде-
нию банкротства, объединением стра-
ховщиков осуществляются компенсаци-
онные выплаты. 

Компенсационные выплаты осущест-
вляются объединением страховщиков 
по требованиям страхователей или вы-
годоприобретателей. 

Данный механизм позволит объеди-
нению страховщиков выполнить функ-
ции поддержания платежеспособности 
всей системы сельскохозяйственно-
го страхования, осуществляемого с го-

сударственной поддержкой, посред-
ством осуществления выплат страхо-
вого возмещения в случае банкрот-
ства одного из страховщиков, а также 
позволит обеспечить дополнительные 
условия финансовой устойчивости си-
стемы сельскохозяйственного страхо-
вания, защиту прав и интересов стра-
ховщиков, сельскохозяйственных това-
ропроизводителей и государства в сфе-
ре страхования сельскохозяйственных 
рисков, создание дополнительных воз-
можностей для их перестрахования, 
а также финансовых и организацион-
ных основ механизма защиты от ката-
строфических рисков». 
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