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Хочется верить, что придет тот день, ког-
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свиней, а крупные мясопереработчики – 
поддерживать его технологиями и знани-
ями, в то же время обеспечивая гаранти-
рованный рынок сбыта. Сегодня именно 
такие схемы действуют в Европе, и, воз-
можно, России еще предстоит пройти дол-
гий путь к оптимизации и специализации 
производства.
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слово редактора

Июль в этом году выдался поистине жарким не 
только по температуре на улице, но и по накалу 
страстей, вызванных решением об отмене огра-
ничений на импорт куриного мяса из США. Аме-
риканцы сразу стали готовить первые корабли: 
в конце сентября – начале октября они прибу-
дут в Россию. В коридорах власти на уровне ми-
нистров и вице-премьеров разгорелись горячие 
дискуссии о последствиях данного решения, по-
скольку всем очевидно, что в отсутствии ограниче-
ний американская продукция быстро займет свою 
часть российского рынка, эквивалентную как ми-
нимум 1 млрд долл. С другой стороны, понятно, 
что правительству трудно принимать решения, 
устраивающие всех, когда надо удержать инфля-
цию в заданных рамках.
Удар по отечественному птицеводству будет впол-
не ощутимый, учитывая себестоимость произ-
водства в США. И уже нельзя ничего исправить. 
Или можно?..
А может, наоборот, не стоит ограничивать 
импорт?..
Насыщенную деловую неделю, которая начнет-
ся 11 октября в Экспоцентре с международного 
форума в рамках выставки «Агропродмаш» и за-
тем перейдет к конгрессу мясоперерабатываю-
щей промышленности Meat Meeting, продолжит 
конференция «Импорт куриного мяса в  Рос-
сию: баланс спроса и предложения». Сторонни-
ки и противники импорта соберутся 15 октября 

Место встречи  
изменить нельзя

в Торгово-Промышленной Палате РФ, чтобы об-
судить ключевые вопросы.
• �Баланс спроса и предложения, прогноз цен.
• �Возобновление импорта из США: каковы послед-

ствия для российских производителей?
• �Выход на рынок новых российских и зарубежных 

производителей.
• �Управление маркетингом на рынке куриного мя-

са в условиях кризиса и посткризисного периода.
• �Приход американской продукции связан с заклю-

чением договоренностей между президентами Рос-
сии и США для того, чтобы Россия получила воз-
можность быстрее войти в ВТО.

• �Оценка качества продукции: независимые 
экспертизы.

• �Исследование каналов дистрибуции и возможно-
сти их расширения. Сенсус – как средство опера-
тивного и стратегического маркетинга. Анализ ре-
гиональных рынков.

• �Снабжение птицеводства фуражным зерном 
и комбикормами.

• �Ритейл и новый закон о торговле: решаемые и не-
решаемые проблемы поставщиков куриного мяса.

• �Как отразится на ценах Федеральный закон 
о торговле?

• �Какие санкции могут грозить за нарушения за-
кона? Что следует предпринять, чтобы избежать 
этого?

• �Изменения в логистической цепочке – к чему го-
товиться? Новые условия поставок, изменения 
в бизнес-процессах.

• �Как сказывается на цене товара несовершенство 
логистической системы? Снижение издержек – че-
ловеческий фактор или необходимость оптимиза-
ции процессов?

Вопросов на продовольственном рынке накопилось 
настолько много, что вряд ли их удастся решить, да-
же с помощью трех конференций, подготовленных 
на самом высоком уровне. А главное – на большин-
ство просто невозможно дать однозначного ответа: 
«да» или «нет».
Независимые отраслевые эксперты, производители, 
переработчики и представители сетевой розничной 
торговли соберутся, чтобы задать друг другу вопро-
сы. В конце концов, их правильная последователь-
ность – и есть та дорожка, которая выведет к истине. 

Не заблудитесь и до встречи на конференции!

Виктория Загоровская,
редактор журнала «СФЕРА/Птицепром»,
editor@sfera.fm
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Создание промышленного птице-
водства, в котором все производство, 
от инкубирования птицы до ее забоя 
и переработки, сосредоточено на одной 
площадке, началось в 1960-е годы.

Активное развитие тенденция созда-
ния так называемых вертикально ин-
тегрированных производств получила 
с начала 2000-х годов, когда об этом за-
говорили не только руководители от-
дельных компаний, но и представи-
тели региональных властей. Причем 
данная тенденция касалась не только 
птицеводства, но и реального сектора 
в целом. Усиление интеграционной де-
ятельности тогда объяснялось, с одной 
стороны, стремлением повысить кон-
курентоспособность, а  с другой  – 
снижением издержек производства. 
К 2004 году система агрохолдингов бы-

ла уже довольно стабильной. В этот пе-
риод на рынке продолжали укрупнять-
ся уже существующие предприятия, 
новых появлялось мало. Многие сло-
жившиеся в тот период крупные объ-
единения остаются лидерами рынка 
до сих пор. Более мелкие участники за-
частую тоже стремятся к усложнению 
своей структуры, а новые проекты ря-
да компаний изначально задумывают-
ся как предприятия с замкнутым про-
изводственным циклом.

Структура птицеводческих 
комплексов
Современные птицеводческие ком-

плексы объединяют все этапы про-
изводства: от изготовления кормов 
и выращивания бройлеров до забоя, 
разделки птицы, изготовления и упа-

ковки готового продукта. Обычно они 
включают в себя птицефермы, инку-
батор, бройлерные птицефермы, цех 
по производству комбикормов, пере-
рабатывающий завод, ветеринарно-
санитарные лаборатории, а  также 
отделы маркетинга и реализации про-
дукции.

В структуру современной птицевод-
ческой компании обычно входят следу-
ющие подразделения.

1. Компании, занимающиеся селек-
цией и генетикой кур.

Эти предприятия обычно отбирают 
несколько куриных пород, которые 
через несколько поколений достига-
ют необходимых характеристик, на-
пример мясной кросс. Затем выращен-
ные куры с соответствующим набором 
характеристик продаются птицеводче-
ским компаниям.

2. Комбикормовый завод.
Предприятие по производству спе-

циальных кормов. На большинстве 
предприятий имеется собственное 
производство кормов по уникальной 
сбалансированной рецептуре. Сбалан-
сированное питание и особый рацион, 
богатый натуральными белками и ви-
таминами, гарантируют пищевую без-

Сегодня каждый производитель или переработчик стремит-
ся как можно надежнее застраховать себя от внешних ри-
сков, в том числе путем создания вертикально интегриро-
ванных холдингов. Между тем опыт европейских стран по-
казывает, что наиболее рентабельны узкопрофильные про-
изводства, и  позволяет прогнозировать смену стратегий 
развития птицеперерабатывающих компаний.

Вик­то­рия 
За­го­ров­ская

Автор:

Производство: 
модель будущего
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опасность и генетическую чистоту вы-
ращенной на них птицы. В  течение 
первых 6-7 недель цыпленок развивает-
ся, поэтому в этот период происходит 
наиболее активное кормление. При-
чем рацион маленьких птиц меняется 
4-5 раз в течение всего периода разви-
тия и роста с учетом особенностей пти-
цы в определенный период роста.

3. Птицефабрики.
На птицефабриках происходит 

выращивание птицы для последу-
ющей реализации. Здесь же полу-
чают инкубаторные яйца. Инкуба-
тор – обязательная составляющая всех 
птицефабрик. Это предприятие, пред-
назначенное для искусственного вы-
ведения яиц, полученных с птицефа-
брик. Яйца помещаются в инкубаторы 
с  соответствующей температурой 
и  уровнем влажности и  тщательно 
контролируются во время инкубаци-
онного периода. К концу инкубацион-
ного периода яйца помещаются в ин-
кубационные лотки, где вылупляются 
маленькие цыплята.

Далее происходит выращивание пти-
цы. Цыплята на фермах растут в про-
сторных птичниках с уникальной си-
стемой микроклимата, создающей 

Неуклонный рост 
дефицита мясного сырья неизбежно 
привел к осознанию необходимости раз-
вития собственной сырьевой базы. Се-
годня мало кто решается создавать на 
100% зависимое от поставщиков сырья 
производство.

наиболее комфортные условия для их 
роста и питания.

По рекомендации ведущих мировых 
специалистов на предприятиях приме-
няется самая современная и гуманная 
технология выращивания птицы – на-
польное содержание. Птичники обслу-
живают высококвалифицированные 
работники, включая ветеринарных 
и зоотехнических специалистов.

Вылупившиеся птенцы перевозятся 
на птицефабрики, за ними следят и вы-
ращивают до достижения ими товар-
ного веса в 2,25 кг. Это процесс длится 
6-7 недель, после чего их отправляют 
на перерабатывающее предприятие.

4. Перерабатывающие предприятия.
После забоя с птицы удаляют перья 

и разделывают. Она проверяется на на-
личие различных заболеваний и про-
изводственных дефектов. После про-
верки тушки погружаются в холодную 
воду, чтобы снизить их температуру 
до +4 °С, что замедлит рост бактерий. 
При переработке птицы не использу-
ется хлорирование или обработка дру-
гими химическими реагентами. После 
охлаждения куры упаковываются и от-
правляются в авторефрижераторах на 
продажу в точках реализации.

Внешняя независимость
Тенденция к росту числа вертикально 

интегрированных холдингов в пищевой 
промышленности обусловлена рацио-
нальными мотивами. Во-первых, желани-
ем контролировать качество и ритмич-
ность поставок сырья для производства 
пищевой продукции, в  том числе мя-
са, а во-вторых, желанием получить всю 
прибыль от реализации, которая из го-
да в год неравномерно распределяется по 
цепочке производитель сырья – перера-
ботчик – производитель конечного про-
дукта.

Неуклонный рост дефицита мясного 
сырья неизбежно привел к осознанию 
необходимости развития собственной 
сырьевой базы. Надо сказать, что сегод-
ня мало кто решается создавать на 100% 
зависимое от поставщиков сырья произ-
водство.

Между тем на любом рынке, и в частно-
сти аграрном, всегда присутствуют коле-
бания. К примеру, падает цена на зерно 
или растет цена на мясо и пр. Когда це-
на на мясо высокая, выгодно его произво-
дить, но переработка, скажем, не успева-
ет поднимать цены на конечный продукт, 
и ее рентабельность падает. Затем насту-
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пает другой период, когда мясо падает в цене, тогда переработ-
ка становится выгодной.

«В рамках единого предприятия проще осуществлять кон-
троль качества на всех этапах производства. В результате не 
только снижается себестоимость и увеличивается доходность, 
но и повышается качество готовой продукции, – рассказывает 
Галина Семенова, вице-президент 
агропромышленного холдинга 
«КОМОС ГРУПП» и управляющий 
«Удмуртской птицефабрики».  – 
У нас вся продукция производит-
ся из охлажденного мяса, постоян-
ное наличие сырья для переработки 
полностью снимает вопросы логи-
стики. За 30 лет работы предприя-
тия замкнутого цикла нам удалось 
воспитать и опытнейших мастеров-
птицеводов, и грамотных технологов 
по переработке».

Есть еще одна важная причина, по 
которой производители и переработчики объединяют свои уси-
лия. Современное развитие рынка пищевой промышленности 
требует значительных инвестиций в «информатизацию» про-
дукта: торговые марки, бренды, рекламные кампании. Это од-
на из причин увеличения количества холдингов – когда создает-
ся линейка продуктов, имеющая федеральный или по меньшей 
мере региональный размер.

Кроме того, при создании вертикально интегрированных 
хозяйств игроки реального сектора изначально могли в боль-
шей степени рассчитывать на лояльность со стороны вла-

стей. Минсельхоз рассчитывает, что единый подход ко всем 
организационно-правовым формам компаний в России дол-
жен обеспечивать равный доступ к кредитным ресурсам. Од-
нако пока что крупные компании АПК имеют больше возмож-
ностей, чем малый и средний бизнес в этом секторе. Хотя при 
этом для фермеров предусмотрена 100%-ная компенсация про-
центных ставок по кредитам, тогда как для крупных агрохо-
зяйств – 75-80%. Созданный недавно министерством реестр 
бюджетополучателей призван облегчить доступ крестьян-
ским и фермерским хозяйствам к кредитным ресурсам: сей-
час 35% таких предприятий имеют доступ к субсидируемым 
агрокредитам.

Мнения экспертов и участников рынка относительно того, 
является ли модель вертикально интегрированного холдин-
га достаточно устойчивой, чтобы не понести серьезных убыт-
ков во время нестабильности на рынке, диаметрально проти-
воположные.

Некоторые игроки полагают, что вертикально интегрирован-
ная структура в период кризиса не дает компании каких-либо 
преимуществ, но и не делает ее слабее по сравнению с конкурен-
тами. Любая ступень производства имеет тот или иной инстру-
мент регулирования рынка спроса-предложения (цена), рассу-
ждают одни. И в любом случае цена одной компании не может 
отличаться от цены рыночной на тот же товар такого же каче-
ства. Нельзя сказать, что кризис является определяющим кри-
терием эффективности той или иной системы управления. Про-
сто кризисные условия сильнее обнажают проблемы и делают 
углы острее.

В целом во время кризиса больше шансов выжить у тех, кто 
производит продукт конечной переработки.

Галина Семенова, вице-пре
зидент агропромышленно-
го холдинга «КОМОС ГРУПП» 
и управляющий «Удмуртской 
птицефабрики»

Галина Семенова:
«Если рост цен на ингредиенты кормов из-за засухи со-
ставит, как на пшеницу, около 50%, можно ожидать уве-
личения себестоимости продукции на 30-35%. И, без-
условно, в наиболее выгодном положении окажутся 
вертикально интегрированные холдинги - за счет цено-
вых преимуществ на рынке мяса птицы».
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Единственным возможным плюсом 
вертикально интегрированной структу-
ры может быть тот факт, что предпри-
ятие гарантированно внутренне обеспе-
чено сырьем.

«На долю 15 крупнейших предприя-
тий – производителей мяса птицы в Рос-
сии приходится 60% валового объема 
производства (1130 тыс. тонн по данным 
на 01.01.2010), – обращает внимание Га-
лина Семенова. – Всего производителей – 
более сотни. “Удмуртская птицефабрика” 
относится к средним по объемам произ-
водства, но входит в состав крупнейшего 
в Удмуртской Республике агропромыш-
ленного холдинга «КОМОС ГРУПП». Та-
кие большие компании обладают силь-
ными конкурентными преимуществами: 
легче находят значительные средства 
для инвестирования в развитие совре-
менного производства, быстрее осваи-
вают новинки, эффективнее удовлетво-
ряют запросы разных групп населения. 
Еще один козырь крупного регионально-
го производителя – лояльность и доверие 
местного покупателя».

По ее словам, рост цен на корма, безу-
словно, скажется на повышении себесто-
имости продукции мясных птицефабрик. 
В структуре себестоимости продукции из 
мяса птицы комбикорма составляют бо-
лее 70%. Если предположить, что рост цен 
на ингредиенты кормов из-за засухи со-
ставит около 50% (как уже показал рост 
на пшеницу), то можно ожидать увеличе-
ния себестоимости на 30-35%. Это, в свою 

Специализация 
с большой буквы «С»
К очевидным недостаткам произ-

водств замкнутого цикла можно от-
нести сложность структуры холдин-
га, что повышает его непрозрачность 
для потенциальных инвесторов. Среди 
основных рисков вертикально интегри-
рованных холдингов отмечают «распы-
ление» финансовых и управленческих 
ресурсов, возможное снижение «гибко-
сти» и управляемости компании, а так-
же рост административных издержек.

Управлять группой предприятий 
всегда сложнее, чем монопредприяти-
ем, потому что это требует более ши-
роких компетенций менеджмента. Ко-
нечно, теоретически можно управлять 
холдингом, в  который входят пред-
приятия из разных отраслей или сег-
ментов рынка, но проще руководить 
однообразными бизнесами. Соответ-
ственно, если мы говорим о полном ци-
кле, то с этой точки зрения каких-либо 
серьезных преимуществ он не дает. То, 
что обычно считается преимущества-
ми, в частности устойчивость холдин-
га, можно получить другими способа-
ми, например отлаженными связями 
с производителями. И объединяться 
под одной крышей холдинга для это-
го необязательно. А требования к ком-
петенциям по управлению разными 
по своей природе бизнесами – живот-
новодством и мясопереработкой – зна-
чительно повышаются, как следствие, 
снижается эффективность управления. 
К тому же отсутствие жесткой зависи-
мости от внутрихолдинговых постав-

График 2. Емкость рынка мяса птицы в январе-июле, тыс.т

Источник: ИКАР

График 1. Динамика цен на отечественное и импортное мясо птицы, руб./кг.
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очередь, повлечет за собой снижение кон-
курентоспособности на рынке по сравне-
нию с импортным мясом, в частности 
американскими окорочками.

«Безусловно, в такой ситуации в наибо-
лее выгодном положении окажутся круп-
ные компании и предприятия, имеющие 
вертикально интегрированные производ-
ства. За счет более внушительных объе-
мов закупок кормов они будут получать 
наименьшие цены и, как следствие, более 
низкую себестоимость и ценовые преи-
мущества на рынке мяса птицы», – уве-
рена Галина Семенова.

Источник: ИКАР
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щиков повышает гибкость и динамич-
ность бизнеса в целом.

В самом начале изменений на фи-
нансовом рынке у некоторых крупных 
холдингов начались проблемы с креди-
торами. В пример можно привести хол-
динг «ПРОДО», который в результате 
возникших проблем децентрализовал 
схему управления своими пермскими 
активами, разделив производство и пе-
реработку мяса. На реформы «ПРОДО» 
пошел из-за того, что действовавшая 
конструкция делала его предприятия 
неуправляемыми. Многие эксперты 
одобрили решение «ПРОДО», заявив, 
что переработка мяса и его производ-
ство – разные рынки и управлять эти-
ми активами надо раздельно. «То, что 
они пытались объединить производ-
ство мяса и  его переработку в  одну 
компанию, для меня всегда было уди-
вительным решением», – отметил Олег 
Стародубцев, глава инвесткомпании 
«ПМ-Инвест», которая прежде контро-
лировала две птицефабрики в Прика-
мье, – это два разных бизнеса. Нельзя 
одинаково хорошо разбираться в брой-
лерах и мясопереработке».

«Российская “гигантомания” обыч-
но ни к чему хорошему не приводит. 

Строятся огромные птицефермы, воз-
водятся свинокомплексы, и неизвест-
но, когда они смогут себя окупить. 
Правительству нужны быстрые ре-
зультаты, но беда в том, что от круп-
ных хозяйств таких результатов не до-
бьешься, – говорит Роберт Трегубов, 
региональный руководитель по про-
дажам в Центральной, Восточной Ев-
ропе и СНГ компании FESSMANN.

Часть участников рынка признает, 
что создание «замкнутого цикла» про-
изводства стало для них вынужденной 
мерой. «Торговая сеть в нашей компа-
нии – лишь средство повышения обо-
рачиваемости денежных средств. Ес-
ли бы наши контрагенты не “душили” 
нас такими отсрочками по платежам, 
гарантировали должное продвижение 
и продажу нашей продукции, мы бы, 
несомненно, отказались от этого на-
правления, отдав этот бизнес профес-
сионалам, – заявил исполнительный 
директор Крестьянского хозяйства 
А. П. Волкова Владислав Жаркой. – 
Если бы местные поставщики могли 
обеспечивать нас мясом в  достаточ-
ном объеме и должного качества, мы 
бы закрыли убойные цеха. Несомнен-
но, собственное сырье в наших сегод-

няшних условиях является хорошим 
подспорьем для мясоперерабатываю-
щего бизнеса».

«В России сегодня предпринимате-
ли производят все, что можно произ-
вести, для всех сегментов рынка, ко-
торые только можно охватить. Все 
производят все, как это когда-то было 
в Польше. Но Польша от такой модели 
отказалась, поняв ее неэффективность, 
и сделала свои производства более спе-
циализированными. Российским ком-
паниям еще только предстоит в корне 
переосмыслить подход к бизнесу», – 
уверен Роберт Трегубов.

Хочется верить, что придет тот день, 
когда на рынке будет царить Специ-
ализация с большой буквы. Когда на 
каждом этапе производственного про-
цесса его владелец будет ответственен 
за лучший результат. Когда фермер бу-
дет выращивать птицу или свиней, 
а крупные мясопереработчики – под-
держивать его технологиями и знани-
ями, в то же время предоставляя гаран-
тированный рынок сбыта.

Сегодня именно такие схемы дей-
ствуют в Европе, и, возможно, именно 
их распространение даст большой тол-
чок развитию АПК в России. 

Владислав Жаркой:
«Если бы местные поставщики могли обеспечить нас ка-
чественным мясом в достаточном объеме, мы бы закры-
ли убойные цеха, отдав этот бизнес профессионалам».
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Дефицита яиц из-за 
засухи не будет
Дефицита яиц на рынке из-
за засухи не будет, а цены 
на птицеводческую про-
дукцию не «взлетят». Такой 
прогноз дала генераль-
ный директор Российско-
го птицеводческого союза 
(РПС) Галина Бобылева.

«Засуха не оказала и не может 
оказать никакого влияния, пото-
му что производство яиц заложено 
с начала года, – сказала она. – Про-
изводство яиц растет: за 8  меся-
цев оно увеличилось более чем на 
1 млрд шт. Поэтому дефицита нет 
и быть не может».

По ее словам, яйца сегодня 
больше, чем требуется на рынке, 
а  повышение цен, которое можно 
было наблюдать в августе, сезонное 
и связано и с хранением, и с уров-
нем потребления. «Цену на такую 
продукцию как яйцо надо рассма-
тривать по месяцам. Еще раз под-
черкиваю  – мы еще не достигли 
уровня прошлого года. И хочу заве-
рить: будут приняты все меры, что-
бы цены на яйцо и на мясо птицы не 
были повышены. Сегодня практиче-
ски так оно и есть», – отметила Га-
лина Бобылева.

agronews.ru

«Хлорированная» 
курятина проника-
ет в РФ инкогнито
Курятина из США, обрабо-
танная хлором, продолжа-
ет поступать в Россию че-
рез страны Таможенного 
союза под видом продукции 
этих государств, сообщил 
главный государственный 
санитарный врач России 
Геннадий Онищенко.

«Хотелось бы отметить насто-
раживающую информацию, кото-
рую мы получили из достоверных 
источников, о  том, что предпри-
нимаются попытки через третьи 
страны завезти нам курятину аме-
риканских производителей, обра-

ботанную хлором, переупакован-
ную под производителей третьих 
стран», – сказал он.

Глава Роспотребнадзора до-
бавил, что те «значительные прин-
ципиальные послабления, которые 
мы сегодня имеем в  рамках Тамо-
женного союза, облегчают возмож-
ности такого завоза в нашу страну». 
При этом Онищенко указал на нали-
чие «определенных затруднений» 
в сотрудничестве по этому вопро-
су с США, которые уже перешли на 
требования российского законода-
тельства по обработке мяса птицы. 
По его словам, Россия будет «очень 
тщательно обследовать на содержа-
ние хлора» все первые партии кури-
ного мяса, которые придут в РФ из 
США во второй половине сентября.
Россия ввела запрет на импорт мя-
са птицы из США 1 января 2010 года 
из-за того, что американскую куря-
тину обрабатывают хлором. Это не 
соответствовало доктрине продо-
вольственной безопасности, подпи-
санной президентом Дмитрием Мед-
ведевым. С 16 августа эмбарго было 
частично снято. В сентябре в опале 
остались 4 из 87 американских им-
портеров. Договор о создании Тамо-
женного союза был подписан в Мин-
ске 27 ноября 2009 года. Формально 
он начал действовать с  1 января 
2010 года, но фактически не рабо-
тал в полном режиме. Таможенный 
кодекс ТС для всех его участников 
(России, Казахстана и Белоруссии) 
вступил в силу в июле этого года.

BFM.RU

Белгородская 
область – в лидерах
Крупнейшим регионом 
по производству мяса до-
машних кур является Бел-
городская область. Темп 
роста производства кури-
ного мяса и субпродуктов 
в 2009 году на предприяти-
ях, расположенных в этом 
регионе, был равен 26%.

По итогам семи месяцев 2010 го-
да по объему производства мяса 
и яиц в расчете на душу населения 
Белгородчина также занимает первое 
место среди всех регионов ЦФО.

Кроме того, к числу регионов-
лидеров, предприятия которых 
выпускают более 100 тыс. тонн 
продукции в год, можно отнести Мо-
сковскую и Ленинградскую область.

Среди регионов, производство 
куриного мяса в которых в послед-
ние годы развивалось наиболее 
интенсивно, необходимо отметить 
Новгородскую область – производ-
ство в течение последних трех лет 

здесь выросло в 32,6 раза. В сумме 
в 12 регионах – лидерах по выпу-
ску мяса домашних кур в 2009 году 
было произведено более 60% об-
щероссийского объема продукции. 
В 2010 году ожидается рост рынка 
мяса кур за счет увеличения вну-
треннего производства.

РБК

Соглашение про-
изводителей 
и торговых сетей
Объединения сельскохозяй-
ственных производителей 
и торговые сети подписа-
ли соглашение о сотрудни-
честве в целях недопуще-
ния спекуляций на рынке 
и обеспечения межотрас-
левого баланса в АПК.

Документ подписан в ходе за-
седания Общественного совета при 
Минсельхозе России в присутствии 
министра сельского хозяйства 
Елены Скрынник.

Соглашение, в  частности, 
предусматривает проведение со-
вместного мониторинга цен на 
сельхозпродукцию в  розничной 
торговле и  создание условий для 
увеличения объемов производ-
ства на основе сбалансированной 
политики, направленной на недо-
пущение необоснованного повы-
шения цен. Наряду с этим членам 
отраслевых объединений планиру-
ется оказывать консультационно-
методическую и  иную помощь 
в  организации производственных 
процессов, направленных на сни-
жение затрат и себестоимости ко-
нечной продукции.

«Заключение соглашения  – 
еще один важный шаг на пути вы-
с т раивания цивилизованных , 
справедливых отношений между 
всеми участниками рынка, – отме-
тил председатель Общественно-
го совета при Минсельхозе Рос-
сии, председатель правления 
Национального союза произво-
дителей молока Андрей Дани-
ленко. – Резкие колебания цен на 
сельхозпродукцию негативно вли-
яют как на потребителей, так и на 
производителей, поэтому важно 
осуществлять постоянный мони-
торинг цен, своевременно инфор-
мировать участников рынка об 
изменениях внутренней ценовой 
конъюнктуры, а  также проводить 
оперативное государственное ре-
гулирование – все это составляю-
щие стабильного развития продо-
вольственного рынка».

ИТАР-ТАСС

FRESH FOOD RUSSIA: 
впервые в России
В отеле «Hilton Ленинград-
ская» в Москве 11-12 ноября 
пройдет бизнес-саммит FRESH 
FOOD RUSSIA: «Свежие бизнес-
решения в переработке и по-
ставках продуктов в сети».

FRESH FOOD RUSSIA 2010  – 
первая и  единственная в  России 
платформа для профессиональ-
ного диалога современных сетей 
и производителей. Цели ее участ-
ников  – стратегическое и  опера-
тивное планирование развития 
продаж продукции, расстановка 
приоритетов в работе над сниже-
нием потерь в поставках. Делегаты 
обсудят и примут новые стандарты 
контрактных отношений, условий 
поставок, поддержки продаж.

Важнейшим компонентом 
Fresh Food Russia станет электрон-
ная площадка marketplace для по-
иска контрагентов участниками 
конгресса.

В аудиторию мероприятия вхо-
дят руководители производствен-
ных компаний и  аграрных пред-
приятий, развивающих товарное 
производство продукцией, а также 
руководители направления «фреш» 
розничных сетей России и СНГ.

Мероприятие проводит компа-
ния BBCG, известная на рынке b2b 
как организатор крупнейших де-
ловых съездов владельцев и  топ-
менеджеров розничного рынка.

По материалам организаторов

Человечество 
прокормит «мясо 
из пробирки»
Только применение новых 
технологий производства 
и переработки пищи поможет 
в ближайшем будущем про-
кормить население Земли, ко-
торое может достичь 9 млрд 
уже к 2050 году, сообщает га-
зета The Guardian со ссылкой 
на результаты исследований 
под эгидой британского Коро-
левского научного общества.

Главные выводы интернацио-
нальной группы ученых под руко-
водством Джона Беддингтона из 
Королевского научного общества 
обнародованы в августе, а полные 
версии докладов по результатам 
проведенных исследований будут 
опубликованы в сентябре, в пред-
дверии конференции ООН по вопро-
сам изменения климата в Канкуне 
(Мексика).
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Международное междисци-
плинарное исследование доказа-
ло, что потенциально пригодных 
для сельскохозяйственного осво-
ения земель на планете недоста-
точно, чтобы покрыть потребности 
населения, которые в  ближайшие 
40 лет должны возрасти на 70%. По 
словам ученых, чтобы прокормить 
стремительно растущее населе-
ние, необходимо увеличить произ-
водство пищи, минимизировав при 
этом вред, наносимый экосистемам 
планеты. Однако при расчетах ока-
зывается, что используемых на се-
годняшний день технологий недо-
статочно.

«Один из выходов  – созда-
ние технологии производства ис-
кусственного мяса, которое можно 
было бы “выращивать” в огромных 
цистернах», – говорит ученый из 
Института исследований крупно-
го рогатого скота в Найроби, док-
тор Филипп Торнтон.

Группа ученых из крупнейшего 
британского центра сельскохозяй-
ственных исследований в  Ротэм-
стеде предложила способ исполь-
зования избыточного атмосферного 
углекислого газа в сочетании с осо-
быми удобрениями, которая позво-
лит не только увеличить урожай, но 
и  сократить норму полива. Тогда 
есть надежда, что урожаи зерновых 
можно будет повысить вдвое к 2050 
году, причем без освоения допол-
нительных земель.

РИА Новости

Программа развития 
птицеводства 
в Белоруссии
На выполнение программы 
развития птицеводства в Бе-
лоруссии на 2011-2015 годы 
планируется направить око-
ло 3,9 трлн белорусских руб., 
сообщил на заседании Пре-
зидиума Совета министров 
министр сельского хозяйства 
и продовольствия М. Русый, 
презентуя проект программы.

При этом, как сообщили 
в пресс-службе правительства ре-
спублики, чуть более 84% от этой 
суммы составят кредиты банков, 
республиканский бюджет будет за-
действован только на 2%, собствен-
ные средства – 13,5%.

По словам министра, произ-
водство мяса птицы в Белоруссии 
к  2015 году вырастет в  2 раза по 
сравнению с 2009 годом. В 2015 го-
ду в Белоруссии планируется про-
извести 548 тыс. тонн мяса птицы 

в  живом весе, или увеличить до-
стигнутый уровень 2009 года в два 
раза. В  общей структуре произ-
водства мяса к 2015 году доля мя-
са птицы увеличится по сравнению 
с 2010 годом на 1,5%.

Наибольший удельный вес 
в производстве мяса птицы займет 
Минская область. В два раза воз-
растет производство бройлеров 
в Гомельской и Гродненской обла-
стях. Планируется, что поставка 
мяса птицы на экспорт в 2015 году 
увеличится до 100 тыс. тонн в год 
и  вырастет в  5 раз по сравнению 
с 2009 годом.

Увеличение объемов произ-
водства в  этой сфере предусма-
тривается за счет роста поголовья 
птицы к 2015 году до 134 млн го-
лов, привлечения новейших пород 
и кроссов, оптимизации сырьевой 
базы для производства полноцен-
ных комбикормов, строительства 
и  реконструкции производствен-
ных помещений, их техпереосна-
щения с использованием современ-
ного оборудования. Планируется 
увеличить среднесуточный привес 
бройлеров до уровня не ниже 60 г, 
что на 20% больше по сравнению 
с 2010 годом. Уменьшатся и затра-
ты кормов на производство одного 
центнера привеса – с 1,8 ц в настоя-
щее время до 1,7 ц в 2015 году. Так-
же сельхозорганизации Белоруссии 
в 2015 году планируют произвести 
2,7 млрд яиц. Их количество воз-
растет на 15% к уровню 2010 года.

Кроме этого, в  течение пяти 
лет в  стране предусматривается 
проведение реконструкции, техпе-
реоснащения 407 помещений со-
держания птицы, строительство 
534 и перепрофилирование 107 та-
ких объектов. Планируется рекон-
струкция 24 и строительство 22 це-
хов переработки.

По новой программе разви-
тия птицеводства в Белоруссии до 
2015 года планируется завоз пра-
родительских и родительских форм 
уток для комплектования птицефа-
брик страны и дальнейшего разве-
дения птицы.

Ожидается, что за период реа-
лизации программы будет произве-
дено мяса и яйца птицы на 10 трлн 
белорусских руб. Прибыль составит 
3,7 трлн белорусских руб.

Окупаемость программы  – 
5  лет. Дополнительное поступле-
ние налогов в  бюджет достигнет 
167 млрд белорусских руб. Бла-
годаря мероприятиям программы 
Белоруссия полностью исключит 
импорт племенного молодняка ро-
дительских форм мясной и яичной 
птицы, удовлетворит потребности 
населения и фермерских хозяйств 
в молодняке мясных и яичных кур. 

Будет обеспечено прибыльное ве-
дение птицеводства с рентабельно-
стью не менее 40% в мясном птице-
водстве и 20% в производстве яиц. 
Валютная выручка от экспорта ту-
шек бройлера составит 250  млн 
долл., яиц птицы – 49 млн долл. Экс-
порт яиц к  2015 году составит не 
менее 0,7 млрд шт. в год, что на 40% 
больше по сравнению с прогнозом 
на 2010 год.

agronews.ru

Американские 
инвестиции в «ин-
дейскую» Россию
На встрече, состоявшей-
ся в середине августа в по-
сольстве США по инициативе 
американской стороны, ге-
неральный директор На-
циональной ассоциации 
в области индейководче-
ского хозяйства Юрий Мар-
ков обсудил перспективы 
российского индейководства 
с американским атташе 
по вопросам сельского хо-
зяйства Морганом Хасом.

Главной темой встречи стало 
возможное участие представителей 
американского агробизнеса в раз-
витии индейководческой отрас-
ли российского АПК. В частности, 
Морган Хас затронул такие вопро-
сы, как участие американских инве-
сторов в реализации новых россий-
ских проектов по промышленному 
выращиванию индейки, открытие 
в  РФ представительств ведущих 
индейководческих компаний США, 
возможность организации деловых 
поездок для российских фермеров 
на американские индейководческие 
фермы для освоения современных 
технологий.

По итогам встречи достигнуто 
соглашение об укреплении делово-
го взаимодействия между предста-
вителями МСХ США и Ассоциацией, 
а  также о  разработке Программы 
технологической поддержки ин-
дейководства в РФ, которая будет 
способствовать развитию коммер-

ческого индейководства и его тех-
нологического обеспечения в обе-
их странах.

Напомним, что отдел по вопро-
сам сельского хозяйства в посоль-
стве США в  Москве представляет 
интересы американского сельского 
хозяйства и агробизнеса в России. 
Повышенное внимание американ-
ской стороны к российскому индей-
ководству неслучаен  – развитие 
этой отрасли в  стране идет уско-

ренными темпами и  в настоящее 
время находится на подъеме.

Национальная ассоциация 
в области индейководческого 

хозяйства

Мясная стратегия
Главной темой заседания пре-
зидиума Госсовета РФ по раз-
витию животноводства, которое 
состоялось 13 июля в Белгород-
ской области, стали меры по 
ускоренному развитию мясного 
животноводства как приоритет-
ного направления обеспечения 
продовольственной безопас-
ности страны. Участники за-
седания также говорили о вы-
делении помощи регионам, 
пострадавшим от засухи.

По словам Президента России 
Дмитрия Медведева , наша стра-
на имеет все шансы стать солидным 
игроком на мировом продоволь-
ственном рынке. «Нам надо сделать 
все необходимое, чтобы достичь этой 
стратегической цели, создать фи-
нансовые механизмы, инфраструкту-
ру и законодательную базу, – сказал 
Медведев. – Прогнозируется суще-
ственный рост потребления мяса 
в мире, в основном птицы и свинины. 
Российское мясо уже регулярно по-
ставляется в такие страны, как Китай 
и Вьетнам».

Ключевым фактором возрожде-
ния отечественного животноводства 
стало субсидирование процентных 
ставок по инвестиционным кредитам, 
что привлекло частные инвестиции 
в крупные проекты в птицеводстве 
и свиноводстве. Вместе с тем беспо-
коит ситуация с производством говя-
дины, объемы которого удалось лишь 
стабилизировать.

«Рабочая группа Госсовета под-
робно проанализировала ситуацию 
в животноводстве, предложив раз-
работать стратегию его развития на 
период до 2020 года. Ключевой за-
дачей является реконструкция от-
кормочных комплексов и перераба-
тывающих предприятий, утилизация 
отходов с применением ресурсосбе-
режения и охраны природы», – ска-
зал Медведев.

Предложенная стратегия по-
зволит увеличить объемы произ-
водства всех основных видов мяса, 
сообщила на заседании Госсовета 
глава Минсельхоза РФ Елена Скрын-
ник. «К  2020  году, таким образом, 
мы прогнозируем рост производства 
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мяса птицы на 78%, до 6,2 млн тонн 
в живом весе, свинины – на 84%, до 
5,35  млн тонн, говядины  – на 14%, 
до 3,5 млн тонн», – заявила министр.

По ее словам, к 2020 году Рос-
сия может увеличить экспорт мяса 
птицы до 400 тыс. тонн, свинины – 
до 200  тыс. тонн против нынешних 
10 тыс. тонн в год в общей сложности. 
За последние пять лет объем произ-
водства мяса птицы увеличился на 
76%, свинины – на 40%. Такая дина-
мика дает серьезное основание по-
лагать, что в следующем десятилетии 
сектор не только обеспечит потреб-
ности населения, но и превратится 
в весомую экспортную отрасль.

«Эксперт Online»

ФАО предоставляет 
свободный доступ 
к базе данных
ФАО предоставляет свобод-
ный доступ к центральному 
хранилищу данных ФАОСТАТ 
(FAOSTAT), самой полной ста-
тистической базе данных по 
продовольствию и голоду.

Ранее из ФАОСТАТа, который 
содержит более миллиона значе-
ний, охватывающих 210 стран и тер-
риторий, бесплатно можно было 
загружать только ограниченное ко-
личество информации, однако доступ 
к более крупным объемам статисти-
ческих данных предполагал оплачи-
ваемую годовую подписку.

«Сейчас мы предоставляем 
полный доступ к широкой базе дан-
ных, – сказал Хафез Ганем, помощ-
ник генерального директора ФАО 
по экономическому и социальному 
развитию. – Эта информация явля-
ется важным инструментом в борь-
бе против голода и нищеты, а также 
играет важную роль в поддержании 
устойчивого развития. Мы заинтере-
сованы в том, чтобы экономисты, пла-
новики, политики в развивающихся 
странах, которые в этом инструменте 
нуждаются в большей степени, смог-
ли беспрепятственно пользоваться 
необходимыми данными».

Он также отметил, что этот шаг 
является частью усилий ФАО, направ-
ленных на обеспечение более легко-
го доступа к своим обширным инфор-
мационным ресурсам – инициативы, 
которая появилась в результате неза-
висимой внешней оценки и стратеги-
ческого планирования, проведенного 
странами-членами ФАО в 2008 году.

«ФАОСТАТ является мощным ин-
струментом, который можно исполь-
зовать не только, чтобы выделить 
страны, где существуют проблемы 

голода, но и лучше понять причины 
его возникновения и способы борьбы 
с ним», – добавил Петро Дженнари, 
директор Отдела статистики ФАО.

В дополнение к содействию пла-
нированию развития ФАОСТАТ пре-
доставляет развивающимся странам 
данные, необходимые им для участия 
в международной торговле и получе-
ния от этого прибыли. Страны-доноры 
могут также использовать информа-
цию для определения секторов, где 
помощь может быть оказана наибо-
лее эффективным образом.

ФАО

Производство яиц 
в России увели-
чилось на 3,4%
В последние годы наблюдает-
ся рост мирового производства 
яиц, однако коридор этого ро-
ста составляет всего 2-2,8%. 
Основным производителем яиц 
на мировом рынке является 
Азия. За последние 8 лет рост 
производства только в Китае 
составил 20%. Россия занима-
ет пятое место в этом списке.

Согласно маркетинговому ис-
следованию компании GLOBAL REACH 
CONSULTING, производство яиц в Рос-
сии по итогам 2009 года увеличилось 
на 3,4%. Это максимальный показа-
тель роста производства за послед-
ние 20 лет. Основную часть рынка яиц 
формирует российское производство. 
В  последние годы можно говорить 
о  постепенном снижении доли им-
портной продукции: с 2004 года она 
сократилась на 0,5%, что достаточно 
существенно для данного сегмента. 
Снижение экспорта за прошедший 
год составило 4%. Динамика экспорта 
в Казахстан (основной партнер Рос-
сии по экспорту яиц с 2005 по 2008 
годы) была положительной, однако 
в 2009 году экспорт значительно со-
кратился.

По данным компании Busines
Stat, с  2005 по 2009 год поголовье 
кур-несушек в  России выросло на 
5,8%, а яйценоскость одной курицы 
повысилась на 1,3%. Под влиянием 
этих факторов производство яиц за 
4 года выросло на 7,2%.

Большой вклад в  производ-
ство вносят сельскохозяйственные 
предприятия, в которых содержится 
больше птиц и производится больше 
яиц, чем в частных и крестьянских 
(фермерских) хозяйствах. В 2009 го-
ду сельхозпредприятия заготовили 
30,2 млрд шт., частные хозяйства – 
9,3  млрд шт., крестьянские хозяй-
ства – 308 млн яиц.

Объем реализации яиц в России 
стабильно растет: с 2005 по 2009 год 

он увеличился на 3,3 млрд шт. и соста-
вил 32,5 млрд яиц.

Среди крупнейших птицефабрик, 
производящих яйца и  яичные про-
дукты: Боровская, Роскар, Сеймов-
ская, Башкирская, Синявинская, Пыш-
минская, Бархатовская, Челябинская, 
Краснодарская птицефабрика, Ком-
сомольская, Вараксино, Евсинская, 
Платошинская, Ашкадарская, Выксо-
во, Инская, Атемарская, Таганрогская, 
Ворсменская.

По прогнозам специалистов 
BusinesStat, в  2010 году рост рын-
ка продолжится. Объем продаж 
яиц в России достигнет максималь-
ного уровня в  2014 году, составив 
37,5 млрд шт.

BusinesStat 
РБК

Ленобласть увеличит 
производство 
свинины и птицы
Для обеспечения потребности 
рынка в охлажденном мясе ку-
ры и свинины областной агро-
промышленный комплекс уве-
личит объемы производства.

«Мы приняли решение увеличить 
до 250 тыс. тонн в год производство 
охлажденного мяса куры. Сегодня этот 
показатель составляет около 128 тыс. 
тонн», – заявил губернатор Ленобла-
сти Валерий Сердюков 29 июля, в хо-
де пресс-конференции, посвященной 
итогам первого полугодия. По его сло-
вам, производство мяса свинины будет 
увеличено до 200 тыс. тонн в год. Кро-
ме того, до 2012 года будет сформиро-

ван рынок мяса утки, гуся и индейки. 
В бюджете 2010 года предусмотрено 
80 млн руб. на создание ферм по раз-
ведению уток, гусей и индейки.

meatinfo.ru

Американские око-
рочка: возвращение
Россия 16 августа сняла за-
прет на импорт мяса птицы из 
США. Это касается не всех, но 
большинства американских 
компаний, которые соответ-
ствуют требованиям, предъ-
являемым Роспотребнадзо-
ром к условиям производства 
и обработки продукции.

Изначально Россия сняла запрет 
на поставки американской курятины 
с 68 из 87 предприятий, предложен-
ных США. Но «белый список» посте-
пенно расширяется.

Напомним, с 1 января 2010 го-
да в России вступили в силу новые 
санитарно-гигиенические нормы, 

которые запрещают обработку мя-
са птицы хлорсодержащим раство-
ром с более высокой концентрацией, 
чем в питьевой воде. Ни одно амери-
канское предприятие на тот момент 
не отвечало этим требованиям, в ре-
зультате чего поставки были приоста-
новлены.

Под запретом оказалась вся ку-
рятина, поставляемая на российский 
рынок из США.

Переговоры о  возобновлении 
поставок начались в середине янва-
ря. Представители Роспотребнадзора 
и Россельхознадзора несколько раз 
встречались с представителями США, 
однако сторонам никак не удавалось 
прийти к соглашению.

В середине августа глава Рос-
сельхознадзора Сергей Данкверт про-
вел несколько встреч с американски-
ми птицеводами – компаниями Tyson 
Foods, Sanderson Farms, Koch Poultry, 
Mountaire Farms и Peco Foods.

Как говорится в  сообщении 
ведомства, компании представи-
ли Россельхознадзору подробные 
программы по выращиванию птицы 
и  контролю микробиологического 
статуса и содержания остаточных ко-
личеств антибиотиков в мясе, предна-
значенном для экспорта в Россию. При 
этом они выразили полное согласие 
с необходимостью неукоснительного 
исполнения норм и требований рос-
сийского законодательства в отноше-
нии безопасности пищевой продук-
ции, поставляемой в страну.

«На каждом американском заво-
де, будь то бойня или перерабатываю-
щий завод, помимо санветинспекторов 
самой компании есть и федеральные 
инспекторы, которые проверяют вы-
полнение федеральных требований 
к продукции и производству прямо на 
линии. Они выполняют указания руко-
водства, которое согласовало с Росси-
ей не использовать хлор. Если пред-
приятие начнет использовать хлор, то 
его обязательно остановят», – отметил 
глава российского представитель-
ства совета США по экспорту домаш-
ней птицы и яиц USAPEEC Альберт 
Давлеев.

Квота США на ввоз мяса птицы 
в РФ в этом году составляет 600 тыс. 
тонн, однако в начале июня в России 
было принято решение о замещении 
150 тыс. тонн из нее поставками из 
других стран.

До запрета Соединенные Штаты 
являлись крупнейшим поставщиком 
куриного мяса, в основном окорочков, 
в Россию. По статистике Националь-
ного совета производителей курицы 
США, в прошлом году Штаты экспор-
тировали в  страну куриное мясо на 
744 млн долл.

Деловая газета «Взгляд»
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Конференция «Международное и рос-
сийское индейководство: аспекты вза-
имодействия и перспективы развития» 
собрала несколько десятков участни-
ков, представлявших как развивающи-
еся хозяйства, так и проекты, находя-
щиеся в разработке.

С докладами выступили представи-
тели известных мировых компаний: 
Cuddy Farms (Канада), Kartzfehn (Герма-
ния), Panda, Gerzak (Польша). Также но-
востями отрасли поделились предста-
вители российской компании «Резерв» 
и «Северо-Кавказской зональной опыт-
ной станции по птицеводству» Россель-
хозакадемии.

Открыл конференцию генеральный 
директор Ассоциации Юрий Марков, 
торжественно вручив сертификаты но-
вым членам Ассоциации. Во вступи-
тельном слове он кратко подвел итоги 
работы Ассоциации, отметив, что с по-
ставленными задачами она успешно 
справляется. За минувший год Ассоци-
ация стала максимально привлекатель-
ной площадкой для развития бизнеса 
не столько иностранных компаний, 
сколько отечественных производите-
лей. Количество обращений людей, 
профессионально интересующихся ин-
дейководством, возросло в 2,5 раза. Ее 
деятельность активно поддерживает 
Росптицесоюз, а также многие регио-
нальные МСХ и Управления по разви-
тию птицеводства. 

Событие: Вторая международная 
конференция индейководов

Бизнес начинается с яйца!
В Москве в рамках выстав-
ки «Агроферма-2010» со-
стоялась Вторая между-
народная конференция ин-
дейководов, организованная 
Национальной ассоциацией 
в области индейководческо-
го хозяйства.

Конференция собрала несколько десятков участников, представлявших как развивающиеся хозяйства, 
так и проекты, находящиеся в разработке

Разговор о ресурсах Ассоциации, ее 
целях и задачах в условиях развиваю-
щегося в России рынка индейководства 
был поддержан последующими спике-
рами. В своем докладе Хайнц Боссе, ди-
ректор по продажам немецкой ком-
пании Карцфейн, представил анализ 
состояния дел в мировом индейковод-
стве, а также рассмотрел наиболее ин-
тересные рынки для развития отрас-
ли. Г-н Боссе подчеркнул, что лидерами 
здесь являются три региона: Северная 
Африка (Египет, Марокко, Алжир, Ту-
нис); Восточная Европа (Россия, Украи-
на, Болгария, Румыния, Турция, Литва, 
Словения, Сербия, Хорватия), Средний 

Восток (Казахстан, Турция). При этом 
наибольший потенциал – у России, как 
страны с высокоразвитой птицеводче-
ской инфраструктурой, где традицион-
но знакомы с культурой потребления 
индейки.

Однако потребление индейки в Рос-
сии до сих пор остается критически 
низким – не более 0,8 кг на душу насе-
ления в год, что в разы меньше показа-
телей в ЕС, странах Южной и Северной 
Америки. Г-н Боссе отметил, что в по-
следние годы наблюдается тенденция 
к снижению уровня производства и по-
требления в большинстве европейских 
стран, вызванная влиянием экономи-
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ческого кризиса. Единственной евро-
пейской страной, в которой отмечает-
ся стабильный рост производства, на 
сегодняшний день является Польша.

Традиционно высоким остается по-
требление мяса индейки в США, и еже-
годно этот показатель продолжает 
увеличиваться. Однако рост обеспечи-
вается в основном за счет двух тради-
ционных праздников, когда индейку 
подают на стол практически в каждом 
доме, – Рождества и Дня Благодарения.

Скотт Шамберз, вице-президент кор-
порации Cuddy Farms (Канада) расска-
зал собравшимся о канадской модели 
выращивания индюков. По его сло-
вам, индейководческий рынок Кана-
ды необыкновенно привлекателен для 
предпринимателей, поскольку функ-
ционирует на основе 
четкого выполнения 
т ребований офи-
циальной системы 
контроля поставок. 
Кроме того, каждая 
компания обязана 
пройти сертифика-
цию и получить кво-
ту на производство 
определенного ко-
личества мяса. Эти 
и  другие меры, на-
пример высокая вво-
зная пошлина на 
импортное мясо, де-
лают индейковод-
ческий рынок Канады стабильным 
и предсказуемым. В Канаде очень мно-
го мелких производителей, которые 
благодаря установившейся системе ре-
гулирования рынка могут просчитать 
прибыль на годы вперед. Объем им-
портной индюшатины из США, Брази-
лии, Чили не превышает 5%.

Отдельно г-н Шамберз коснулся темы 
обеспечения качества индюшиной про-
дукции, подчеркнув, что контроль осу-
ществляют несколько различных ор-
ганизаций, как государственных, так 
и частных, и что именно жесткий над-
зор и высокие требования к производ-
ству индейки позволили поднять каче-
ство на высокий уровень.

Про жесткий контроль со стороны 
государственной санитарной инспек-
ции упомянул также Анатоль Гер-
чак, владелец инкубатория индеек 
«Nord-Pol Hatchery» (Польша), объ-
ем производства которого приближа-
ется к 6 млн индюшат в год. Однако 
на предприятии рады контролю, по-
скольку сами заинтересованы в мак-

симально высоком уровне санитарно-
го состояния.

Для птицевода нет никакой дилем-
мы в  вопросе «что было раньше»  – 
бизнес Анатоля Герчака начинается 
с яйца, как и любой птицеводческий. 
Г-н Герчак рассказал обо всех техноло-
гических стадиях получения индюшат 
с момента поступления инкубационно-
го яйца в инкубаторий до момента вы-
лупления индюшат, их сексирования, 
отгрузки и доставки в адрес конечного 
потребителя, которая осуществляется 
собственным спецтранспортом инку-
батория.

Суточные индюшата из инкубато-
рия «Nord-Pol Hatchery» доставляют-
ся не только польским фермерам, но 
и  потребителям в  других странах, 

к которым относят-
ся Россия, Украина, 
Белоруссия, Литва, 
Чехия, Словакия, Гер-
мания.

Необходимым ве-
теринарным меро-
приятиям на ин-
д юш и ной  ф е рме 
и эффективным ме-
тодам профилакти-
ки болезней индю-
ков был посвящен 
доклад Мартина Ан-
дриевского, доктора 
ветеринарных наук, 
владельца компа-

нии ПАНДА (Польша). За более чем де-
сятилетнее существование компания 
накопила огромный практический 
опыт, и ее специалисты предоставляют 
консультации по широкому спектру во-
просов, начиная с профилактики, лече-
ния болезней, технологии содержания, 
кормления индеек и заканчивая лабо-
раторной диагностикой состояния здо-
ровья птицы.

Доклад Михаила Мустаева, веду-
щего специалиста компании «Ре-
зерв», которая специализируется на 
строительных работах и  обеспече-
нии индейководческих производств 
оборудованием, был посвящен ресур-
сосберегающим технологиям, а также 
новому поколению технологического 
оборудования, которое гораздо эконо-
мичнее и удобнее в использовании.

Завершилась конференция высту-
плением представителя «Северо-
Кавказской зональной опытной стан-
ции по птицеводству» Россельхоза-
кадемии Лидии Шинкаренко. Она 
рассказала о селекционной работе, ко-

торая ведется с индейками на опытной 
станции, о совместных усилиях отече-
ственных генетиков, селекционеров 
и птицеводов-практиков, которые на-
правлены на улучшение мясных и тех-
нологических свойств современных по-
род индейки.

Мероприятие привлекло большое 
количество слушателей, многие из ко-
торых подходили затем на стенд Ас-
социации за дополнительными кон-
сультациями. Активность посетителей 
выставки стала наглядным свидетель-
ством растущего интереса российских 
хозяйственников к промышленному 
выращиванию индейки. 

«Повышенный интерес 
к индейководству объяс-
няется общим подъемом 
птицеводческой отрасли, 
ростом количества актив-
ных агроинвесторов, а так-
же увеличением количе-
ства индейководческих 
хозяйств, как небольших, 
так и являющихся частью 
крупных агрохолдингов».

Для птицеводов нет никакой дилеммы в вопросе 
«что было раньше» – их бизнес начинается с яйца.
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Хотя «этап импортозамещения» на 
рынке мяса птицы планируется пол-
ностью завершить в 2013 году, прода-
вать его за границу следует начинать 
до того, как наступит полное насыще-
ние внутреннего рынка. Крупные рос-
сийские компании, которые претенду-
ют на звание лидеров отрасли, должны 
уже сегодня позаботиться о перспекти-
вах экспорта своей 
продукции. 

По словам главы 
Минсельхоза РФ Еле-
ны Скрынник, объ-
ем экспорта птицы 
из России к 2020 го-
ду может составить 
до 400 тыс. тонн, при 
том что на сегодняш-
ний день страна вы-
возит 10 тыс. тонн 
мяса. Основными 
рынками сбыта ста-
нут страны СНГ, пре-
жде всего Таможенный союз, страны 
Юго-Восточной Азии, Евросоюза, Ближ-
него Востока. «Развитие экспорта – это 
точка роста отрасли», – подчеркнула 
министр.

Экспорт: 
экономические сложности  
и политические амбиции
Мало знать себе цену – надо 
еще пользоваться спросом.

Вик­то­рия За­го­ров­скаяАвтор: Источники: meatmarket.info, RBC Daily, ­
РИА Новости, Российская газета

Птицеводство является динамично развивающимся, сохраняющим высокую инвести-
ционную привлекательность сегментом и имеет один из наиболее высоких потенциа-
лов в области импортозамещения среди всех отраслей российского АПК. В 2009 году 
объем производства мяса птицы в стране составил 2,52 млн тонн. К 2012 году пла-
нируется нарастить производство на 25%, или на 1,5 млн тонн в убойной массе. Это-
му будет способствовать реализация отраслевых программ развития животновод-
ства. А в соответствии со Стратегией развития мясного животноводства в России до 
2020 года планируется увеличить производство мяса птицы на 78% – до 6,2 млн тонн.

Развитие экспорта – 
точка роста отрасли
Озабоченность Минсельхоза вызы-

вает диспаритет в торговле агропро-
дукцией с ЕС. В 2009 году, несмотря 
на то что экспорт продовольствия до-
стиг 9,3 млрд долл., импорт составил 
28,3 млрд долл., и в результате отри-

цательное сальдо во 
внешней торговле со-
ставило 19 млрд долл. 
Европейцы за про-
шлый год продали 
в Россию различной 
сельскохозяйствен-
ной и  продоволь-
ственной продук-
ции на 8 млрд евро, 
то есть в  денежном 
исчислении в  9 раз 
больше, чем смогли 
продать им мы.

Диспаритет также 
отражается в количестве аттестован-
ных на ветеринарном уровне предпри-
ятий. Так, в Россию могут ввозить свою 
продукцию 3600 европейских мясных 
и молочных предприятий. Между тем 

только 8 российских компаний имеют 
право поставок в Европу.

Еще одним препятствием на пути 
российской продукции в ЕС являют-
ся высокие субсидии, которые полу-
чают там сельхозпроизводители. По 
оценке Организации экономическо-
го сотрудничества и развития, доля 
средств поддержки в доходах европей-
ских фермеров составляет 22-24%, тог-
да как в России она находится на уров-
не 13-15%. Таким образом, ЕС зачастую 
экспортирует продукты питания по це-
нам ниже себестоимости.

В качестве предлагаемых мер поддерж-
ки отечественных компаний называ-
ются экспортные субсидии, налоговые 
и иные льготы. «Российские производи-
тели в состоянии уже в ближайшее вре-
мя значительно увеличить производство 
в расчете на экспорт мясных и молоч-
ных продуктов, а также других продо-
вольственных товаров. Однако сегодня 
ни один экспортер пищевой продукции 
не получает государственной финан-
совой поддержки. В результате россий-
ские компании находятся в неравных 
условиях по сравнению с зарубежными 
конкурентами», – заявил президент На-
ционального союза экспортеров продо-
вольствия Дмитрий Булатов, выступая 
в июне на круглом столе «Экспортный 
потенциал российского АПК».

По его словам, экспорт российской аг-
ропродовольственной продукции при 
господдержке в ближайшие годы мо-
жет возрасти в 3-3,5 раза и достигнуть 
25-30 млрд долл.

Между тем у наших компаний есть 
также ряд других проблем, мешающих 

«О будущих экспортных 
поставках в страны СНГ, 
Евросоюза, Китай и, воз-
можно, Северную Афри-
ку специалисты призыва-
ют задуматься уже сейчас. 
А бизнес-сообщество очень 
рассчитывает на то, что 
преодолеть этот длинный 
и трудный путь им помо-
жет государство».
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завоевывать внешние рынки. В част-
ности, как отметил президент Нацио-
нальной мясной ассоциации Евгений 
Юшин, у отечественных производите-
лей существуют проблемы качества. 
«Откровенно говоря, наша продукция 
далеко не самая лучшая и экологичная 
и нам еще долго идти до того, чтобы 
сначала выполнять российские требова-
ния, а потом уже международные, кото-
рые зачастую более простые, – считает 
эксперт. – Кроме того, у нас сохраняют-
ся проблемы с системой ветеринарного 
надзора и санитарным состоянием жи-
вотноводческой продукции».

Несколько российских птицефабрик 
попытались аттестоваться на европей-
ском рынке, но у них ничего не вышло. 
По мнению ряда экспертов, отечествен-
ные животноводы еще не накопили не-
кой критической массы товара, которая 
заставляет компании искать трудное 
счастье на международных рынках.

Хотя некие робкие движения в сторо-
ну мирового рынка наши производите-
ли все же делают: поставляют в Китай 
куриные лапки. Не ножки, а именно 
лапки, которые там имеют высокий 
спрос и используются при приготов-
лении многих блюд. По данным ИКАР, 
в 2008 году экспорт куриных лапок осу-
ществлял исключительно белгород-
ский холдинг «Приосколье» – за год он 
вывез почти 300 тонн для потребите-
лей Вьетнама. Однако уже в 2009 го-
ду «Приосколье» потеснила «Группа 
Черкизово», экспортировавшая свы-
ше 1,6 тыс. тонн лапок, в то время как 
«Приосколье» – около 1,4 тыс. тонн. 
Кроме того, на экспортный рынок выш-
ли такие компании, как «Белая птица» 
и  «Белгранкорм», «Челны-бройлер», 
«Лиско-бройлер» и др. В целом суммар-
ный экспорт вырос в 13 раз, составив 
почти 4 тыс. тонн, географию продаж 
расширил Гонконг. За первые 5 месяцев 
2010 года экспорт куриных лапок пре-

Сколько мяса отечественного производства на российском рынке, %

Мяса всего

Говядина

Птица

Свинина

Источник: Минсельхоз РФ

высил показатель всего прошлого года, 
к списку экспортеров добавились «Мос-
сельпром», «Продо» и «Оптифуд». Тео-
ретически, отмечают аналитики, Рос-
сия могла бы поставлять на мировой 
рынок до 100 тыс. тонн куриных ла-
пок. Реально, с учетом многих факто-
ров – около 25 тыс…

Еще одной важной задачей для раз-
вития экспорта, не ограничивающего-
ся лапками, является снижение себе-
стоимости продукции при увеличении 
производительности труда. При этом 
бюджетная поддержка должна опреде-
ляться конкурентоспособностью и ори-
ентироваться на эффективного произ-
водителя.

Курс – строго на Запад!
Повысив эффективность и улучшив 

качество за счет внедрения новых тех-
нологий и оборудования, Россия в бли-
жайшее время сможет заявить о себе 
как о крупном экспортере продукции 
птицеводства. По прогнозам Мясного 
союза, уже к 2015 году мы будем экс-
портировать мясо птицы в страны СНГ.

«В России превалирует потребитель-
ский спрос на темное куриное мясо 
(окорочка), возможно в силу того, что 
недостаточно развито ресторанное 
производство, где используется белое 

мясо птицы. Поэтому „куриных гру-
док“ у нас в излишке, их цена падает. 
Я считаю, что самым эффективным ре-
шением в данном случае стала бы про-
дажа белого мяса кур на экспортные 
рынки зернодефицитных стран. Ведь 
в основном экспорт зерна ориентиро-
ван на страны, в которых существует 
нехватка земельных угодий – таких как 
пашни и пастбища. К ним относятся го-
сударства Ближнего Востока, Африки, 
Персидского залива, а также Китай. По-
этому если мы сможем обеспечить эко-
номики этих стран не только зерном, 
но и мясом, значительно вырастет их 
геополитический интерес к России», – 
уверен президент Мясного союза Му-
шег Мамиконян.

По его мнению, особое внимание 
участникам рынка стоить уделить раз-
витию производства консервов из мяса 
птицы. Во-первых, это малозатратное 
производство, а во-вторых, в последнее 
время во всем мире этот рынок удво-
ился и мировая торговля будет толь-
ко расти. Спрос на консервы из птицы 
существует не только в странах с низ-
кой покупательной способностью на-
селения, но также в развитых и разви-
вающихся странах. Но, к сожалению, 
отечественные птицеводы и мясопе-
реработчики не вывели на рынок ни 
одной специализированной марки ка-
чественных консервов из мяса птицы.

«В рамках сотрудничества с ВТО Рос-
сия по примеру других держав должна 
иметь амбиции и быть не только им-
портером, но и экспортером», – отме-
чает эксперт.

Только вот на переговорах по ВТО 
российская сторона по-прежнему об-
суждает условия продаж импортных 
сельскохозяйственных продуктов на 
рынок страны и до сих пор не поста-
вила на повестку дня вопросы доступа 
российского продовольствия на рынки 
других стран.

По оценкам экспертов, при необходи-
мой господдержке российский экспорт 
может в  ближайшие годы возрасти 
по сравнению с нынешним уровнем 
в 3-3,5 раза, то есть до 25-30 млрд долл. 
Это позволит серьезно поправить саль-
до в торговле продовольствием и се-
рьезно укрепит безопасность страны. 
Кроме того, сторонники господдерж-
ки экспорта утверждают: увеличение 
производства в дальнейшем возможно 
только в расчете на экспорт, а прирост 
АПК на каждые 10 млрд руб. дает бюд-
жету 3 млрд руб. дополнительных на-
логовых поступлений. 

По оценкам экспертов, при необходимой господ-
держке российский экспорт может в ближайшие 
годы возрасти по сравнению с нынешним уровнем 
в 3-3,5 раза, то есть до 25-30 млрд долл.
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Для тех сетей, которые сделали став-
ку на «дешево», это принесло серьез-
ные «призовые» для имиджа сети. Од-
нако, как показывают исследования 
Nielsen, низкая цена перестает быть 
способом дифференциации между 
розничными брендами в России. Что-
бы быть успешными в долгосрочной 
перспективе, лидерам необходимо пе-
реносить конкуренцию за предпочте-
ния потребителей в новую плоскость.

По данным NielsenFMCGIndex, сово-
купные объемы продаж упакованных 
товаров повседневного спроса в горо-
дах России с населением свыше 10 тыс. 
человек сократились на 7,2% в нату-
ральном выражении за период с ноя-
бря 2008 по март 2009 года, по сравне-
нию с аналогичным периодом годом 
ранее, когда продажи оставались срав-
нительно стабильными (снижение на 0,8% в нату-
ральном выражении). Однако, несмотря на то что 
за последние полгода показатели Индекса потреби-
тельского доверия в России стабилизировались, вос-
становление рынка идет медленно.

Компания: Nielsen

Розничные сети  
глазами потребителей
Новая модель покупательского поведения – сокра-
щение расходов на продукты для удовольствия, кон-
центрация внимания на базовых товарах и вместе 
с тем совершение покупок в меньшем объеме и пере-
ход на более дешевые марки – развернулась в пол-
ном масштабе в России после кризиса. Это серьезно 
повлияло на стратегии игроков продовольственно-
го ритейла и других форматов торговли товарами 
повседневного спроса, а также заметно сказалось 
на предпочтениях потребителей при выборе места 
покупки и имидже сетей.

Развитие каналов розничной торговли
По итогам 2009 года самым быстрорастущим каналом розничной торгов-

ли товарами повседневного спроса стали гипер- и супермаркеты. По дан-
ным регулярной переписи торговых точек (ТТ), проведенной Nielsen, при-
рост по количеству ТТ в этом сегменте розничного рынка составил 12,6% 
на уровне национальной городской России. В 24 крупнейших мегаполисах 
рост канала составил 5,1%, и наибольший вклад в 2009 году внесли малые 
города, где крупные ритейлеры активно наращивали свое присутствие. 
В то же время традиционная торговля постепенно сдает свои позиции 
в крупных городах, открытые рынки продолжают сокращаться: падение 
количества торговых точек по продовольственным и непродовольствен-
ным открытым рынкам составило соответственно 10% и 12%.

Наименьшую долю традиционная торговля имеет в Москве и Санкт-
Петербурге. Согласно данным 
ежегодного исследования Niel
senShopperTrends2010, в  Москве 
и Санкт-Петербурге покупатели тра-
тят большую часть денег на продук-
ты питания и предметы первой не-
обходимости в гипер-, супермаркетах 
и дискаунтерах.

При этом в Москве и Петербурге во-
йна между форматами продолжает-
ся. Доля тех, кто оставляет большую 
часть бюджета в гипермаркетах, сни-
зилась с 33% в 2009 году до 26% в 2010-
м. При этом увеличилась доля тех, кто 
делает основные закупки в дискаун-
терах: с 26% до 34%. В северной сто-
лице дискаунтеры – единственный 
канал торговли, продемонстрировав-
ший рост по этому показателю с 43% 
до 47%. Доля супермаркетов не пре-

терпела столь значительных изменений в Москве (34%) и Петербурге (11%).
«Согласно данным исследования, выросло количество тех, кто большую 

часть семейного бюджета тратит в дискаунтерах, и причины этого отча-
сти кроются в сокращении “покупательской корзины”. Потребители со-
знательно уходят от большого среднего чека, который они волей-неволей 

Согласно данным исследования, выросло количество тех, 
кто большую часть семейного бюджета тратит в дискаун-
терах, и причины этого отчасти кроются в сокращении «по-
купательской корзины»
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делают в гипермаркетах, в пользу дискаунтера, где он ниже, – комменти-
рует Денис Шириков, руководитель отдела по работе с розничными се-
тями «Nielsen Россия». – Впрочем, здесь важен не только вопрос цены, но 
и временных затрат. Логика потребителя проста: доехать до дискаунтера 
или ближайшего супермаркета (которые сохранили свою долю в обоих го-
родах) и быстро совершить необходимые покупки».

Индекс капитала марки розничных сетей
Одна из составляющих исследования ShopperTrends состоит в изучении 

индекса капитала марки. Это показатель численно выражает силу бренда 
розничной сети и складывается из нескольких составляющих, основные из 
которых – знание марки (сколько людей знают о ее существовании и назы-
вают в числе первых) и отношение к ней (готовы ли тратить в сети боль-
ше денег, ехать специально в этот магазин, рекомендовать сеть знакомым).

«Ашан» остается лидером по Индексу капитала марки в Москве, а ритей-
лер «О’кей» – в Санкт-Петербурге. Показатели «Ленты» в городе на Неве 
снизились больше других ритейл-брендов за последние несколько лет. Са-
мый заметный рост продемонстрировала сеть «Пятерочка»: как в Москве, 
так и в Петербурге она существенно укрепила силу своего бренда и улуч-
шила имидж в восприятии потребителей. 

«Укрепление позиций “Пятерочки” неудивительно – это результат ком-
плекса мер самой компании – коммуникационных решений (промоакций, 
рекламы) и бизнес-решений (изменения цены на полке, открытия новых 
магазинов и т. д.). Для ритейлера рост 
ключевых показателей Индекса капита-
ла марки означает, что потребитель готов 
больше тратить в магазинах сети, дальше 
ехать, чтобы в них попасть, и, что нема-
ловажно, рекомендовать друзьям и знако-
мым», – комментирует Денис Шириков.

В то же время для формирования силь-
ного бренда большое значение имеет та-
кой показатель силы марки розничной 
сети, как число приверженных покупа-
телей.

«Приверженные покупатели – это те, 
кто готов назвать магазин “любимым”, 
рекомендовать его своим друзьям и знакомым. Эти покупатели, как пра-
вило, обращают внимание на рекламу своей любимой сети и не обращают 
внимания на акции других. Они составляют очень важную базу потреби-
телей, которая готова и платить больше, и прощать какие-то огрехи», – го-
ворит Ольга Малинкина, директор отдела потребительских исследова-
ний Nielsen.

В Москве самая лучшая база приверженцев – у сети «Ашан»: 50% из тех, 
кто был там хотя бы один раз за последний месяц, называет этот мага-
зин любимым. Обратная ситуация у «Пятерочки», когда число регулярных 
пользователей очень большое – 82%, но среди этих регулярных только 25% 
приверженных. Это означает, что 75% при изменении экономической си-
туации или под воздействием иных факторов, когда рядом появится дру-
гой магазин с похожим ассортиментом и похожей ценовой политикой, мо-
гут отказаться от покупки в этой торговой точке.

Ценовые лидеры
Как показали результаты NielsenShopperTrends, по мнению опрошенных 

москвичей, «Ашан», «Копейка» и «Пятерочка» – лидеры в категории «Са-
мые низкие цены» в 2010 году.

Дискаунтеры «Пятерочка» и «Копейка» добились успехов в формирова-
нии имиджа магазинов с лучшими ценами. В этом году 22% считают «Ко-
пейку» магазином с самой низкой ценой (17% в 2009 году), а 31% москви-
чей согласились, что самые низкие цены – в «Пятерочке» (в 2009 году таких 
было 23%). «Ашан» остается лидером, но в 2010 году уже меньше москви-

чей полагают, что цены там самые низкие: в 2009 го-
ду так считали 45%, в 2010 – 36%.

В Санкт-Петербурге лидеры  – «Пятерочка», 
«О’кей», «Лента». В 2010 году 42% петербуржцев счи-
тают магазины «Пятерочка» самыми выгодными по 
цене. «Лента», напротив, потеряла по этому показа-
телю – в 2010 году 19% респондентов говорят, что 
ее магазины предлагают «самые низкие цены», тог-
да как в 2009 году – 30%. Гипермаркеты «О’кей» вы-
росли на 5 пунктов по сравнению с предыдущим го-
дом: в 2010-м 13% респондентов отнесли их к этой 
категории.

«Цена на полке в разных сетях может быть сход-
ной, но имидж, который существует в умах покупа-
телей, – разным. Мы видим крайне успешную рабо-
ту “Пятерочки” в этом отношении: рост с 23% до 31% 
за год в Москве – просто фантастика! Это означает, 
что даже те люди, которые никогда не были в “Пя-
терочке”, говорят “я там никогда не был, но верю, 
что в «Пятерочке» самые низкие цены”. Оставаясь 
сильным игроком на рынке, в борьбе за звание ма-
газина “с самыми низкими ценами” разрыв между 
“Ашаном” и последователями сокращается», – гово-
рит Денис Шириков.

«В условиях кризиса российские ритейлеры вели 
борьбу за привлекательное для потребителей в со-
временных условиях позиционирование – “самые 
низкие цены”. Однако, как показывает исследова-
ние, уже сейчас низкая цена не является характери-
стикой, отличающей одного ритейлера от другого 
в умах покупателей. И в среднесрочной перспекти-
ве розничным сетям необходимо будет сместить 
акценты с ценового позиционирования, предло-
жив иные атрибуты, отражающие уникальность се-
ти, например оптимальное соотношение цены и ка-
чества, сбалансированный ассортимент, понятный 
мерчандайзинг, отсутствие out-of-stock», – заключа-
ет эксперт. 

Как показывает иссле-
дование, уже сейчас 
низкая цена не явля-
ется характеристикой, 
отличающей одного 
ритейлера от другого 
в умах покупателей.
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Инвестпроекты сара-
товских птицеводов
Саратовские птицеводы реа-
лизуют инвестпроекты с по-
мощью господдержки.

С 2010 года идет модернизация 
производственных цехов и  убой-
ной линии на ОАО «Михайловская 
птицефабрика», что к  2012  году 
позволит в 2 раза увеличить про-
изводство мяса бройлеров. На 
территории Энгельсского муници-
пального района ООО «Евродон» 
планируется строительство круп-
нейшего комплекса по производ-
ству мяса индейки. Его ввод позво-
лит к 2015 году увеличить объемы 
производства мяса птицы в 4 раза. 
В настоящее время осуществлен от-
вод земли под строительство этого 
объекта.

Все проводимые в комплексе 
мероприятия позволят не только 
полностью обеспечить потребность 
населения области в мясе птицы, но 
также реализовывать продукцию 
в другие регионы страны.

Агро.Ru

Евразийская строй-
компания вложит 
15 млн евро 
в птицефабрику
ЗАО «Евразийская строитель-
ная компания» (ЕСК, Челя-
бинск) инвестирует в строи-
тельство первой очереди 
птицефабрики в Шумихин-
ском районе Курганской об-
ласти 15 млн евро, сообщил 
представитель компании 
Давид Фраге на закладке 
первого камня птицефабрики.

«На сегодняшний день рас-
четные суммы инвестиций первого 
этапа строительства птицефабрики 
составляют порядка 15 млн евро. 
Сюда входит строительство, обору-
дование, технологии и оборотный 
капитал. Общая сумма инвестиций 
проекта “Большая Шумиха” соста-
вит около 150-170 млн евро» – от-
метил Д. Фраге.

Первая очередь строительства 
предполагает создание помещения 
для производства инкубационно-
го яйца бройлера. Будет постро-
ено две зоны для выращивания 
«ремонтного молодняка» и четыре 
зоны яйцекладки. Вторая очередь 
предполагает строительство произ-
водства для выращивания и пере-
работки птицы. В настоящее время 
вторая очередь находится в стадии 
проектирования.

По словам директора Шуми-
хинской птицефабрики Геннадия 
Бондаря, по расчетным данным при 
сохранении цен на энергоносители 
и зерно фабрика по производству 
яиц выйдет на самоокупаемость 
через 4  года. Фабрика, на пер-
вом этапе рассчитанная на выпуск 
18,3 млн яиц в год, начнет работу 
уже в октябре-ноябре 2010 года. Ее 
проектная мощность позволит про-
изводить 36,6 млн яиц в год. Полно-
стью весь проект планируется за-
вершить к концу 2011 года.

Как сообщил на мероприятии 
губернатор Курганской области 
Олег Богомолов, новое производ-
ство позволит увеличить объемы 
производимого в области мяса пти-
цы более чем в 4 раза.

ИА «Интерфакс»

Германский 
бизнесмен инвести-
рует в птицефабрику 
в Казахстане
Казахстанская компания 
«Жамбыл кус» и предпри-
ниматель из Германии 
Ханц Пфланц подписали 
договор о сотрудничестве 
при реализации проекта 
строительства в Жамбылской 
области Казахстана высо-
котехнологичной птицефа-
брики для глубокой пере-
работки мяса птицы и яиц.

Как сообщила директор ка-
захстанского предприятия Макен 
Турмаханбетова, согласно догово-
ру, иностранный партнер инвести-
рует в проект 30 млн евро.

Для реализации проекта пред-
полагается создание совместно-
го предприятия Kazakh German 
Production. Доля «Жамбыл кус» со-
ставит 60%, Х. Пфланцу будет при-
надлежать 40%. Компания оплатит 
свою долю земельным участком 
и  частью имеющихся производ-
ственных мощностей.

«Проектом предусматривает-
ся выпуск ежегодно 130 млн яиц 
и  10  тыс. тонн мяса. Причем 30% 
продукции будет направляться 

на экспорт. Мы держим ориентир 
на Турцию»,  – сказала М. Турма
ханбетова.

Начало строительства запла-
нировано на июль текущего года, 
завершение – на декабрь 2011 года.

«Жамбыл кус»  – единствен-
ная птицефабрика в  Жамбылской 
области Казахстана. Она возобно-
вила деятельность после 10-лет-
него простоя в 2008 году, получив 
на развитие кредитные ресурсы по 
линии АО «Аграрная кредитная кор-
порация» («дочка» национально-
го холдинга «КазАгро») в размере 
207 млн тенге. В настоящее время 
предприятие выпускает до 43 млн 
яиц в  год, что покрывает 25% по-
требности региона.

ИА «Интерфакс»

«Ставропольский 
бройлер» начал 
поставки в «Ро-
стикс KFC»
Предприятие «Ставрополь-
ский бройлер» начало по-
ставки полуфабрикатов в сеть 
ресторанов «Ростикс KFC». 
С августа 2010 года из охлаж-
денного куриного мяса вы-
рабатываются крылышки, 
стрипсы, филе, шашлычки, 
а также заготовки для других 
видов продукции ассортимен-
та ресторанов в Ставрополе, 
Ростове, Краснодаре, Адыгее.

В компании «Ставропольский 
бройлер» подчеркивают, что это 
новый шаг развития ассортимента 
и новых стандартов качества полу-
фабрикатов. Ведь не каждое произ-
водственное предприятие способно 
полностью выполнить требования, 
предъявляемые известной между-
народной сетью питания.

«Лучшим подтверждением 
превосходного качества нашего 
продукта в  целом и  процесса его 
производства в частности является 
доверие к “Ставропольскому брой-
леру” одной из крупнейших миро-
вых сетей питания,  – говорит ге-
неральный директор компании 
Дмитрий Авельцов. – Поставщик 
сети “Ростикс KFC” это предприя-
тие с высоким уровнем организа-
ции производственного процесса. 
Именно это наша компания всег-
да ставила и ставит во главу угла 
в своей повседневной работе. Для 
нас, как и  для организаторов из-
вестных сетевых ресторанов, име-
ет значение не только правильная 
разделка птицы и соблюдение тех-
нологий, но и абсолютная свежесть 
и высокое качество исходного сы-
рья».

Все полуфабрикаты «Став-
ропольского бройлера», произво-
димые для сети «Ростикс KFC», по 
качественным характеристикам 
превосходят российские и запад-
ные аналоги. А главное, не подвер-
гаются заморозке. Срок от упаковки 

продукции на комбинате до «тарел-
ки» посетителя ресторана не пре-
вышает 24 часов.

«Мы рады, что нам удалось 
найти местного поставщика, кото-
рый может обеспечить нас продук-
цией, соответствующей стандартам, 
предъявляемым нашей сетью,  – 
комментирует директор ресторана 
«Ростикс KFC» в Ставрополе Ири-
на Богачева. – Мы готовы развеять 
миф “о вредности быстрого пита-
ния”. Для нас очень важным явля-
ется тот факт, что наш ассортимент 
изделий из куриного мяса произве-
ден из охлажденного и свежего сы-
рья отечественного производителя, 
из той же курочки, которую забот-
ливые хозяйки покупают для своей 
семьи домой. Просто мы приготови-
ли ее по своим рецептам и предла-
гаем полезную и здоровую пищу за 
веселым обедом в ресторане».

ADVIS.ru

Сбербанк остается 
среди кредиторов 
«Платошинской»
Сбербанк оспаривает в Сем-
надцатом апелляционном 
суде несколько решений 
Пермского арбитражного су-
да по иску ВТБ. ВТБ в суде 
первой инстанции добился 
признания недействитель-
ным ряда договоров по доп-
соглашениям, заключенным 
между Сбербанком и ОАО 
«Птицефабрика “Платошин-
ская”» весной 2009 года.

Согласно этим договорам, 
Сбербанк получил в залог ряд объ-
ектов имущественного комплек-
са птицефабрики в виде недвижи-
мости и  земельных участков. По 
мнению суда, это привело к  уве-
личению совокупной стоимости 
заложенного имущества, как след-
ствие расширения права на удо-
влетворение обязательств. ПТФ 
«Платошинская» находится в кон-
курсном производстве с  октября 
2009 года, а ВТБ и Сбербанк явля-
ются конкурсными кредиторами об-
щества. Несмотря на решение арби-
тражного суда, Сбербанк остается 
крупнейшим кредитором птицефа-
брики. Как подчеркивают в банке, 
размер требований, признанных 
обоснованными арбитражным су-
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дом, составляет 106,8  млн  руб. 
«Основанием являются кредиты, 
предоставленные “Платошинской” 
в 2005, 2006, 2007 годах и в июне 
2008 года, – сообщили в банке. – 
Все договоры заключены банком 
задолго до введения арбитраж-
ным судом процедуры наблюде-
ния в  отношении птицефабрики 
и не могли быть оспорены в связи 
с их заключением в период наблю-
дения». Кроме того, нет ни одного 
кредитного договора, заключенно-
го между Сбербанком России и ПТФ 
«Платошинская», который был бы 
признан недействительным по ис-
кам конкурсного управляющего, до-
бавили в банке.

«КоммерсантЪ»

Троицкий комбинат 
начал выпуск 
халяльных консервов
В ближайшее время халяль-
ные консервы торговой 
марки Russian Food Троиц-
кого консервного комби-
ната будут доступны жите-
лям и гостям Челябинска.

В  начале лета на комбинате 
была запущена линейка мясных 
консервов, изготовленных в соот-
ветствии со стандартами «халяль». 
После того как производственную 
площадку посетили представители 
Духовного управления мусульман, 
а  комбинат прошел технологиче-
ский и документальный контроль, 
предприятие получило разреше-
ние на изготовление халяльной 
консервной продукции из мяса ин-

дейки и курицы: птица в собствен-
ном соку, птица в  желе, паштеты 
и ветчина.

По словам представителя ком-
бината, презентация новой халяль-
ной линейки под торговой маркой 
Russian Food прошла еще 7  июня 
в столице в рамках международной 
выставки Moscow Halal Expo 2010. 
А  с  26 по 28 июня на казанской 
выставке-ярмарке KAZANHALAL 
2010 консервы Троицкого кон-
сервного комбината были достой-
но представлены среди продукции 
отечественных и зарубежных про-
изводителей и признаны не только 
как вкусные продукты религиозно-
го значения, но и как здоровая пи-
ща, отвечающая всем современным 
экологическим требованиям.

Челябинск.Ru

Группа «Продо» 
выставила на продажу 
птицефабрику
Московская группа «Про-
до» намеревается продать 
один из своих нижегород-
ских активов – Линдов-
скую птицефабрику.

Аналитики объясняют этот шаг 
финансовыми трудностями пти-
цефабрики, а  также стремлением 
группы сосредоточиться на органи-
зации крупных центров мясопере-
работки. Несмотря на убыточность, 
этот актив может быть интересен 
местным игрокам рынка мясного 
птицеводства, заинтересованным 
в наращивании рыночной доли, по-
лагают эксперты.

О  том, что «Продо» ищет ин-
вестора для продажи ОАО «Лин-
довская птицефабрика  – племен-
ной завод», рассказали несколько 

участников регионального рынка 
птицы. В частности, с планами груп-
пы знаком генеральный директор 
ОАО «Агрофирма “Птицефабрика 
Сеймовская”» Артур Холдоенко. 
Глава компании «Русское поле» 
(владеет Ясенецкой и Павловской 
птицефабриками) Вячеслав Рома-
нов также слышал о том, что «Лин-
довская» выставлена на продажу 
и  в  качестве потенциального по-
купателя может выступить один из 
ее менеджеров. В группе «Продо» 
не опровергли информацию о про-
даже, но оперативно пояснить при-
чины и условия готовящейся сдел-
ки не смогли. Максимальную сумму, 
которую «Продо» удастся выру-
чить от продажи, исходя из основ-
ных финансовых показателей дея-
тельности птицефабрики один из 
отраслевых экспертов оценивает 
в 1 млрд руб., добавляя, что из-за 
убыточности актива она наверняка 
будет меньше.

По итогам первого полугодия 
2010 года птицефабрика показала 
чистый убыток в 25,4 млн руб. про-
тив 27,2 млн руб. чистой прибыли 
в первом полугодии 2009 года.

По собственным данным, она 
занимает около 10% нижегородско-
го рынка мяса птицы. Около 25%, 
по оценке компании, приходится на 
белгородскую «Приосколье», 16% – 
на Павловскую птицефабрику.

Найти покупателя, по мнению 
экспертов, «Продо» будет непро-
сто. «Для реализации заложенного 
в площадке потенциала необходи-
мы значительные капиталовложе-
ния в модернизацию производства 
и повышение его рентабельности, 
поскольку состояние, в  котором 

сегодня находится предприятие, 
неидеальное», – объясняет Вячес-
лав Романов, оценивая инвестиции 
примерно в 500 млн руб. за год. Ар-
тур Холдоенко не исключает, что 
осложнить поиск покупателя может 
снятие ограничений на импорт мя-
са птицы из США: сегмент мясного 
птицеводства подвержен высоким 
политическим рискам. Вместе с тем 
он допускает, что локальным игро-
кам, желающим нарастить таким об-
разом свою долю на местном рынке, 
актив может быть интересен.

«КоммерсантЪ»

Каргилл строит завод 
по производству 
полуфабрикатов
В торжественном мероприя-
тии по закладке первого 
камня в строительство заво-
да компании «Каргилл» по 
производству заморожен-
ных полуфабрикатов из мя-
са птицы принял участие 
и губернатор Тульской об-
ласти Вячеслав Дудка.

«Каргилл» около двадцати лет 
успешно реализует проекты, направ-
ленные на развитие сельского хозяй-
ства и пищевой промышленности на 
территории России, – обратился гу-
бернатор к присутствующим на це-
ремонии. – Из них 15 лет – компания 
работает в тульском регионе».

По информации пресс-службы 
администрации области, «Кар-
гилл» сотрудничает с  20 сельхоз-
товаропроизводителями Тульской 
области. По состоянию на 1  ию-
ля 2010 года у сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей регио-
на ООО «Каргилл Юг» закуплено 
121,8  тыс. тонн пшеницы, 8  тыс. 
тонн пивоваренного ячменя.
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Отметим, что мясо птицы для 
производства полуфабрикатов бу-
дет поставляться российскими пти-
цефабриками. Объем инвестиций 
по данному проекту составит свы-
ше 900 млн руб. Мощность произ-
водства – 18 тыс. тонн продукции 
в год, будет организовано 75 новых 
рабочих мест.

www.vtule.ru

Новое слово в прак-
тике банкротств
Группа компаний «Рубеж», 
чьи структуры банкротятся 
с долгами в 16 млрд руб., на-
мерена вложить 6 млрд руб. 
в строительство птицефабри-
ки в Новгородской области.

В конце июля 2010 года пре-
зидент группы «Рубеж» Василий 
Верюжский и губернатор Новго-
родской области Сергей Митин 
подписали соглашение о  реали-
зации инвестпроекта стоимостью 
6,3  млрд руб. Соглашением пред-
усмотрено строительство второй 
очереди птицефабрики «Новгород-
ская», принадлежащей «Рубежу».

Инвестор хочет построить 
площадку для выращивания брой-
леров мощностью 3,75 млн голов 
в  год, инкубатор на 54 млн яиц 
в год и репродуктор на 51 млн яиц 
в  год. В  результате к  2013 году 
мощность фабрики должна вырасти 
с 26 тыс. до 100 тыс. тонн куриного 
мяса в год.

Финансирование проекта пред-
полагается на заемные (5  млрд) 
и собственные (1,3 млрд руб.) сред-
ства. Кредиты планируется привлечь 
в  рамках госпрограммы поддерж-
ки АПК.

Между тем эти планы группы 
вызывают особый интерес в связи 
с ее долгами. Головная структура 
группы – ООО «Рубеж-плюс Регион» 
банкротится, введена процедура 
наблюдения. В суде рассматрива-
ются иски кредиторов на 16,1 млрд 
руб.: 2,4 млрд руб. требуют Связь-
банк, АСВ и Дальневосточный банк, 
а остальные 13,5 млрд – вексель-
ные долги перед малоизвестными 
фирмами. При этом «Рубеж» дого-
ворился с  единственным банком-
кредитором – «Санкт-Петербург». 
Тот получил в уплату долга 1,1 млрд 
руб. холодильный склад в Колпино.

Впрочем, участники рынка по-
зитивно оценивают планы конку-
рента. «Птичий рынок сейчас очень 
привлекателен, в России дефицит 
курятины, – говорит коммерческий 
директор представительства 

ОАО «Великолукский мясокомби-
нат» в Петербурге Вячеслав Са-
вельев. – Это быстрые деньги, ко-
торые могут значительно поправить 
положение всей группы компаний».

«Деловой Петербург»

Ленинградская 
область: потери 
птицефабрик
Из-за нарушения работы 
систем вентиляции и водо-
снабжения в результате 
шквалистого ветра 8 августа 
и повышения температуры 
до +38 °С на птицефабриках 
«Синявинская» (Кировский 
район), «Роскар» и «Примор-
ская» (Выборгский район) 
погибла часть поголовья пти-
цы, сообщила пресс-служба 
областного правительства.

На «Синявинской» воды не 
было семь часов, в  результате от 
удушья погибло около 300 тыс. 
кур  – 8,5% от общего поголовья, 
рассказал председатель совета 
директоров птицефабрики Ни-
кита Мельников. «Это похоже на 
техногенную катастрофу, – говорит 
он. – Восстановление производства 
в прежнем объеме займет полгода».

По данным правительства, 
«Роскар» потерял 200 тыс. голов 
(4,7%). «Приморская» недосчита-
лась 5500 голов (меньше 1%), поде-
лился заместитель гендиректора 
Максим Смирнов. По его словам, 
отключения электроэнергии про-
исходили и раньше, однако в этот 
раз из-за жары не помог перевод 
на резервное питание. Намерен-
ных отключений птичников в Лено-
бласти не происходило, рассказал 
представитель ПСК, отказавшись 
от дальнейших комментариев. По-
дача электроэнергии на «Роскар» 
по основной и  резервной линиям 
была приостановлена из-за удара 
молнии, сообщил представитель 
пресс-службы «Ленэнерго». Убыток 
«Синявинской» Мельников оцени-
вает в 200-300 млн руб. «Роскар», 
по словам его гендиректора Ва-
лерия Горячева , потерял 37 млн 
руб. У «Приморской» убыток около 
6 млн руб., сказал Смирнов. У «При-
морской» и «Роскара» эти риски не 
застрахованы. «Синявинская» за-
страхована в «РЕСО-гарантии».

Потери не повлияют на цены, 
утверждают пострадавшие: ры-
нок куриного мяса и яиц перенасы-
щен – только в Ленобласти работает 
11 птицефабрик и у сетей всегда бу-
дет выбор. А вот удвоение стоимо-
сти зерна за последний месяц ска-
жется на себестоимости. Аналитик 

«Ренессанс капитала» Наталья 
Загвоздина прогнозирует рост це-
ны на курицу на 20-25% за год.

meatinfo.ru

Куриные лапки для 
гурманов Китая
Смолевичская бройлерная 
фабрика – одно из самых 
крупных в Белоруссии пред-
приятий, производящих мясо 
птицы, намерена экспорти-
ровать в Китай куриные лап-
ки, сообщил генеральный 
директор Петр Шагов.

Такой довольно необычный за-
каз поступил недавно из Китая на 
экспорт куриных лапок на предпри-
ятие. Причем эти лапки Китай готов 
закупать большими партиями. При 

умелом приготовлении они считают-
ся деликатесным угощением. Един-
ственное требование – лапки долж-
ны быть очень хорошо очищены. 
Специально для этого на предприя-
тии намерены закупить соответству-
ющее оборудование.

Всего же за семь месяцев теку-
щего года предприятие экспортиро-
вало продукции на 10,9 млн долл., что 
в 3 раза больше, чем за аналогичный 
период прошлого года. По словам ру-
ководителя, оно продало на экспорт 
5,767 тыс. тонн мясной продукции, 
что позволило в объемных показате-
лях выполнить годовую экспортную 
программу. До конца года планирует-
ся продать на экспорт еще не менее 
5 тыс. тонн мясной продукции. Она 
экспортируется в российские регио-
ны: Санкт-Петербург и  Ленинград-
скую область, Москву и Московскую 
область, Брянск, Смоленск. Продук-
ция отгружается без посредников, 
только напрямую в оптовые торговые 
компании и  магазины шаговой до-
ступности российских городов.

Заключены договоры с  более 
чем 200 торговых компаний. С рос-
сийскими потребителями предпри-
ятие работает на условиях предо-
платы. Продукция, отгружаемая на 
экспорт в РФ, сертифицирована по 
российским стандартам. В  настоя-
щее время на предприятии дей-
ствует система менеджмента каче-
ства на соответствие требованиям 

стандарта ГОСТ Р  ИСО 9001-2001 
(ИСО 9001:2000). Внедрена система 
управления качеством пищевых про-
дуктов на основе принципов НАССР. 
Продукция отгружается под торговой 
маркой «Братья Грилль». В настоящее 
время прорабатываются вопросы 
о расширении географии экспорта.

meatinfo.ru

Краснодарская пти-
цефабрика начала 
выпуск «чистых» яиц
Завод глубокой переработки 
яйца, открытый на крупнейшей 
на юге страны Краснодарской 
фабрике в начале года, позво-
ляет получить продукцию без 
болезнетворных бактерий.

Отличительной чертой крас-
нодарского производства остается 
качество продукции. Например, че-
рез глубокую переработку в Европе 
проходят до 35% яиц, в США – более 
40%, в России – пока не более 15%. 
Но продукт, полученный с помощью 
нанотехнологий, исключает наличие 
в нем болезнетворных бактерий.

Пастеризованные желтки, бел-
ки, меланж пакуются каждый на 
своей линии. Вся продукция про-
ходит через специальное устрой-
ство – «шок». Если даже допустить, 
что осталась хоть одна бактерия, вся 
упаковка еще на стадии производ-
ства «взорвется» изнутри.

Вместе с главой города дирек-
тор фабрики обсудил вопрос, как 
сделать новую продукцию востре-
бованной краснодарскими пред-
приятиями детского, школьного 
и лечебного питания. С одной сторо-
ны – использование жидкого разде-
ленного яичного продукта удорожит 

производство от 15 до 20%, с дру-
гой – сократит расходы, связанные 
с  хранением и  подготовкой яйца, 
а значит и технологическим циклом 
и  персоналом. Но главное  – такое 
яйцо обеспечит высокое качество 
продукции.

У нового продукта – множество 
других достоинств. Его свойства обе-
спечивают гарантии качества в при-
готовлении как кондитерских изде-
лий, так и блюд из мяса, майонезов 
и  соусов, выпечки и  кремов. Про-
шедший обработку белок прекрасно 
вспенивается, «скрепляет» продук-
ты, «связывает» масло и воду, пре-
дотвращает кристаллизацию сахара 
и способствует эластичности шоко-
лада, придает аппетитный цвет про-
дуктам.

yugopolis.ru 
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Открыта подписка на журнал «Птицепром»

sfera.FM
Оформить подписку  

можно через:

отдел распространения наш сайт

тел.: +7 (812) 702-36-70 
e-mail: podpiska@sfera.fm

2 номера  (II полугодие 2010 года)...............  1000 руб. (500 руб./1 экз.)

5 номеров (годовая подписка) ....................  1750 руб. (350 руб./1 экз.)
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Северо-Западный регион считается 
«самым сетевым» в России. Здесь око-
ло 70% рынка продуктов питания зани-
мают розничные сети. Как преодолеть 
трудности отношений с сетями на пер-
вых и самых сложных этапах – от поиска 
контактов с закупщиками и до заключе-
ния договора поставки? Успешным опы-
том вывода нового товара на полки сетей 
Северо-Западного региона поделилась 
Валентина Макарова, директор ком-
пании «Чудская Жемчужина», которая 
в прошлом году «с нуля» начала произ-
водство минеральной воды.

 
– Почему Вы решили работать напря-

мую с сетями, а не через дилеров?
– Мы сразу определили, что компанию 

не интересуют посредники – только ра-
бота с розницей. У нас достаточно воз-
можностей, чтобы не делиться прибы-
лью с дилерами, а поставлять продукцию 
в торговые сети без посредников.

– Как вы выбирали первоначальную 
стратегию выхода на рынок?

– Всем известно, что два самых глав-
ных города России – Санкт-Петербург 
и Москва. В ходе сбора информации об 
организуемых здесь выставочных меро-
приятиях мы нашли «Петерфуд» – про-
довольственную выставку, которая почти 
20 лет проводится в Петербурге. В оргко-
митете рассказали, что на мероприятии 
нам могут организовать серию встреч 
с закупщиками торговых сетей в так на-

Попасть в сети  
на волне кризиса

Гость: Беседовал:Валентина Макарова, 
директор компании  
«Чудская Жемчужина»

Станислав Сладковский

зываемом «Центре закупок сетей». И мы 
заказали эти встречи.

– Как Вы подбирали сети для перего-
воров и дегустации?

– Мы их не подбирали. Все закупщики 
сетей организованно подходили к стен-
ду компании. После дегустации в спе-
циально назначенное время мы мог-
ли с ними встретиться 
уже за столиками пе-
реговоров. После того 
как закупщиков про-
вели вдоль стенда ком-
пании после дегуста-
ции, к нам постепенно 
стали подходить пред-
ставители сетей. После 
выставки у нас оказа-
лось около 15 контакт-
ных телефонов за-
купщиков, которые 
выразили готовность к сотрудничеству.

– Сколько переговоров с закупщика-
ми прошло на выставке?

– Как я уже сказала, нашей водой за-
интересовались 15 сетей. Для нас две 
визитные карточки – Дикси и Х5 Retail 
Group  – уже достаточно, чтобы начи-
нать серьезную работу. После выставки 
мы выбрали три совершенно разные се-
ти: фирму «Водоход», которая снабжает 
морские и речные круизы, «Леноблпо-
требсоюз», с огромным охватом рынка, 
и некрупную «Семью», включающую до 

100 магазинов. Так мы определись с са-
мыми крупными заказчиками на буду-
щий год, постепенно освоились в работе 
с сетями: какие объемы требуются, как 
покупатели относятся к товару.

В этом сезоне мы выбрали крупную 
торговую сеть: Х5 Retail Group. Оказа-
лось, они помнят нас еще с выставки. На 
сегодня мы уже заключили договор с се-

тью и начали работать.

– Говорят, чтобы по-
пасть на полку, нуж-
но заплатить тысячи 
долларов…

– У нас не было ни-
каких сложностей ни 
с одной сетью. Многие 
удивлены, что мы так 
легко вошли в сети. Но 
большой плюс компа-
нии  – качественный 

продукт. Кроме того, помог, конечно, 
«Центр закупок сетей», способствующий 
установлению контактов с сетевыми за-
купщиками.

– Какие у вас планы на будущий год?
– Собираемся расширять производство 

и ассортимент. Вновь примем участие 
в выставке «Петерфуд», чтобы убедить 
коллег: мы не «однодневки», мы закре-
пляемся на рынке! Теперь наша цель – по-
лучить знак качества «Сделано в Санкт-
Петербурге» и  украсить им этикетку 
продукции компании. 

Вывести на рынок продук-
тов питания новый товар – 
значит попасть на полки 
розничных сетей. Есть ли 
универсальный способ вой-
ти в сети?

«Всем известно, что 
два самых главных го-
рода России  – Санкт-
Петербург и  Москва. 
В ходе сбора информа-
ции об организуемых 
здесь выставочных ме-
роприятиях мы нашли 
“Петерфуд”».
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Сельское хозяйство, кузнечное дело, юриспру-
денция, продажа автомобильных шин, работа 
кондуктором трамвая, кочегаром паровоза, стра-
ховым агентом, паромщиком, секретарем… везде 
Гарлан Сандерс терпел фиаско на протяжении до-
брой половины жизни.

Настоящий полковник
Однако «чтобы сделать шаг вперед, порой до-

статочно одного толчка сзади». Для Сандерса 
им стали услышанные по радио слова известно-
го в то время комика Уилла Роджерса: «жизнь 
начинается только с сорока». 

Он резко переменил образ жизни: открыл ма-
ленькую заправочную станцию в Кентукки, на 
магистрали «25», соединяющей северные шта-
ты с Флоридой, и пристроил к бензозаправке 
закусочную, где стал кормить проезжающих. 
Сандерс понимал, что его меню  – более чем 
скромное. Тогда он стал при-
думывать новые блюда и от-
дельно – приправы для без-
вкусных жареных цыплят. 
После месяца эксперимен-
тов он все-таки изобрел но-
винку, свой личный «Святой 
Грааль»  – «Кентуккийский 
жареный цыпленок Гарлана 
Сандерса, приготовленный 
по особому рецепту и с при-
правой из одиннадцати трав 
и специй».

Это блюдо Сандерс подавал в своей закусоч-
ной у бензоколонки. Понемногу о новинке по-
шла слава среди местных жителей и постоянных 
клиентов. Губернатор Кентукки даже присвоил 

Источник: Дж. Минго «Секреты успеха великих компаний 
(52 истории из мира бизнеса и торговли)»

Жизнь обрела вкус. 
Рецепт утерян
Если вы занимаетесь любимым де-
лом и оно приносит доход, вам по-
настоящему повезло в жизни. А как 
быть тому, кто терпит неудачи, 
за что бы ни взялся? 

Сандерсу почетный титул – кентуккийского полковника «за вклад 
в придорожное общественное питание». Это произошло в 1935 го-
ду. Почетное звание не было чем-то особенным – таких «кентуккий-
ских полковников» было великое множество, но Гарлану нравилось 
само звучание – Полковник Сандерс! И он принялся широко исполь-
зовать эти слова в рекламе.

Впервые в жизни Сандерс переживал успех. Он стал богатым. 

�Франчайзинг и состояние 
пятицентовыми монетами
Все шло прекрасно лет десять, но потом дорожная 

администрация построила новое шоссе, которое про-
ходило за целых семь миль от заправочной Сандерса! 
Широкий поток машин превратился в узкий ручеек.

Но все же несколько местных жителей продолжали 
посещать его закусочную ради когда-то знаменитого 
цыпленка. Сандерс кое-как сводил концы с концами. 
Шли годы. Потом случилось нечто, вновь оживившее 
жизнь Сандерса. Ему исполнилось 45, и он впервые по-
лучил чек социального страхования. Ощутив матери-

альную поддержку, Сандерс решил использовать страховочные деньги 
на франчайзинг своего рецепта жареного цыпленка в другие рестора-
ны. Он объехал весь регион, демонстрируя блюдо потенциальным ин-
весторам и владельцам ресторанов.

«После месяца эксперимен-
тов он все-таки изобрел но-
винку, свой личный “Святой 
Грааль” – “Кентуккийский 
жареный цыпленок Гарла-
на Сандерса, приготовлен-
ный по особому рецепту и с 
приправой из одиннадцати 
трав и специй”».



компании / стратегия

Некоторые согласились на сделку. Сандерс не брал ни-
какой платы, он только обязывался поставлять свою таин-
ственную приправу и просил лицензентов присылать ему 
по 5 центов за каждого проданного цыпленка. Гарантией 
считалось честное слово хозяина заведения.

«Некоторое время бизнес шел вяло, – вспоминал потом 
Сандерс, – но со временем дело стало оживляться. Я начал 
понимать, как мистер Вулворт сумел организовать столь 
крупное предприятие из своих грошовых магазинчиков. 
Эти пятицентовики накапливаются и вырастают в целое 
состояние!»

Секрет одиннадцати трав и специй 
А как насчет таинственной приправы? Лишь очень немно-

гие знали секрет ее приготовления. Когда Сандерс начал 
свой франчайзинг, он нанял две различные фирмы, кото-
рые поставляли ему специи так, что ни та, ни другая не 
знала всего рецепта. Но когда детектив по закусочным ти-
па «быстрая еда» (fast-food) Глория Питцер взялась за под-
готовку телепередачи из Далласа и организовала полков-
нику допрос, он ответил, что все ингредиенты приправы 
можно достать в обычном продуктовом магазине. В бесе-
де с полковником Глория призналась, что ей удалось со-
ставить очень похожую приправу из трех чашек муки, сто-
ловой ложки перца паприка, двух пакетиков липтонского 
порошкового супа и двух пакетов итальянской приправы 
«Семь морей» (Seven Seas). «Да вы настоящая кулинарка!» – 
воскликнул на это Сандерс.

В 1964 году полковник продал свой бизнес предпринима-
телям из Луисвилля; в 1971 году они продали дело вино-
торговцу Хеблину, а тот, увлекшись модной в то время ди-
версификацией и конгломерацией, вызвал недовольство 
полковника тем, что модифицировал его рецепт. Компа-
ния Хеблина наняла Сандерса, чтобы тот вернул приправе 
исходный вкус. Сандерс достаточно прожил на свете и, не-
взирая на предложенную ему хорошо оплачиваемую долж-
ность, публично выразил свое отвращение к получившему-
ся у Хеблина кушанью. В беседе с журналистами он заявил, 
что цыплята снаружи жесткие, а внутри будто наполнены 
кусками теста. «Они уже четырнадцать лет готовят черт 
знает что. Хорошая подливка – это главное в цыпленке. 
Некоторые только подливку и едят». Он навел ревизию 
в других ресторанах Нью-Йорка и объявил, что жареные 
цыплята там тоже никуда не годятся. «Они все слишком 
увлеклись коммерцией», – сказал он со вздохом.

Спекуляции на имени
Сандерс умер в 1980 году в возрасте 90 лет. В 1993-м ком-

пания стала торговать цыплятами гриль. В рекламе они 
писали, что их блюдо приготовлено по старому рецепту 
полковника Сандерса, «давно забытому, но теперь восстанов-
ленному. Словно слышишь голос полковника сквозь толщу 
времен». Компания даже опубликовала брошюру под назва-
нием «Рецепты полковника Сандерса».

«Нынче вы можете встретить множество “рецептов пол-
ковника Сандерса”, к которым я не имею ни малейшего отно-
шения», – говаривал Гарлан Сандерс, показывая рекламную 
картинку, изображавшую куриное блюдо. Под картин-
кой была надпись: «Любимое блюдо, приготовленное по-
домашнему. Рецепт составлен самим Полковником много 
лет назад. Этого цыпленка подавали в маленькой закусоч-
ной Сандерса возле заправочной станции...» 
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Глубокие профессиональные зна-
ния основаны на опыте компании по 
бизнес-планированию, в основном для 
получения финансирования инвести-
ционных проектов, и  опираются на 
данные маркетинговых исследований.

В среднем компания выполняет свы-
ше 30 бизнес-планов по инвестпроек-
там ежегодно по всем федеральным 
округам. За последние два года 23 из 
них пришлись на молочное животно-
водство, 6 – на мясное, бизнес-планы 
разработаны для 18 свиноводческих 
и 8 птицеводческих предприятий, еще 
6 проектов относились к пищевой про-
мышленности.

Когда не стоит брать 
пример с большинства
Маркетинговая стратегия предпри-

ятия разрабатывается специалистами 
консалтинговой компании с  учетом 
целого комплекса факторов: ситуа-
ции, сложившейся в данный момент 
на рынке, влияния внешнего окруже-
ния в  том регионе, где реализуется 
проект (разброс цен на продукцию мо-
жет превышать 50% по разным регио-
нам и предприятиям, местные дотации 
отличаются в разы), приоритетов раз-
вития компании, внутренних ресурсов, 
конкурентных преимуществ и т. д.

После сбора и анализа данных о внеш-
ней и внутренней среде компании – 
инициатора проекта прорабатывается 
несколько возможных сценариев стра-
тегического развития бизнеса. Каждый 
включает в себя сегментацию потреби-

телей, SWOT-анализ, необходимые клю-
чевые компетенции компании, анализ 
рисков. Для наиболее перспективного 
сценария разрабатывается маркетинго-
вая стратегия и план перехода на вы-
бранную стратегию.

От разработки бизнес-плана до по-
лучения кредита предстоит провести 
длительную, напряженную работу, ко-
торая может осуществляться по раз-
личным схемам.

Схема 1
1. Подготовка бизнес-плана.
2. Анализ бизнес-плана: инициатора-

ми проекта, администрацией, банком, 
лизинговой компанией.

3. Корректировки бизнес-плана, ко-
торые чаще всего касаются изменения 
сроков реализации проекта или усло-
вий финансирования, в том числе при 
представлении в другой банк.

Схема 2
1. Подготовка резюме проекта, а точ-

нее инвестиционной заявки, описания 
бизнес-идеи.

2. Анализ документа, в случае одобре-
ния – уточнение условий и сроков фи-
нансирования.

3. Разработка бизнес-плана.

После формирования стратегии и вы-
работки производственного и инвести-

От разработки бизнес-плана – 
к получению кредита

Автор: Андрей Голохвастов, 
генеральмный директор Группы 
компаний «Агриконсалт»

Группа компаний «Агриконсалт» уже 16 лет оказывает консалтинговые и мар-
кетинговые услуги российским предприятиям АПК и пищевой промышленности, 
разрабатывая экономическое обоснование инвестиционных проектов.

Андрей 
Голохвастов: 
«Необходимо точно представлять, 
за счет чего будут расти ваши про-
дажи: произойдет ли это за счет 
формирования новых продуктовых 
сегментов или же общего роста 
рынка, стоит ли рассчитывать на 
вытеснение конкурентов и за счет 
каких преимуществ компания мо-
жет этого добиться».

прямая речь
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ционного плана начинается детальная 
работа по выбору поставщиков и под-
рядчиков, технологических консуль-
тантов, страховых компаний из чис-
ла рекомендованных консультантом. 
Этот этап может занять 4-6 месяцев 
и сэкономить до 20% исходно планиру-
емого бюджета, за счет оптимизации 
первоначальных коммерческих пред-
ложений поставщиков оборудования, 
техники, строителей и  проектиров-
щиков, корректировки определенных 
технологических решений. Эту работу 
чаще делает сама компания-заказчик, 
но иногда и с привлечением консуль-
тантов.

Затем участники проекта должны 
найти баланс между экономией и до-
стижением планируемых результатов, 
построением и оптимизацией финан-
совой модели, включая различные схе-
мы финансирования, сделать оценку 
рисков и чувствительности проекта.

Так работает мало компаний из чис-
ла наших клиентов, но именно так ра-
ботают наиболее успешные!

Когда скромность 
действительно украшает
Среди типичных ошибок агропро-

мышленных предприятий – нежела-
ние или невозможность вкладывать 
собственные средства.

Одним из требований банков при вы-
даче кредитов предприятиям является 
необходимость вложения предприяти-
ем собственных средств в размере 20-
30% от величины инвестиций, а также 

Динамика производства продуктов птицеводства в России

Годы

Производство яиц (млрд шт.) Производство мяса птицы
(тыс. тонн убойной массы)

Во всех 
категориях

хоз-в

В т.ч.
Потреб.

яиц на душу 
населения (шт.)

Во всех 
категфориях

хоз-в

В т. ч.
Потреб.

мяса на душу 
населения (кг)В с-х предпр.

В ферм.
 хоз-вах 

и у населения 
В с-х предпр.

В ферм.
хоз-вах 

и у населения

1990 47,5 37,2 10,3 297 1801 1252 549 12

1997 32,2 22,3 9,8 210 630 373 257 4,3

2000 34,1 24,1 10,0 229 766 501 265 4,7

2003 36,4 26,7 9,7 245 1044 765 279 7,3

2005 36,8 27,5 9,3 242 1379,8 1093,5 286,3 9,6

2006 37,8 28,2 9,8 244 1550 1265 285 10,8

2007 37,8 30,0 9,5 246 1888 1588 300 13,0

2008
38,0 9,7 256 2090 1790 300 13,9

2009
39,5 9,7 258 2550 2200 350 19,0

2012
(прогноз) 47,4 9,0 3300 3000 3000 23,0

наличие ликвидных залогов для обе-
спечения кредитов.

Очень многие предприятия, желаю-
щие получить кредит под инвестици-
онный проект, не обладают свободны-
ми денежными средствами и залогами 
в достаточном объеме либо не хотят 
их вкладывать в проект. Чтобы полу-
чить кредит, некоторые предприятия 
пытаются строить финансовые схемы, 
основанные на завышении стоимости 
строительства и закупаемого оборудо-
вания, что может привести к фискаль-
ным последствиям и отказам в креди-
те со стороны банков при 
обнаружении несоответ-
ствия между заявленной 
и рыночной стоимостью 
оборудования и  строи-
тельства.

Гораздо надежнее по-
пытаться разбить инве-
стиции в проект на не-
сколько этапов с  тем, 
чтобы на первом этапе 
изыскать минимальные 
собственные средства 
и залоги для получения 
первого транша кредита, по мере вво-
да в эксплуатацию основных средств 
можно производить оценку вводимых 
основных средств и использовать их 
для получения второго и последующих 
траншей. Прибыль от производства 
предыдущих этапов может быть ис-
пользована в качестве источника соб-
ственных средств для получения тран-
шей на последующих этапах.

Нами производится расчет инвести-
ционного графика и графика финанси-
рования на основе учета периодов вво-
да в эксплуатацию основных средств, 
оценки их стоимости в период ввода, 
коэффициента дисконта, установлен-
ного банком при принятии основных 
средств в залог, а также на основе рас-
чета прибыли от текущей деятельно-
сти предприятия и прибыли от пред-
ыдущих этапов инвестиционного 
проекта.

Еще одной распространенной недора-
боткой предпринимателей является не-

достаточно четкое плани-
рование поставок и сбыта 
продукции. Между тем по 
ряду продуктов, напри-
мер говядине в  живом 
весе, мясу птицы и яйцу, 
рынок сбыта достаточно 
ограничен. Реализация да-
же одного-двух крупных 
проектов в регионе может 
сильно затруднить сбыт.

По д анным док ла -
да «Ключевые аспекты 
развития птицеводства 

в  России» (В. И. Фисинин, ВНИТИП/
РОСПТИЦЕСОЮЗ, С. В. Черепанов ВНИ 
ИГРЖ), после провального снижения 
объемов птицеводческой продукции 
в 1990-1997 годах начался постепен-
ный рост – см. таблицу.

Это связано как с общим восстанов-
лением экономики, так и с реализаци-
ей национального проекта и государ-
ственной программы развития АПК.

Одним из требований 
банков при выдаче 
кредитов является 
вложение предпри-
ятием собственных 
средств в разме-
ре 20-30% от вели-
чины инвестиций.
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Причем надо учитывать, что если 
по России в целом мы только прибли-
жаемся к почти полному замещению 
импорта и балансированию производ-
ства и потребления, то в отдельных ре-
гионах (например, в Ленинградской 
области) объемы производства яй-
ца и мяса птицы уже превышают по-
требление в регионе, даже с учетом 
Санкт-Петербурга.

В принципе, вариантом решения 
проблемы может стать организация 
дополнительной первичной или глу-
бокой переработки, системы хране-
ния, транспортировки.

Например, в птицеводстве все боль-
ше птицефабрик думают о возможно-
стях либо уже реализуют проекты по 
переработке яйца. Первый этап для по-
зиционирования относительно конку-
рентов – выпуск яиц в оригинальной 
упаковке, под собственными торговы-
ми марками, определенных размеров 
и цветов желтка, обогащенных вита-
минами, микроэлементами (йод, се-
лен), омега-3 и другими биологически 
активными компонентами.

Однако многие птицефабрики сей-
час идут дальше и вместо продукта, 
предназначенного для населения (яй-
цо куриное), начинают активнее про-
изводить удобные для 
организаций (пред-
приятий пищевой про-
мышленности, обще-
ственного питания) 
сухие яичные продук-
ты, жидкие пастери-
зованные в  асептиче-
ской упаковке. И  это 
не только традицион-
ный меланж, но и от-
дельно белок и желток, 
и определенные смеси, 
и вареные очищенные 
яйца. По данным ГК 
«Агриконсалт» и  Рос-
птицесоюза, производ-
ство таких продуктов 
с  каждым годом рас-
тет (см. рис).

Но это  – серьезные 
дополнительные ин-
вестиции, плюс уже 
другие конкуренты 
и клиенты. А есть еще 
активно используемый за рубежом ре-
зерв производства различных продук-
тов и полуфабрикатов на основе яй-
ца для населения, в потребительской 
упаковке.

Для того чтобы избежать досадной 
ошибки, необходимо точно представ-
лять, за счет чего будут расти ваши 
продажи: произойдет ли это за счет 
формирования новых продуктовых 
сегментов или же общего роста рынка, 
стоит ли рассчитывать на вытеснение 
конкурентов и за счет каких преиму-
ществ компания может этого добиться.

Е с л и  г о в о р и т ь 
о птицеводстве, то та-
кими примерами мо-
жет также служить 
организация произ-
водств индейки, пе-
репелов,  у ток,  г у-
сей, где существенно 
меньше емкость рын-
ка по сравнению с ку-
риным мясом, но ни-
же и  конкуренция 
среди отечествен-
ных производителей, 
больше возможно-
стей для импортоза-
мещения и  замеще-
ния промышленным 
производства в част-
ном секторе.

Как правило, ини-
циаторы без опы-
та реализации круп-
ных инвестпроектов 
в  агробизнесе недо-
оценивают сроки их 

реализации. Несмотря на рекомен-
дации консультантов, все стремятся 
за две недели сделать бизнес-план, за 
месяц получить кредит, за полгода-
год построить и запустить производ-

ство. В реальности все получается су-
щественно дольше.

Правда, для птицеводства это менее 
типично, тут, как правило, достаточно 
квалифицированные инвесторы, име-
ющие опыт реализации крупных про-
ектов в других отраслях.

С одной стороны, завышение не-
обходимого объема инвестиций ве-
дет к увеличению сроков окупаемо-
сти проекта, в  частности, когда на 
предприятие, создаваемое «с нуля», 
возлагается большая инвестицион-
ная нагрузка в виде затрат на инфра-
структуру, такие «модные» и достаточ-
но дорогие решения, как биогазовые 
установки, роботы-дояры, самая со-
временная сельхозтехника и т. д. Их 
применение далеко не всегда эконо-
мически оправдано, о чем мы преду-
преждаем клиентов.

При этом, с другой стороны, непол-
ный учет инвестиционных затрат, на-
пример на создание инфраструктуры, 
утилизацию отходов, оформление зе-
мель в аренду или в собственность, 
транспортные расходы, социальные 
гарантии, в  том числе обеспечение 
персонала жильем и многое другое, 
может составить до 50-60% от основ-
ных производственных расходов.

Именно поэтому залогом грамотного 
планирования, успешной реализации 
и высокой эффективности будущего 
проекта является тесное сотрудниче-
ство со специалистами, которые ока-
зывают комплекс консалтинговых 
и маркетинговых услуг в области сель-
ского хозяйства и перерабатывающей 
промышленности. 

в птицеводстве все 
больше птицефабрик 
думают о возмож-
ностях либо уже реа-
лизуют проекты по 
переработке яйца.

72%
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6%
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Товарное яйцо 
по ГОСТу

Обогащенное селеном, йодом, витаминами, 
полиненасыщенными жирными кислотами Сухие яичные продукты

Жидкие пастеризованные 
в асептической упаковке

Ассортимент яиц и яйцепродуктов на рынке (2009)
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Клетки кур знают по-
ловую принадлежность
Куриные клетки сами опре-
деляют половую ориен-
тацию – к такому выводу 
пришли английские и южно-
африканские эмбриологи.

Дело в том, что признаки, по ко-
торым мы отличаем мужчину от жен-
щины, возникают только на седьмой 
неделе развития плода, когда фор-
мируются половые органы. То есть 
несмотря на то что все клетки не-
сут или две X-хромосомы, или XY-
хромосомы, наши клетки этого как 
бы не знают, пока не поступит гор-
мональный сигнал. Так у человека. 
Считалось, что это верно и для всех 
позвоночных животных.

Однако у кур все иначе. Иссле-
дователи из Эдинбурга импланти-
ровали в «женские» яйца мужские 
клетки и  наоборот. Когда цыпля-
та вылупились, оказалось, что им-
плантированные клетки прижились 
в  организме, но локально форми-
ровали ткани, присущие донору. 
Так, например, в организме курочки 
появлялись мышцы, развитые по-
петушиному. Исследования продол-
жаются, сейчас ученые определяют, 
какие гены отвечают за такое пове-
дение клеток.

«Русский репортер»

Вендинговые 
автоматы для про-
дажи куриных яиц
В России могут появиться вен-
динговые автоматы для прода-
жи куриных яиц. Такое станет 
возможным, если отечествен-
ные предприниматели перей-
мут опыт ирландских коллег.

В Ирландии появились уличные 
автоматы по продаже куриных яиц. 
Три десятка свежих яиц обойдутся 
потребителю в 6 евро.

Предполагается, что вендин-
говые автоматы значительно снизят 
стоимость куриного яйца, ведь для 
их продажи не нужно арендовать по-
мещений под центры дистрибуции 
и магазины или нанимать продавцов. 
Кроме того, количество упаковки для 
куриных яиц при их продаже через 
автомат сократится сразу на 80%.

Новинкой заинтересовались 
и российские предприниматели, так 
что возможно, что опыт ирландских 
птицеводов будет перенят отече-
ственными производителями. Та-
ким образом, птицеводам удастся 
прямую реализовывать свою про-
дукцию, исключив ненужные зве-
нья торговой цепи.

Идея установить автоматы по 
продаже куриных яиц пришла в го-
лову Педди Макиан, занимающе-
муся разведением кур. На ее пре-
творение в жизнь у «изобретателя» 
ушло 4 года.

unipack.ru

Новая союзная про-
грамма «Комбикорм»
Мировой рост цен на продо-
вольствие подталкивает сель-
хозпроизводителей к поис-
ку эффективных путей роста 
производства продукции.

На зерне, мясе и молоке сегод-
ня можно заработать хорошую при-
быль, если производить его больше 
при меньших затратах. Но до сих 
пор слабым местом белорусских 
и российских животноводов явля-
ется производство полноценных 
комбикормов для животных. До 60-
80% в них занимает зерно и только 
20-25%  – обогатительные добав-
ки, от которых в  большей степе-
ни зависит рост удоев и привесов. 
Кормление получается дорогим 
и неэффективным. В европейских 
государствах комбикорма лишь на 
20% состоят из зерна. Все осталь-
ное  – те самые добавки, и  удои 

с привесами на фермах там как ми-
нимум в полтора раза выше, и соот-
ветственно конкурентоспособность 
продукции на мировом рынке. По-
этому Союзному государству необ-
ходимо собственное производство 
минеральных и белковых добавок, 
которые пока крестьяне вынужде-
ны завозить из-за рубежа. На это 
и направлена новая союзная про-
грамма – «Создание импортозаме-
щающего оборудования для произ-
водства биологически полноценных 
комбикормов на основе ресур-
со- и энергосберегающих техноло-
гий» («Комбикорм»). Предлагается 
создать универсальные комбикор-
мовые заводы на основе прогрес-
сивных технологий и техники. Для 
реализации программы в  течение 
четырех лет необходимо бюджет-
ное финансирование в  размере 
почти 280 млн руб. В  результате 
выполнения этой программы будут 
снижены затраты энергоресурсов 

Премиксы:  
гарантия качества
ЗАО «Завод Премиксов №1» – 
современное предприя-
тие по производству пре-
миксов для всех видов 
животных, птиц и рыб.

Сырье, используемое при 
производстве, сертифицирова-
но и подвергается обязательному 
входному контролю на соответ-
ствие качественных показателей. 
Выпускаемые на заводе премиксы 
проходят сертификацию на соот-

ветствие государственным стан-
дартам и  требованиям. Безопас-
ность продукции гарантирована 
микробиологическими, бактерио-
логическими и токсикологически-
ми исследованиями.

Производительность завода 
составляет 3  тонны в  час. Линия 
способна производить премиксы 
с  минимальной нормой ввода от 
0,1% до 3% в зависимости от заказа 
клиента. Ассортимент вырабатыва-
емых премиксов на сегодня состав-
ляет более 60 наименований, ком-
пьютерное обеспечение позволяет 
производить любые составы пре-
миксов, в том числе и лечебные.

Предприятие гарантирует вы-
сокое качество премиксов, регу-
лярность поставок и короткие сро-
ки изготовления.

www.premix1.ru

Гибкое решение 
для снятия ко-
жи с мяса птицы
На больших птицеперерабаты-
вающих производствах процесс 
снятия кожи объединен с пол-
ностью автоматизированной 
линией первичной переработ-
ки. Однако на рынке существу-
ют многочисленные запросы от 
предприятий, для которых от-
носительно небольшие маши-
ны для снятия кожи, оборудо-
ванные конвейерной системой, 
являются лучшим решением.

С линией ESB MAJA предлагает 
скиннеры для мяса птицы, с гибким 
запуском и простой эксплуатацией, 
в соответствии с последними трен-
дами рынка. Они могут быть исполь-
зованы для снятия кожи с различ-
ных частей птицы без значительных 
изменений.

В зависимости от консистен-
ции сырья результаты процесса 
снятия кожи могут быть весьма раз-
личными. MAJA взяла на вооруже-
ние этот факт и предложила два ти-

па машин для снятия кожи с частей 
птицы, происходящих от сухого или 
влажного охлаждения.

Скиннер ESB 4434/1 GH из-
готовлен для мягкой переработки 
частей мяса птицы, таких как филе 
куриных грудок, куриных тушек на 
кости, голени и  окорочков, а  так-
же грудки и голени индейки после 
влажного охлаждения.

Если после разделки части пе-
редаются в сухую охлаждающую си-
стему, то кожа становится достаточ-
но твердой. Скиннер MAJA, модель 
ESB 4434/1 GV, предлагает специаль-
ную технологию, которая позволяет 
этого избежать. Данный способ сня-
тия кожи всегда рекомендуется, если 
кожа, и особенно внутренняя плен-
ка, должна оставаться неповрежден-
ными для последующей обработки.

Оба типа машин оборудованы 
системой подачи и разгрузки ленточ-
ного конвейера. Структурированные 
ленточные конвейеры и штоки об-
легчают подачу продукта, что очень 
важно при значительных объемах 
переработки. Заполненный воздухом 
ролик давления (опция) доступен 
и рекомендован вместо стандартных 
роликов давления для снятия кожи 
с очень чувствительных участков.

MAJA-MASCHINENFABRIK 
Hermann Schill GmbH & Co. KG 

Tullastraße 4,  
77694 Kehl-Goldscheuer / Germany, 

tel.: +49 (0) 7854-184-0,  
fax: +49 (0) 7854-184-44, 

e-mail: maja@maja.de 
www.maja.de
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на изготовление комбикормов на 
20-25%, использование зерна – на 
15-20%, повышена производитель-
ность труда на 20-25%.

Союзная программа «Комби-
корм» даст возможность полностью 
обеспечить комбинированными 
кормами животноводческую от-
расль Белоруссии и России. Первая 
часть программы будет выполнять-
ся с 2011 по 2013 годы. За это время 
будут выполнены научные исследо-
вания, созданы опытные экспери-
ментальные образцы. Следующим 
этапом программы станет освое-
ние ее результатов и внедрение их 
в производство.

meatinfo.ru

Роскар создала 
удобрение на 
основе помета
Птицефабрика «Роскар» раз-
работала органическое удобре-
ние на основе куриного помета 
и получила на него санитарно-
эпидемиологическое заклю-
чение в Роспотребнадзоре.

Теперь компания пытается на-
ладить сбыт нового продукта. Это 
позволит ей зарабатывать дополни-
тельно не менее 40 млн руб. в год. 
Генеральный директор «Птицефа-
брики “Роскар”» Валерий Горячев 
сообщил, что новое удобрение пла-
нируется продавать через рознич-
ную сеть дачникам и цветоводам.

Начальник отдела маркетинга 
«НПП “Фарт”» Светлана Хусконен 
считает, что если птицефабрика смо-
жет договориться о поставках в про-
дуктовые и специализированные ма-
газины Петербурга – «О’КЕЙ», «Ашан», 
OBI, то продажи пойдут хорошо.

Директор московской ком-
пании «АгроСемПоставка», зани-
мающейся продажей удобрений на 
основе куриного помета, Андрей 
Большаков отметил, что основные 
потребители удобрений из помета – 
это частный сектор.

Агро.Ru

Удар по пищевой 
цепочке
Лейбл «экологически чистый» 
не означает «безвредный 
для окружающей среды».

В мире растет спрос на органи-
ческие пестициды для выращивания 
культур «без химии», однако наме-
рения эти могут привести к совер-
шенно неожиданным результатам.

Так, например, ученые из Гель-
фского университета в Канаде ис-
следовали ряд органических удо-
брений и пришли к неутешительным 

выводам. Выяснилось, что изучен-
ные ими «экологически чистые» 
пестициды оказались даже более 
вредными, чем синтетические.

Исследователи определяли 
эффективность и  воздействие на 
окружающую среду органических 
пестицидов, и предмет их изучения 
показал себя далеко не с  лучшей 
стороны. По заявлению ученых, 
средства защиты растений грибко-
вого происхождения и  минераль-
ные удобрения неспособны убе-
речь культуры от вредителей так 
же эффективно, как синтетические 
пестициды. Поэтому органических 
удобрений приходится применять 
гораздо больше, а при том, что они 
и так не безвредные, их негативное 
влияние возрастает многократно.

Мало того, эти продукты убили 
даже полезных насекомых – божьих 
коровок, играющих важную в роль 
в регуляции численности тли. «Вро-
де бы пестициды должны уничто-
жить либо сорняки, либо вредных 
насекомых, не влияя на полезных 
насекомых и птиц, микроорганиз-
мов, червей в почве и те растения, 
ради которых землю обрабаты-
вают. Но реально так не бывает, – 
уверен координатор программы 
экологизации промышленной де-
ятельности Центра охраны дикой 
природы Игорь Шкрадюк. – Пред-
ставим, что мы уничтожили всех 
вредных насекомых, но разомкну-
ли какие-то пищевые цепи. Погиб-
ли птицы, а раз это произошло, то 
вдруг расплодились другие насеко-
мые, которые до того были в незна-
чительном количестве. Даже если 
представить безвредные пестици-
ды, кто даст гарантию, что мы про-
следили все пищевые цепочки?»

Пестициды не бывают узко-
направленными, считает эксперт. 
Они всегда действуют на другие 
виды и могут накапливаться в ор-
ганизмах – через травоядных, по-
требляющих эти культуры, пести-
циды попадают в организм тех, кто 
ест мясо. Так, концентрация пести-
цидов в  крови людей может вы-
расти в тысячу раз больше, чем их 
концентрация на полях. Самое пе-
чальное, что пестициды не только 
способны угнетать непосредствен-
но какие-то ткани, но и  приводят 
к генетическим изменениям. А эти 
изменения незаметны, и неведомо, 
через сколько лет спустя они про-
явится. Достаточно вспомнить, что 
генетики экспериментируют с дро-
зофилами уже больше полувека 
и те дают потомство каждые две не-
дели. Тем не менее ученые продол-

жают обнаруживать в новых поко-
лениях дрозофил далеко отстоящие 
изменения.

В результате любое добавле-
ние даже в  такую искусственную 
природную среду как засеянные 
поля химических веществ может 
привести к  непредвиденным по-
следствиям. «Живой мир, сло-
жившийся в результате эволюции, 
имеет фантастическое количество 
разных связей. Не только явных, 
но и  тех, которых мы абсолютно 
не замечаем до поры до време-
ни. Поэтому пестициды могут дать 
действие не только видимое, но 
и спустя много лет – в результате 
изменения видов вредителей и их 
генотипа. Казалось бы, как про-
сто: посыпал поле – и вредителей 
нет, но, к сожалению, люди еще не 
научились предвидеть все послед-
ствия своих действий»,  – уверен 
Игорь Шкрадюк.

RBC Daily

Альтернативный 
тестер герметич-
ности упаковки
Pack-Vac от фирмы WITT 
предлагает простую альтер-
нативу газовым системам 
проверки герметичности. 
Прибор обеспечивает нераз-
рушающий контроль прак-
тически любых типов упако-
вок, в том числе вакуумных.

Для работы с Pack-Vac не тре-
буется ни каких-либо газов, ни 
электропитания, только сжатый 
воздух. Упаковка помещается в за-
полненную водой камеру. Воздух 
удаляется с надводной поверхно-
сти через сопло Вентури, приводи-
мое в действие сжатым воздухом, 
что вызывает вздутие упаковки, 
сжатой водной массой. Если упа-
ковка негерметична, пузырьки воз-
духа либо защитного газа выходят 
наружу и струятся вверх. Таким об-
разом, проверяющий персонал тут 
же замечает наличие и место утеч-

ки. Другое преимущество системы: 
незначительные эксплуатационные 
расходы, поскольку вместо доро-
гих газов вроде гелия используют-
ся только вода и  сжатый воздух. 
При этом Pack-Vac не требует осо-
бого ухода, его камера легко опо-
рожняется через водоотводный 
канал в днище. Работа с аппаратом 
настолько проста и интуитивна, что 
специальное обучение персонала 
не требуется.

По сообщению компании

На Урале начнут 
применять клеточ-
ную технологию
Как сообщает пресс-служба 
министерства сельско-
го хозяйства и продоволь-
ствия Свердловской об-
ласти, на птицефабрике 
«Среднеуральская» сменит 
консервативный наполь-
ный способ выращивания 
бройлеров на клеточный.

На предприятии уже идет за-
мена оборудования. Клеточный 
способ предполагает размещение 
птиц в  агрегатах, состоящих из 
большого числа клеток, располо-
женных в несколько ярусов. Новая 
технология позволяет более чем 
в  два раза увеличить производи-
тельность. За один цикл в 40 дней – 
от суточного цыпленка до пере-
работки  – будет производиться 
121 тонна мяса, отметил руководи-
тель «Птицефабрики «Среднеу-
ральская» Сергей Широков.

Часть цехов уже оснащена но-
вым оборудованием. Полностью 
предприятие перейдет на клеточную 
технологию в ближайшие 1,5 года.

Мясо-портал

Newave packaging: 
производство «зе-
леной» пленки
Newave packaging запускает 
новое производство «зеле-
ной» пленки. Ожидается, что 
запуск производства позво-
лит компании стать лидером 
на рынке «зеленой» упаков-
ки для пищевых продуктов.

Ewrap представляет собой не-
токсичную полностью перераба-
тываемую пленку, пригодную для 
упаковки пищевых продуктов. В ка-
честве основы Ewrap используется 
полиэтиленовая пленка Food Wrap 
Cling. Она представляет собой про-
стейший структурный полимер. Со-
общается, что новый материал легко 
распадается в почве и не загрязняет 
окружающую среду.

По мнению специалистов, со 
временем он заменит пленки из по-
ливинилхлорида (ПВХ), поскольку, 
в отличие от последних, он нетокси-
чен. Кроме того, его производство 
обходится гораздо дешевле, чем вы-
пуск ПВХ-пленки, а сырья требуется 
на 30% меньше.

Upakovano
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С троительство завода AGRAVIS на 
ставропольской земле – проекта 
стоимостью 11 млн евро завер-
шено. Новый завод – это первое 

комбикормовое производство в ЮФО, 
которое полностью соответствует миро-
вым стандартам. 

Генеральный директор компании 
«Райффайзен Агро» Конрад Фальк убеж-
ден, что успешная реализация подобных 
инвестиционных проектов характеризу-
ет динамику российского рынка и сви-
детельствует о его высоком потенциале.

– Г-н Фальк, AGRAVIS начинает выпуск 
комбикормов в России на своем заводе 
в Новоалександровске. Что это даст Ва-
шим клиентам?

– Любой наш клиент, в  том числе 
и в России, хочет получить качествен-
ный продукт по хорошей цене в самые 
короткие сроки. И открытие производ-
ства в полной мере удовлетворяет этим 
запросам. Качество выпускаемой на рос-
сийской территории продукции должно 
не уступать качеству продукции заводов 
AGRAVIS в Германии. Рассыпной структу-
рированный корм, а также гранулы бу-
дут производиться на двух грануляторах, 
последовательно расположенных друг за 
другом. Такая технология позволит пред-
лагать клиентам стабильное качество 

гранул, что особенно важно для престар-
терного и стартового возраста.

К покупателю заказы будут поступать 
быстрее. И наконец, безусловное преиму-
щество произведенных в России продук-
тов – более доступные цены.

– Какими методами будет осуществ
ляться контроль качества?

– У нас очень высокие требования к по-
ставщикам. Собственная лаборатория 
подвергает тщательной проверке все 
входящее сырье. В случае отклонения от 
стандарта хотя бы по одному из параме-
тров оно не принимается. Качество сы-
рья в сочетании с современным обору-
дованием и передовыми технологиями, 
применяемыми в  процессе производ-
ства, исключает возможность изготов-
ления некачественного продукта. Тем не 
менее состав и энергетическую ценность 
всех видов производимого комбикорма 
мы исследуем на предмет соответствия 
стандартам. Лаборатория завода подклю-
чена онлайн к центральной лаборатории 
на концерне AGRAVIS, а также к оптими-
зационной системе «Фармат». Это позво-
ляет в режиме реального времени опти-
мизировать составы готовой продукции, 
а при необходимости – анализировать со-
став сырья в нейтральных лабораториях 
Германии. Выборочная отправка сырья 
и готовой продукции в независимые ла-
боратории позволяет еще раз убедиться 
в эффективности контроля, осуществля-
емого на заводе.

– Чтобы животноводство было при-
быльным, нужен не только качествен-
ный комбикорм, но и грамотно состав-
ленные программы кормления…

– Именно поэтому мы предоставляем 
клиентам профессиональные консуль-
тации. На базе нового завода будут ре-
гулярно проводиться семинары, направ-
ленные на ознакомление российских 
сельхозпроизводителей с передовыми 
технологиями в кормлении и содержа-
нии животных.

Мощности завода позволяют произво-
дить корма по индивидуальному заказу. 
Совместно с каждым клиентом мы созда-
ем оптимальный рацион питания. И чем 
дольше длится сотрудничество, чем боль-
ше мы узнаем наших клиентов, тем эф-
фективнее становится взаимодействие.

– Производство продукции на уровне 
европейских стандартов требует высо-
кой квалификации персонала. Насколь-
ко российские кадры отвечают Вашим 
требованиям?

– Мы привлекаем лучших специали-
стов, открывая перед ними широкие 
перспективы для карьерного роста. Важ-
нейшим фактором эффективной работы 
предприятия является своевременное 
и высококачественное обучение персона-
ла. Персонал, квалификация которого не-
прерывно растет, многократно повышает 
стоимость самой компании.

Как руководящий, так и обслуживаю-
щий персонал нового завода прошел ста-
жировку на концерне AGRAVIS в Герма-
нии. Кроме того, в Новоалександровске 
присутствуют немецкие специалисты, 
которые производят обучение на месте.

 
– Каковы Ваши планы на ближайшее 

будущее?
– Производство будет запущено в пла-

новые сроки и выйдет на расчетную мощ-
ность 100 тыс. тонн в год к концу 2011 го-
да. Однако сворачивать инвестиционную 
программу мы не собираемся. Уже сегод-
ня в планах – новая линия по выпуску 
премиксов и расширение производства.

Начало работы завода подтвержда-
ет серьезность наших намерений и на-
шу уверенность в  значительном по-
тенциале российского рынка. Концерн 
окончательно закрепил свои позиции 
в России. Завод AGRAVIS в Новоалек-
сандровске – важный стратегический 
проект, который открывает новые воз-
можности для успешного развития как 
нашего бизнеса, так и бизнеса наших 
клиентов и партнеров. 

ООО «Райффайзен Агро»,
356000, РФ, Ставропольский край, Новоалександровский район,  
г. Новоалександровск, Промышленная зона,
тел./факс: +7 (86544) 6-72-55, +7 (86544) 6-72-52

Компания:

Конрад Фальк: 

«Передовые технологии – путь к успеху»
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П роизводство полнорационных комбикормов 
для высокопродуктивных кроссов и  пород 
сельскохозяйственной птицы сдерживается 
дефицитом белковых компонентов, вызван-

ным дороговизной и низким уровнем безопасности 
кормов животного происхождения, а также ограни-
чениями в применении микробного белка. 

Для решения этой проблемы необходимо при-
влекать в  производство комбикормов расти-
тельный белок зернобобовых культур, который 
по качеству практически не уступает животно-
му. Среди зернобобовых особое место отводит-
ся сое, которая одновременно является и маслич-
ной культурой, рассказал генеральный директор 
Всероссийского научно-исследовательского ин-
ститута комбикормовой промышленности, пре-
зидент НКО «Союз комбикормщиков» Валерий 
Афанасьев в ходе интернет-конференции «Соя 
как залог здоровья нации и продовольственной 
безопасности РФ».

– Соя и продукты ее переработки обладают вы-
сокой кормовой ценностью. До недавнего време-
ни в кормопроизводстве в основном использовали 
тостированный соевый шрот, побочный продукт 
экстракции растительного масла из семян сои. 
Соевый шрот при достаточно высоком уровне сы-
рого протеина 44-48% содержит мало обменной 
энергии 220-240 ккал, что приводит к необходи-
мости обогащения комбикормов жирами. Полно-
жирная соя характеризуется не только высоким 
содержанием протеина 35-40%, но и жира или мас-
ла: 17-22%. Соевое масло, как и все растительные, 
богато полиненасыщенными жирными кислота-
ми, линолевой и линоленовой, которые выпол-
няют важную функцию в организме животных 
и поступают исключительно с кормом. Кроме то-
го, высокий уровень жира обеспечивает высокую 
энергетическую ценность продукта, содержание 
обменной энергии в котором составляет 350 ккал 
и выше. Поэтому использование в составе комби-
кормов полножирной сои является весьма пер-
спективным направлением в кормопроизводстве.

Белок сои содержит все незаменимые амино-
кислоты. Лимитирующей аминокислотой являет-
ся метионин + цистин. До 90% белков сои пред-
ставлено растворимыми фракциями. Среди них 

Источник: www.infotechno.ru

Соя в промышленном 
кормопроизводстве

присутствуют белки с высокой биологической активностью – ингиби-
торы трипсина (20-34 мг/г) и химотрипсина (8-15 мг/г), которые вызы-
вают торможение или угнетение переваримости питательных веществ 
и их обмена. Переваримость белка необработанной сырой сои не пре-
вышает 40%. Поэтому для кормовых целей использовать ее в сыром ви-
де нецелесообразно.

Всероссийским научно-исследовательским институтом комбикормо-
вой промышленности разработана экструдерная технология получе-
ния полножирной и полуобезжиренной сои с использованием отече-
ственных экструдеров марки КМЗ, модернизированных специальными 
насадками и приставками. Технологический процесс реализуется на 
специальной линии и обеспечивает инактивацию антипитательных 
веществ сои без ухудшения качества белка. Для получения полножир-
ных продуктов предлагается специальная насадка, которая устанав-
ливается на экструдере КМЗ вместо гранулирующей головки. Полуо-
безжиренный продукт получается путем двухстадийной экструдерной 
обработки с использованием на первой стадии специальной насадки, 
на второй – маслоотделяющей приставки.

Использование в составе комбикормов полножирной сои является весьма 
перспективнмым направлением в кормопроизводстве. Белок сои содержит 
все незаменимые аминокислоты.
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Обработка в экструдере со специаль-
ной насадкой обеспечивает повышение 
температуры сои до 100-120 °С, что при-
водит к снижению активности уреазы 
до 0,1-0,2 ед. рН, активности ингибито-
ров трипсина до 3-5 мг/г. При этом не 
отмечено потерь качества белка, о чем 
свидетельствует растворимость проте-
ина в КОН (более 75%). Обработка про-
дукта на втором экструдере, работаю-
щем с маслоотделяющей приставкой 
при температурном режиме 90-95 °С, 
обеспечивает отжим до 50% масла и по-
лучение полуобезжиренного продукта 
с остаточным содержанием жира 10-
11%. По внешнему виду оба продукта 
представляют собой однородную кру-
питчатую массу.

Для оценки эффективности исполь-
зования полученных кормовых про-
дуктов из сои в виварии ВНИИКП бы-
ли проведены научные опыты на 
цыплятах-бройлерах. В  комбикорм 
опытных групп взамен соевого шро-
та и животного жира вводили полуо-
безжиренную или полножирную сою 
в количествах 20 и 25% соответственно 
для ПК-5 и ПК-6. Опыты показали, что 
цыплята опытной группы, получавшей 
комбикорм с полножирной соей, име-
ли большую живую массу и среднесу-
точный прирост и меньшие затраты 
корма (в среднем на 4,5-5,0%) по срав-
нению с контролем. Таким образом, 
использование в составе комбикормов 
полножирной сои в количестве 20-25%, 
полученной по экструдерной техноло-
гии, обеспечивает хорошую продук-
тивность бройлеров.

Исследования по обработке полно-
жирной сои проводились также на 
экструдерах марки Э3-210 М (Черкас-
сыэлеватормельмаш); Экспро-02 (ООО 
НПП «Экспро», г. Старый Окол); уста-
новке УММП (ОАО «Луч», г. Белго-

Таблица 1. Режимы переработки сои на экструдерах

Марка 
экструдера

Диаметр 
отверстий 

фильтры, мм

Температура 
продукта, °С

Нагрузка 
электродвигателя, 

А

Производительность, 
кг/ч

Удельный 
расход 

электроэнергии, 
кВт ч/т

ЭЗ-210 М
3 125 60 430 74,4-77,9

4-5 115 60 430-450 71,7-80,6

Экспро-02
2-3 140 120 1000 64,1-66,5

4 135 115 1100 57,8

КМЗ-2У
3 125 80 400 101,0

4 135 85 480 82,1

NO 2500
8 130-135 135-151 980-1050 72,2-80,7

8 130 135-140 1100 68,9

Примечание: В числителе даны показатели для полножирной сои, в знаменателе – для соевого концентрата

Таблица 2. Технологические свойства полножирной сои и соевого корма

Наименование
Остатки (%) на ситах с отверстиями диаметром, мм Проход сита 

с отверстиями 
диаметром 1 мм, %

Объемная 
масса, кг/м3

5 3 2 1

Соя 
полножирная - 8,0 27,5 36,0 28,5 420

Соевый 
концентрат - 17,0 31,5 25,0 26,5 450

Таблица 3. Качество полножирной экструдированной сои 
и соевого концентрата

Наименование Влажность, % Сырой 
протеин, % Сырой жир, % Активность 

уреазы, ед. рН ТИА, мг/г

Соя 
полножирная 5,6-7,6 30,0 18,0 0,05-0,23 4,09-8,60

Соевый 
концентрат 8,2-11,0 25,0 9,0 0,05-0,13 0,84-2,11

род), переоснащенной на выработку 
продукта без отделения масла; моде-
ли NO 2500 фирмы Инста-Про, уста-
новленной в производственном цехе 
ООО «Биокон». Обработке подверга-
ли целые и измельченные семена сои. 
В  процессе экструдирования изме-
няли размер фильеры, установлен-
ной в выходной головке экструдера. 
При различных режимах работы экс-

трудера контролировали температу-
ру продукта, нагрузку электродвига-
теля главного привода, определяли 
производительность экструдера пу-
тем взвешивания отобранных проб 
продуктов за определенный промежу-
ток времени с последующим пересче-
том на часовую производительность, 
а также отбирали пробы для определе-
ния качества готового продукта. Каче-
ство полножирной сои оценивали по 
влажности, активности уреазы, актив-
ности ингибитора трипсина, раство-
римости протеина в воде. Выбор раци-
ональных режимов экструдирования 
осуществляли по оптимальному сни-
жению трипсинингибиторной актив-
ности и допустимому уровню раство-
римости протеина в воде, исходя из 
наименьших энергозатрат.

Температура обработки 125-135 °С 
обеспечивает удовлетворительное ка-
чество продукта, отвечающее суще-
ствующим требованиям по качеству 
белка и содержанию антипитатель-
ных веществ. Такая температура до-
стигается путем использования в вы-

Переваримость бел-
ка необработанной сы-
рой сои не превышает 
40%. Поэтому для кор-
мовых целей использо-
вать ее в  сыром виде 
нецелесообразно
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ходной головке экструдера фильеры 
с  отверстием диаметром 3-4 мм. 
Соя, обработанная на экструдерах 
ЭЗ-210 М, Экспро-02 и КМЗ, имела кру-
питчатую структуру с размером ча-
стиц менее 5 мм, что характеризует ее 
как вполне технологичный продукт, 
который без дополнительной подра-
ботки можно использовать в произ-
водстве комбикормов и  различных 
добавок. Полножирная соя, получен-
ная на установке УММП, имела вид 
жмыха с высокой крупностью (оста-
ток на сите с отв. Ø 10 мм более 75%), 
что требует гранулометрической под-
готовки при производстве комбикор-
мов. Таким образом, для получения 
полножирной сои кормового назна-
чения с удовлетворительной инакти-
вацией антипитательных веществ без 
значимого ухудшения качества белка 
в целом можно использовать экстру-
дерную технологию.

Совместное экструдирование сои с го-
рохом обеспечивает более стабильную 
работу экструдера, при этом достигает-
ся увеличение его производительности 
на 20-40%. Удовлетворительная инак-
тивация антипитательных веществ 
и повышение переваримости питатель-
ных веществ достигается при темпера-
туре 125-135 °С и установке в выходной 
головке экструдера фильеры с отвер-
стием диаметром 4-5 мм. В результа-
те совместного экструдирования сои 
с горохом получен кормовой соевый 
концентрат, представляющий собой 
мелкую крупку, не требующую грану-
лометрической подготовки перед вво-
дом в комбикорма.

Ориентировочная норма выхода сое-
вых кормовых продуктов составляет не 
менее: 94,5% полножирной сои; 95% со-
евого концентрата.

Режимы переработки сои в кормовые 
соевые продукты в зависимости от ти-
па экструдера представлены в табл. 1, 
технологические свойства полученных 
кормовых продуктов – в табл. 2.

Готовая продукция характеризует-
ся высоким содержанием протеина 
(25-30%) и жира (9-18%) и низкой ак-
тивностью антипитательных веществ 
(табл. 3).

Эффективность экструзионной тех-
нологии получения полножирной сои 
подтверждена зоотехническими опы-
тами на цыплятах-бройлерах, курах-
несушках и поросятах-отъемышах. Пол-
ножирная соя и соевые концентраты 
были выработаны на экструдере КМЗ-
2У, смонтированном на эксперименталь-

Рис. 1. Продуктивность цыплят-бройлеров за период опыта

Рис. 2. Затраты комбикорма на 1 кг прироста живой массы цыплят-бройлеров

ной базе ВНИИКП. В выходной головке 
экструдера устанавливались фильеры 
с отверстиями диаметром 3 и 4 мм. Тем-
пература продукта на выходе из экстру-
дера была на уровне 130 °С, производи-
тельность экструдера – 385 кг/ч. При 
выработке соевых концентратов, состо-
ящих из смеси сои и гороха, производи-
тельность пресс-экструдера была выше 
(430-490 кг/ч). Качество обработанной 
сои и соевых концентратов соответство-
вало требованиям ТУ.

В опыте на цыплятах-бройлерах было 
сформировано 5 групп, одна контроль-
ная (1), получавшая комбикорм, содер-
жащий 20,0% соевого шрота и 4,0% рас-
тительного масла, и четыре опытных. 
Из них две группы получали комби-
корм с полножирной соей в количестве 
20,0 и 25,0% (2 и 3,) и две группы – с кор-
мовым соевым концентратом (4 и 5) 
в количестве 28,6 и 35,7%. Концентрат 

представлял собой экструдированную 
смесь сои и гороха в соотношении 2:1, 
что обеспечивало ввод в комбикорма 
20 и 25% экструдированной сои. Фак-
тическая питательность опытных ком-
бикормов находилась на уровне расчет-
ной и  соответствовала требованиям 
кросса.

На протяжении всего опытного пе-
риода цыплята опытных групп суще-
ственно не отличались от контрольной 
по продуктивности (рис. 1) и конвер-
сии корма (рис. 2).

Комбикорма с полножирной соей и со-
евым концентратом по переваримости 
питательных веществ, установленной 
балансовыми опытами, не отличались 
от комбикормов, содержащих соевый 
шрот и подсолнечное масло. Выход мя-
са в опытных группах составил 70,3-
75,9% и находился на уровне контроль-
ной – 73,9-76,2%. Негативных изменений 
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Рис. 3. Эффективность использования курами-несушками комбикормов с соей

Рис. 4. Затраты комбикорма, кг

во внутренних органах (печень, сердце, 
мышечный желудок) не отмечено. По 
органолептическим показателям туш-
ки цыплят-бройлеров всех групп отве-
чали требованиям ГОСТ 77021-74.

В опыте на курах-несушках было 
сформировано 4  группы, одна кон-
трольная и три опытные, для которых 
рассчитаны, исходя из норм потреб-
ности в питательных и биологически 
активных веществах, рецепты ком-
бикорма. Рецепт комбикорма для кур 
контрольной группы содержал тра-
диционные компоненты, в том числе 
15,0% соевого шрота и 2,0% раститель-
ного масла. В отличие от этого в ре-
цепт комбикорма для второй и третьей 
опытных групп была включена вместо 
указанных компонентов полножирная 
соя в количестве соответственно 10,0 
и 15,0%. Рецепт комбикорма для чет-
вертой опытной группы птицы содер-
жал 21,4% соевого концентрата, такого 
же состава, что и в опыте на бройле-
рах. Продолжительность опыта соста-
вила 90 дней. За учетный период отме-
чено повышение продуктивности кур 
четвертой опытной группы, получав-
шей комбикорм с соевым концентра-
том. Продуктивность третьей опытной 
группы, получавшей комбикорм с пол-
ножирной соей в количестве 15%, была 
на уровне контрольной. Вторая опыт-
ная группа по продуктивности уступа-
ла контрольной (рис. 3).

Затраты корма на единицу продук-
ции были выше во второй опытной 
группе по сравнению с контрольной 
и  остальными опытными группами 
(рис. 4).

Обобщая результаты зоотехнических 
исследований, можно сделать следую-
щие выводы. Полножирную экструдиро-
ванную сою можно вводить в комбикор-
ма для цыплят-бройлеров в количестве 
15-25%, для кур-несушек – 15%, взамен 
соевого шрота, растительного масла 
и частично рыбной муки. Эффектив-
ность использования полножирной сои 
в рационах кур-несушек повышается, 
если она входит в состав соевого кон-
центрата, получаемого совместным экс-
трудированием смеси сои и гороха.

Экономическая целесообразность 
определяется, во-первых, снижением 
стоимости комбикормов за счет более 
низкой стоимости полножирной сои по 
сравнению с соевым шротом и расти-
тельным маслом (рецепты для цыплят-
бройлеров) и, во-вторых, увеличением 
продуктивности птицы (рецепты для 
кур-несушек).

Полученные результаты послужи-
ли основанием для разработки техно-
логии переработки сои при производ-
стве комбикормов. Технологический 
процесс осуществляется в  соответ-
ствие с  техрегламентом производ-
ства кормовых соевых продуктов ТР 
00932117-001-2004. На готовую продук-
цию разработаны, утверждены и заре-
гистрированы ТУ 9296-038-00932117-
2004 «Соя полножирная кормовая» 
и ТУ 9296-039-00932117-2004 «Корм со-
евый».

Несмотря на большое содержание 
масла, экструдированная соя проявля-
ет стабильность при хранении доволь-
но длительное время. Это свойство 
определяется высоким содержанием 
токоферола в масле, именно он пре-
пятствует окислительным процессам. 
Более того, тепловое воздействие на 

семена при переработке разрушает ли-
пазу и липооксидазу – ферменты, ги-
дролизующие и окисляющие жиры. 
Кроме того, влажность готового про-
дукта не превышает 6-7%, что также 
благотворно сказывается на стабиль-
ности качества продукта при длитель-
ном хранении. Наши опыты по хране-
нию полножирной экструдированной 
сои в различных условиях показали, 
что соя хуже хранится при высоких 
температурах. Однако ухудшение ка-
чества (повышение кислотного и пе-
рекисного числа жира) отмечено лишь 
через 4 месяца хранения при темпера-
туре 35 °С. Хранение же экструдирован-
ной сои в производственных условиях 
(с апреля по декабрь, то есть в течение 
9 месяцев) показало, что качество про-
дукта остается стабильным на протя-
жении всего срока хранения. 

100

80

60

40

20

0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0

Яйценоскость, шт.

на 10 яиц на 1 кг яичной массы

Интенсивность
яйценоскости, %

78,8

1,11
1,26 1,21 1,12

1,98

2,22

1,99 1,93

88,7
81,1

88,4 89,8

78,8 81,6

71,4

4 гр.

4 гр.

3 гр.

3 гр.

2 гр.

2 гр.

1 гр.

1 гр.



44 мясная сфера / птицепром    №3 (03) 2010

производство / корма

В нашей стране производство пре-миксов развивается уже более 
двадцати лет и, по оценкам спе-
циалистов, достигло достаточно 

высокого уровня. Сегодня в России этим 
занимаются сотни предприятий. Однако 
не каждое из них обладает оборудова-
нием, позволяющим выпускать высоко-
качественную продукцию, отвечающую 
запросам современного рынка.

Группа компаний «МегаМикс»  – 
крупнейший в  центрально- и  юж
ноевропейской части России про
изводственно- сбытовой комплекс, 
занимающийся разработкой и изготов-
лением витаминно-минеральных доба-
вок, премиксов и белково-минерально-
витаминных концентратов для всех ви-
дов сельскохозяйственных животных. 
Свою деятельность ГК «МегаМикс» на-
чала с момента образования в 1999 го-
ду базового предприятия «Ветфарм», яв-
ляющегося флагманом группы. В насто-
ящее время в состав группы компаний, 
помимо «Ветфарма», входит недавно об-
разованная компания «МегаМикс» ко-
торая занимается научной разработкой, 
внедрением и производством современ-
ных, высокоэффективных кормов и кор-
мовых добавок.

Основные вехи развития
С начала 2000-х годов предприятие 

начинает стремительно развиваться, 
и в 2005 году был приобретен участок 
земли, на котором за три года возведен 
современный производственный ком-
плекс. Комплекс состоит из офисного 
здания, складских терминалов, лабора-
тории, автопарка и собственного про-
изводства. В 2006 году запущена линия 
по производству мелкой фасовки кормо-
вых добавок от 300 г до 2 кг, известных 
под торговой маркой «Сельский дворик». 
Данная продукция высоко оценена фер-
мерскими хозяйствами и частными под-
ворьями. В 2007 году заключен контракт 

с голландской фирмой «Оттовангер», бо-
лее 100 лет являющейся европейским ли-
дером в области разработки и изготовле-
ния заводов «под ключ».

В 2008 году произведен пуск новейшей 
линии.

Новый завод и лаборатория
В августе 2009 года состоялось долго-

жданное событие – открытие завода, 
уникального по своим технологическим 
характеристикам. Завод мощностью 
6000 кг/час полностью автоматизиро-
ван и позволяет увеличить объем про-
изводства более чем в пять раз. Данный 
проект разрабатывался немецким кон-
церном BASF (Германия) в лице доктора 

Роберта Рюле. По оценкам специалистов, 
на сегодняшний день производство та-
кого уровня является единственным на 
территории России.

Завод оснащен двумя производствен-
ными линиями. Первая предназначе-
на для витаминно-минеральных смесей, 
витаминных блендов и премиксов. Вто-
рая – для особых концентратов и пре-
миксов добавлением лекарственных 
средств. Производство оснащено пнев-
мотранспортной системой нового поко-
ления «PROPF-SISTEM» и 9 весами различ-
ного назначения. Электроника фирмы 
«Siemens» осуществляет управление всем 
циклом производства.

Для контроля качества сырья и готовой 
продукции лаборатория завода оснащена 
современным оборудованием, на котором 
производится определение 15 витаминов, 
42 аминокислот и 3 азотосодержащих ве-
ществ, анализ микроэлементов, токсич-
ных элементов, микотоксинов, кальция, 
фосфора, сырого протеина, активности 
уреазы в соевых продуктах, а также опре-
деляется кислотное и перекисное число.

Зарубежные партнеры
ГК «МегаМикс» установила прочные 

партнерские отношения с  ведущими 
мировыми производителями кормо-
вых добавок, такими как BASF, ADISSEO, 
LOHMANN ANIMAL HEALTH, AJINOMOTO, 
EVONIK DEGUSSA Gmbh, OLMIX. Подоб-
ное сотрудничество помогло вывести 
предприятие на новый уровень развития 
в научно-консультационном плане сопро-
вождения поставок.

Цели и задачи
Основной целью деятельности ГК 

«МегаМикс» является повышение эффек-
тивности работы с клиентами, а главной 
стратегической задачей – разработка со-
временных подходов к кормлению сель-
скохозяйственных животных и птицы.

Секрет успеха 
Залог успеха компании кроется в инди-

видуальном подходе к каждому потреби-
телю и создании оптимальных условий 
для роста экономических показателей 
партнеров.

ГК «МегаМикс» – динамично развива-
ющаяся структура, заслуженно занимаю-
щая ведущие позиции на рынке произво-
дителей премиксов и кормовых добавок. 
Безупречная работа на протяжении бо-
лее чем десяти лет позволяет предпри-
ятию открыто, с оптимизмом смотреть 
в будущее.

Девиз ГК «МегаМикс»: наши ответ-
ственность, качество и компетентность – 
залог вашего успеха! 

Автор: Контакты:Василий Фризен, 
генеральный директор 
компании «Ветфарм»

ГК «МегаМикс 
400123, Россия, г. Волгоград,
ул. Хрустальная, д. 107,
тел.: +7 (8442) 27-09-66, 27-13-63,
e-mail: volgovit@list.ru, info@megamiks.ru
www.megamiks.ru

Современное  
производство премиксов
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П родукт, получаемый на экспандере 
«Каль», – экспандат®, имеющий 
международный патент, – свобо-
ден от патогенных микроорганиз-

мов, прекрасно растворяется в  воде, 
обладает хорошей сыпучестью. Параме-
тры обработки – влажность, темпера-
тура, давление и дополнительный ввод 
электромеханической энергии в экспан-
дере – положительно воздействуют на 
питательные и физические характеристи-
ки комбикорма.

Экспандат заменяет такие традици-
онные комбикормовые структуры, как 
рассыпной и  гранулированный ком-
бикорм. В отличие от гранул, он не на-
столько твердый и не травмирует пище-
вод и желудок; имеет крупнозернистую 
структуру, не образует пыли, легко рас-
творяется в воде, сохраняет стабиль-
ность и устойчивость при раздаче кор-
ма, а также имеет большую поверхность 
частиц и пористую структуру, что обе-
спечивает более легкое проникновение 
желудочного сока и ферментов.

Экспандер с  успехом применяется 
и  для гидротермической обработки 
монокомпонентов с целью получения 
удобной для усвоения формы, умень-
шения микроорганизмов, сокращения 
антипитательных факторов.

При экспандировании уничтожаются 
патогенные микроорганизмы, а также 
плесневые грибки (рабочая температу-
ра в экспандере составляет, как пра-
вило, от 105 до 110 °С). Исследования 
стабильности добавок, которые прово-
дились различными независимыми ла-
бораториями и неоднократно упомина-
лись в публикациях, показывают, что 
при температуре обработки 100-115 °С 
не возникает повреждений компонен-
тов, определяющих ценность комби-
кормов. Воздействие экспандирования 
на устойчивость витаминов меньше, 

чем при традиционном гранулирова-
нии. Эти же данные касаются и ами-
нокислот. Достигаемая модификация 
крахмала зависит от интенсивности об-
работки и не должна превышать уров-
ня, необходимого для животного. Птица 
выигрывает при экспандировании не от 
декстринизации крахмала, а от улучше-
ния усвояемости сырой клетчатки, что 
вызывает лучшее усвоение жира и про-
теина.

Экспандат для кур-несушек: В боль-
шинстве случаев термообработка рас-
сыпного комбикорма 
не проводится, он име-
ет нежелательную долю 
мелких частиц и скло-
нен к расслоению. При-
менение экспан д а -
та позволяет избежать 
указанных недостатков 
и предотвращает селек-
тивное поедание корма 
(мелкие частицы вклю-
чены в  структуру экс-
пандата). Повышает-
ся яйценоскость, масса 
яйца, улучшается кон-
версия корма. В  каче-
стве источника энергии 
можно использовать 
люцерну или травяную 
муку. Комбикорм име-
ет оптимальную для животного гру-
бую структуру.

Экспандат для бройлеров: В настоя-
щее время многие предприятия отка-
зываются от твердых гранул и пере-
ходят к структурам типа печенья или 
даже к более грубому рассыпному ком-
бикорму. Этому предшествует и более 
грубое измельчение (например, на вал-
ковых дробилках «Каль») для лучше-
го развития желудка и других органов 
птицы. Для этой цели также хорошо 
подходит структурированный экспан-

дат. Новейшие практические резуль-
таты показывают, что замена гранул 
экспандатом позволяет продлить про-
должительность откорма без какого-
либо значительного перерасхода ком-
бикормов.

Экспандат для откорма индеек: 
Предъявляются высокие требования 
к гранулам (твердые, по возможности 
без мелких частиц) овальной формы, на 
начальном этапе с высоким содержани-
ем энергии и определенным содержани-
ем жира в рецептурах. Использование 

экспандера перед прес-
сом дает улучшение кон-
версии, позволяет увели-
чить добавку жира перед 
экспандером, улучшает 
работу пресса и  сокра-
щает расход запасных ча-
стей на прессе.

Последняя новинка 
фирмы «Амандус Каль» – 
головка экспандера в ви-
де так называемой «ко-
роны», заменяющая 
традиционную кольце-
вую головку. Получае-
мый при этом продукт 
имеет форму гранул, но 
более мягких, чем на 
прессе-грануляторе.

Для кур-несушек на та-
кой головке можно отдельно экспан-
дировать мелкие компоненты для сме-
шивания с  зерновой частью грубого 
помола или всю рецептуру с получени-
ем размера частиц 2-4 мм. Для бройле-
ров – изготавливать стартерный комби-
корм в виде крупки с предварительным 
тонким помолом или короткие гранулы 
диаметром 3,5 мм. Для индеек на экс-
пандере с «короной» можно получать 
из тонко измельченной смеси гранулы 
4-4,5 мм с добавкой масла/жира после 
гранулирования. 

Автор: Компания:

Представительство 
в России:

Д-р Михаил Долуд,
специалист по кормлению 
животных, Райнбек, «Амандус 
Каль ГмбХ и Ко.КГ»

Амандус Каль ГмбХ и Ко.КГ

121357, г. Москва, ул. Верейская, 17,
Бизнес-центр «Верейская Плаза», офис 414,
тел.: +7 (495) 644-32-48,
факс: +7 (495) 644-32-49,
info@kahl.ru
www.akahl.ru

Экспандер «Амандус Каль» 
в производстве комбикормов
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Рассмотрим конкретные примеры из ежедневной 
практики. Каждый день на всех индейководческих 
фермах проводятся краткие планерки с участием 
работников, непосредственно связанных с произ-
водством. Эти планерки позволяют оперативно от-
слеживать ситуацию на ферме и обмениваться ин-
формацией в режиме «онлайн». Практически на 
каждой ферме есть специальные информационные 
доски, где ежедневно размещается информация 
о работе фермы, начиная с дат посадки и переме-
щения птицы, заканчивая графиками вакцинации 
и инструкциями о мерах санитарного контроля. По-
добные инструкции в Канаде шутливо называются 

Автор: Артур Палюшевский, 
доктор ветеринарных наук, владелец
компании «ПАНДА» (Польша), партнер 
Национальной ассоциации в сфере 
индейководческого хозяйства (РФ)

«Делай как можно проще»
Основы ветеринарно-санитарного контроля на индюшиной ферме 
на примере Канадской модели

К крупнейшим мировым производителям индей-ки по праву относится Канада, являющая-
ся лидером промышленного индейководства. 
Польша, которая увеличила объемы производ-

ства индейки за последние 15 лет более чем в три 
раза, руководствовалась именно канадской моде-
лью коммерческого индейководства. Уже многие го-
ды Канада является примером для подражания для 
многих европейских стран. И одно из объяснений 
этому – использование канадскими индейководами 
простейших, но необычайно эффективных методов 
ветеринарно-санитарного контроля.

«KISS» (в дословном переводе «поцелуй»), что является аббревиатурой фра-
зы «Keep It Simply Stuped». В вольном переводе это можно трактовать как 
«Делай Как Можно Проще». И действительно, совершенно очевидно, что 
основные действия, обеспечивающие максимальный эффект ветеринарно-
санитарных мероприятий, являются достаточно простыми. А на канадских 
фермах они фактически доведены до совершенства.

Вот только несколько простых, но основополагающих мер, обеспечива-
ющих зоогигиену на индюшиной ферме. Когда я впервые попал на ин-
дюшиную ферму в Канаде, меня удивил тот факт, что сотрудники фермы 
ходят по территории в разной спецодежде – для каждого из технологиче-
ских участков фермы предусмотрена отдельная форма. К примеру, обувь 
и комбинезон для хождения по открытой территории являются основной 
рабочей одеждой, а при входе в каждое следующее здание помимо обяза-
тельного прохождения через санитарный шлюз работник надевает обувь 
и комбинезон, предназначенные специально для этого здания.

Чтобы избежать халатности и/или непреднамеренных ошибок, цвет каж-
дой униформы приписан к каждому конкретному птичнику. Вход и сме-
на одежды производится в соответствии с определенными процедурами, 
в основе которых лежит отсутствие прямого контакта между сменяемой 
одеждой. Обычная деревянная палета служит заградительной платфор-
мой, перед которой «предыдущая» одежда снимается снаружи помещения. 

Обычная деревянная палета служит заградительной платфор-
мой, перед которой снимается «предыдущая» одежда

В первые 3-5 дней после посадки индюшат в помещениях поддерживается напряжение 
около 100 люкс
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Сразу за палетой, через которую прихо-
дится проходить босиком, надевается 
одежда, предназначенная для внутрен-
них помещений.

Оправданность таких манипуляций 
очевидна, поскольку ситуация во внеш-
ней и внутренней среде индюшиной фер-
мы меняется ежеминутно. Пролетевшая 
птица, пробежавший грызун, даже пе-
ремещающиеся по территории насеко-
мые – все они являются загрязнителями 
микробиологического фона территории.

В Канаде много индюшиных хозяйств, 
где очень редко встречаются проблемы 
переноса заболеваний, вызванные не-
вниманием к  биологической безопас-
ности на ферме. Правила ветеринарно-
санитарного контроля культивируются 
на фермах со дня основания и настоль-
ко неукоснительно выполняются, что 
являются уже подсознательной привыч-
кой большинства сотрудников. Ежеми-
нутное соблюдение правил обеспечива-
ет фермерам лучшие производственные 
результаты.

Хочу отдельно упомянуть борьбу с гры-
зунами, которые, так же как и на других 
животноводческих объектах, не являют-
ся на индюшиных фермах желанными 
гостями. В Канаде специальные отловоч-
ные станции для грызунов используют 
не только вдоль стен зданий, но и по пе-
риметру территории всей фермы, в шут-
ку объясняя это тем, что гостей следует 
приветствовать на пороге дома.

Хорошо знакомым всем птицеводам 
насекомым и жукам также приходится 
нелегко: их совсем не пускают внутрь 
птичников. И это не преувеличение – 
они на самом деле полностью исключе-
ны! Эффективная дезинфекция и кон-
троль обеспечивают безопасность тысяч 
индюков и индюшек. Для предотвра-
щения проникновения вредителей ис-
пользуется простой, но эффективный 
«заслон» – обычный гофрированный кар-
тон, свернутый в рулон, помещают в ме-
таллическую трубку и закапывают в под-
стилку. Результат поразительный!

Система размещения поилок (как вися-
щих на крючках, так и стоящих на под-
ставках) обеспечивает оперативную про-
сушку мест, где вода разливается чаще 
всего. Обязательным правилом являет-
ся ежедневное (с первого дня!) перевора-
чивание вилами подстилки. Это простое 
механическое действие, производимое 
фермерами не формально, а с полным 
осознанием важности, обеспечивает фе-
номенальное качество подстилки при 
соблюдении необходимой вентиляции 
в первые недели роста индюшат.

Постоянная забота о соответствующей 
вентиляции при поддержании опти-
мальной температуры воздуха является 
несомненным достоинством канадских 
индюшиных ферм. Широко открытые 
куртины в период нормальных сезон-
ных температур (климат в Канаде похож 
на польский) обеспечивают регулярный 
прилив свежего воздуха, столь любимо-
го индюками. Нагреватели монтируют-
ся внутри помещения периодически – по 
мере надобности.

В освещении есть одна интересная осо-
бенность. В первые 3-5 дней после посад-
ки индюшат в помещениях поддержи-
вается напряжение около 100 люкс, что 
значительно (на порядок!) снижает па-
дежи, объясняемые как голодные. Насы-
щенное освещение облегчает поиск пи-
щи и доступ к воде и корму более слабым 
птенцам. В последующие дни неболь-
шая часть ламп окрашивается в красный 
цвет – такая имитированная колористи-
ка способствует более активному поведе-
нию птенцов.

Подача препаратов в  питьевой воде 
практикуется в системе больших емко-
стей/ванн, которые облегчают их раство-
рение (такие системы широко распростра-
нены, например, в Германии). Большое 
значение придается трехступенчатой (но 
очень простой и далеко не самой дорогой) 
дезинфекции, эффективность которой 
подтверждается результатами анализа 
мазков, взятых с мест наивысшей угрозы. 
Вывод прост: это того стоит!

Не могу не упомянуть о наиважнейших 
с моей точки зрения аспектах ветеринар-
ной профилактики. Огромное значение 
придается вакцинации против геммо-
рагического энтерита (НЕ) и кокцидио-
за. В Канаде зарегистрированы (так же 
как и в России) две наиболее эффектив-

ные вакцины против этих заболеваний 
индейки: Н. Е. Vac и Иммукокс. Эффект 
использования этих вакцин необычай-
но интересен – помимо предотвраще-
ния болезней использование вакцин да-
ет меньшие падежи, лучшее состояние 
здоровья, лучшее усвоение корма. Если 
говорить про вакцинацию Иммукоксом, 
то хотелось бы подчеркнуть, что это на-
туральная альтернатива (и вообще более 
современное технологическое решение) 
кокцидиостатикам. Приблизительно 
одинаковая стоимость профилактики не 
дает удорожания, но предлагает более на-
туральное решение проблемы.

Регулярный серологический монито-
ринг, а также так называемый «нулевой» 
и подробный анализ падежей дают воз-
можность мгновенного обнаружения, 
улавливания и практически полного ис-
ключения многих патогенов. По приме-
ру Канады наша ветеринарная лечебни-
ца в Польше проводит для индейководов, 
сотрудничающих с «Пандой», серологи-
ческие исследования в разные периоды 
жизни индейки, выявляя самые крупные 
угрозы. Например, мы собираем сыворот-
ку однодневных птенцов, а в случае появ-
ления признаков заболевания мы берем 
ее еще раз, сравнивая с той, первой. Бла-
годаря своевременным предупредитель-
ным мерам мы можем предвосхищать 
наиболее вероятные угрозы на конкрет-
ных фермах и заранее подобрать методы 
их устранения и меры профилактики. 
Ведь предупредить гораздо проще и де-
шевле, чем потом лечить. 

Для предотвращения проникновения вредителей 
используется обычный гофрированный картон, 
свернутый в рулон

Сразу за палетой, через которую приходится про-
ходить босиком, надевается одежда, предназна-
ченная для внутренних помещений
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Исходя из своего практического опыта могу сделать вы-
вод, что к заразным заболеваниям, меры по предупрежде-
нию которых надо обязательно включать в профилакти-
ческую программу в стаде индеек, относятся три группы 
заболеваний: вирусные – TRT, БН, ГЭ, бактериальные – ORT, 
Bordetella avium , Rimerella anatipestifer, Manheimia и пара-
зитарные – кокцидиоз.

Незаразные заболевания, попадающие в профилактиче-
скую программу в стаде индеек, это рахит, пероз, артери-
альная непроходимость, синдром околопочечного крово-
течения.

Среди возбудителей заразных заболеваний можно вы-
делить две болезнетворные единицы, которые постоянно 
обнаруживают в стадах индеек. Это гемморагический эн-
терит и кокцидиоз. Их возбудители встречаются практи-
чески на любой индюшиной ферме, поэтому каждая про-
филактическая программа для индеек должна учитывать 
эти два заболевания. Рассмотрим их подробнее.

Гемморагический 
энтерит
Серологическим иссле-

дованиям на гемморагиче-
ский энтерит с 2002 года под-
верглось в общей сложности 
172 непривитых стада ин-
деек, из них в Польше – 109, 
в Литве – 12, в Украине – 16, 
в России – 35. Результаты ис-
следований всех 100% стад 
оказались серологически-
положительные.

В исследуемых стадах не об-
наружено клинической фор-
мы кровоточащего воспа-
ления кишечника. Однако 
болезнь протекала хрониче-
ски, постоянно разрушая им-
мунную систему, особенно гу-
моральный иммунитет.

Автор: Мартин Анджеевский, 
доктор ветеринарных наук, владелец 
компании «ПАНДА» (Польша)

Вакцинопрофилактика 
болезней индюков
Как специалист по болезням индеек я вынужден пе-
риодически встречаться со случаями вспышек тех 
или иных заболеваний среди поголовья.

Таблица 1.  
Сохранность поголовья до (2008, 2009) и после 
(2010) применения вакцин Н. Е. Vac и Иммукокс 
(данные по птичникам)

возраст 
в неделях

средний % падежа  
среди индеек

  2010 2009 2008 норма

1 1,90% 2,84% 3,33% 2,80%

2 2,40% 3,48% 4,09% 3,30%

3 2,78% 4,01% 4,77% 3,85%

4 3,30% 4,55% 5,21% 4,10%

5 3,64% 5,02% 5,54% 4,50%

6 3,93% 5,21% 5,95% 4,80%

7 3,97% 5,78% 6,32% 5,32%

8 4,16% 6,99% 6,46% 5,78%

9 4,14% 7,53% 6,84% 6,21%

10 4,54% 8,06% 7,09% 6,65%

11 4,84% 8,30% 7,48% 7,16%

12 4,99% 8,46% 7,93% 7,56%

13 5,07% 8,90% 8,20% 7,83%

14 5,28% 9,30% 8,34% 8,12%

15 5,73% 9,39% 8,67% 8,50%

16 5,99% 8,42% 8,60% 9,00%

17 7,45%Фото 2. Геморрагический энтерит 
в области тонкого кишечника

Фото 1. Слизистая оболочка тонкого 
кишечника с признаками геморраги-
ческого энтерита
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Вирус разрушает В-лимфоциты и приводит к другим по-
следствиям, например к мраморности селезенки (фото 3).

С целью профилактики гем-
морагического энтерита реко-
мендована вакцинация в воз-
расте 28-35 дней вакциной 
H.E. VAC (с водой). Вакцинация 
исключает вирус из среды оби-
тания и влияет на улучшение 
серологических результатов 
после других прививок. Сопро-
тивляемость в привитых стадах 
продолжается до 4-х недель.

Кокцидиоз
У индеек, в отличие от кур-бройлеров, кокцидиоз имеет 

затяжной характер. Ситуация осложняется тем, что клини-
ческая диагностика достаточно редка. На фото 4 и 5 проде-
монстрирована разница между ворсинками кишечника здо-
рового и больного индюка в 3-недельном возрасте.

Существует два основных 
метода профилактики кокци-
диоза, и первый из них – это 
применение кокцидиостати-
ков. Выбор в их пользу дела-
ется в основном в силу тради-
ционности их применения, 
легкости подачи с  кормом, 
а также мнимой «низкой сто-
имости» использования.

Однако минусов в исполь-
зовании кокцидиостатиков 
гораздо больше чем плюсов. 
Вот только некоторые из них:
• �нарастающая сопротивля-

емость кокцидий при ис-
пользовании кокцидиоста-
тиков;

• �парез мышц ног индейки;
• �отравления индеек при со-

хранении профилактиче-
ских норм кокцидиостатиков, например отравления сали-
номицином, к которому идейки особенно чувствительны;

• �кровоизлияния на железистом желудке;
• ��кровенаполнение сосудов двенадцатиперстной кишки;
• �негативные последствия взаимодействия кокцидиоста-

тиков с некоторыми лекарствами (сульфонамиды – сни-
жение потребления воды, эритромицин и тиамулин – 
токсическое действие при одновременном присутствии 
ионофоров).
Эффективной и безвредной альтернативой использова-

нию кокцидиостатиков является вакцинопрофилактика 
кокцидоза.

Я рекомендую принимать с этой целью вакцину Иммукокс.
В 2010 году наша компания начала сотрудничать с одним 

из крупных индейководческих предприятий в России. По-
сле анализа результатов исследований крови и совокупности 
клинических признаков было принято совместное с руко-
водством компании решение о вакцинации поголовья вак-
цинами Н. Е. Vac и Иммукокс.

Результаты использования вакцин говорят сами за себя. 
Во-первых, повысились привесы: в среднем мы получили на 

Таблица 1 (продолжение).
Сохранность поголовья до (2008, 2009) и после 
(2010) применения вакцин Н. Е. Vac и Иммукокс 
(данные по птичникам)

возраст 
в неделях

средний % падежа  
среди индюков-самцов

2010 2009 2008 норма

1 3,10% 3,12% 4,41% 3,00%

2 3,52% 3,48% 5,05% 3,45%

3 4,08% 3,76% 5,46% 4,00%

4 4,47% 4,07% 5,86% 4,30%

5 4,64% 4,38% 6,30% 4,87%

6 4,94% 4,64% 6,65% 5,94%

7 5,23% 5,50% 7,05% 6,34%

8 5,57% 6,67% 7,26% 6,84%

9 5,72% 7,42% 7,85% 7,18%

10 6,14% 8,10% 8,27% 7,65%

11 6,49% 8,46% 8,90% 8,17%

12 6,87% 8,72% 9,43% 8,67%

13 7,05% 9,26% 9,94% 9,31%

14 7,15% 9,88% 10,70% 9,67%

15 7,51% 10,26% 11,26% 10,31%

16 6,78% 10,67% 11,67% 11,29%

17 8,30% 11,23% 12,02% 11,66%

18 8,60% 11,86% 12,44% 12,31%

19 8,74% 12,74% 12,80% 12,76%

20 8,86% 12,94% 13,41%

21 10,19% 12,53% 13,68%

22 14,00%

Фото 5. Ворсинки кишечника боль-
ного 3-нед. индюка

Фото 4. Ворсинки кишечника здоро-
вого 3-нед. индюка

0,5 кг больше от одного индюка. Во-вторых, снизилась кон-
версия корма: общее количество потребляемого корма сни-
зилось на 9%. Улучшились показатели сохранности, сравни-
тельные данные по которым приведены в табл. 1.

Показатели, полученные на российском предприятии в хо-
де данного опыта, красноречиво свидетельствуют о предпо-
чтительности вакцинопрофилактического подхода. 

Фото 3. Гемморагический энтерит 
приводит к мраморности селезенки
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П роизводство птицы и  ее переработка включают ряд 
взаимосвязанных этапов, предназначенных для превра-
щения ее в готовые для кулинарной обработки тушки, 
отделенные части тушек или различные виды бескост-

ных мясных продуктов. 

Приемлемость мышечной ткани птиц в качестве пище-
вого продукта в значительной степени зависит от химиче-
ских, физических и структурных изменений, которые про-
исходят в мышцах в процессе их превращения в мясо. При 
производстве птицы предубойные факторы оказывают вли-
яние не только на рост мышечной массы, их состав и сте-
пень развития, но также определяют состояние птицы при 
забое. Таким образом, собы-
тия, которые имеют место 
непосредственно до и по-
сле ее смерти, существенно 
влияют на качество мяса.

Согласно классификации, 
предложенной Флетчером, 
предубойные факторы, ока-
зывающие влияние на каче-
ство мяса, можно разделить 
на две категории: оказыва-
ющие продолжительное 
или кратковременное воз-
действие. Продолжитель-
но воздействующие факто-
ры воздействуют на птицу 
постоянно, в течение всей 
жизни – генетические и фи-
зиологические особенно-
сти, рационы и режим пи-
тания, условия содержания 
и  перенесенные болезни. 
Кратковременные действу-
ют в  течение последних 
24  часов жизни птицы. 
К ним относят сбор (пред-
убойная выдержка без во-
ды и кормов, отлов), транс-
портировку, содержание на 

Книга «Переработка мяса птицы»  
(под ред. Алана Р. Сэмса, пер. с англ. под ред. В. В. Гущина)
СПб, «Профессия», 2007 г.

Источник:

Опорожнение бройлеров 
от воды и корма (8–12 ч)

Отлов

Транспортировка 
(не более 2 ч)

Содержание на 
перерабатывающем 

предприятии

Выгрузка и фиксация

Рис. 1. Кратковременные предубойные 
факторы, влияющие на качество мяса

Влияние предубойных 
факторов на качество 
мяса птицы

предприятии, выгрузку, фиксацию на линии и обездвижи-
вание, оглушение и убой. Данный материал посвящен крат-
ковременным предубойным факторам.

Сбор птицы
Птица обычно содержится на подстилке (древесная струж-

ка, шелуха риса или арахиса, измельченная бумага и т. д.), 
в огороженных птичниках, где находится около 20 тыс. 
бройлеров или от 6 тыс. до 14 тыс. индеек в зависимости 
от размеров птичника. В США основная часть птицы выра-
щивается на контрактной основе. По условиям контракта 
производитель, выращивающий птицу, предоставляет зем-
лю, рабочую силу, помещения, оборудование и подстилку, 
а компания-заказчик предоставляет цыплят, корм и топли-
во для обогрева птичников. Впоследствии компания пла-
тит производителю за выращенную птицу. Ее возраст пе-
ред продажей зависит от типа конечной продукции (целые 
тушки, их части и т. д.), однако основная часть бройлеров 
перерабатывается в возрасте 6-7 недель, а индеек – в воз-
расте 14-20 недель.

Перед переработкой птица должна быть собрана. Это 
означает подготовку птицы к отлову или сбору, отлов пти-
цы и перемещение ее в транспортные контейнеры (клет-
ки, клети и т. д.). На рис. 1 приведена схема предубойной 
стадии переработки – от сбора до момента поступления 
птицы на предприятие. Основными проблемами, с кото-
рыми можно столкнуться в течение предубойного перио-
да, являются повреждения птиц (ушибы, переломы и вы-
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вихи костей, ссадины) и их гибель, а также потери живой 
массы в результате содержания без корма и воды. Их ре-
шение позволяет уменьшить расходы, возникающие в ре-
зультате потерь массы и снижения сортности продукции 
(ниже сорта А). 

Предубойная выдержка птицы
Перед отловом, загрузкой и транспортировкой на пере-

рабатывающее предприятие птица лишается воды и корма 
на определенный промежуток времени, необходимый для 
опорожнения кишечника. Удаление корма и воды (кормовое 
голодание) во время этой выдержки снижает вероятность 
загрязнения тушек фекалиями в процессе переработки. 
В связи с введением в действие требований Министерства 
сельского хозяйства США по снижению контаминации па-
тогенными микроорганизмами (Pathogen Reduction) и систе-
мы HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points – анализ 
рисков и критических контрольных точек), в соответствии 
с которыми загрязненность тушек фекалиями не допускает-
ся (требование нулевой фекальной контаминации), продол-
жительность предубойной выдержки приобрела большое 
значение для птицеперерабатывающей промышленности. 
Требование нулевой контаминации означает, что тушки, за-
грязненные фекалиями, запрещено направлять в ванну для 
охлаждения. Эффективность программы предубойной вы-
держки в промышленных условиях зависит от многих фак-
торов, что сильно затрудняет ее оптимизацию. Перед обсуж-
дением этих факторов очень важно дать точное определение 
кормового голодания. Под кормовым голоданием понимает-

ся общий промежуток времени, в течение которого птица 
находится без корма, вплоть до ее переработки, и включа-
ет в себя период нахождения птицы без корма в птичнике, 
продолжительность транспортировки и нахождения живой 
птицы на предприятии.

Продолжительность кормового голодания – важный па-
раметр, поскольку он влияет на загрязнение тушек и вы-
ход продукции, на увеличение затрат, на эффективность ра-
боты перерабатывающих линий, а также на безопасность 
и качество продукции. В идеальном случае продолжитель-
ность кормового голодания перед переработкой равна ми-
нимальному времени, необходимому для полного опорож-

Таблица 1. Влияние освещения и сбора на содержимое 
кишечника 45-дневных бройлеров

Условия 
содержания Освещенность

Масса содержимого кишечника 
после кормового голодания, г

через 2 ч через 4 ч через 6 ч через 8 ч

На подстилке На свету 13,8 2,3 0,6 0,2

На подстилке В темноте 29,2 4,0 3,1 0,5

После сбора На свету 11,8 6,0 0,4 2,1

После сбора В темноте 21,0 17,0 3,5 1,4

ре
кл
ам
а

ре
кл
ам
а
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• неправильные условия и излишне длительное содержание 
птицы на предприятии;

• проблемы при взаимодействии между персоналом участ-
ка выращивания и бригадой по отлову птиц;

• частые перерывы в потреблении корма птицей, особенно 
в течение недели перед отловом птицы;

• время подачи последнего корма и нормативное количество 
корма, оставшегося в лотках при кормовом голодании;

• порядок уборки корма, оставшегося в кормушках;
• излишняя активность персонала в птичнике во время кор-

мового голодания птицы;
• значительные отклонения температуры внутри птичника 

во время кормового голода-
ния от оптимальной.

�Освещенность 
и сбор птицы
Освещение помещения 

(интенсивность и продол-
жительность) и организа-
ция сбора птицы оказыва-
ют влияние на активность 
птиц, а активность птиц, 
в  свою очередь, влияет 
на скорость прохождения 
корма.

При непрерывном осве-
щении птичника и досту-
пе к воде в течение первых 
4-6 часов кормового голода-
ния удаляется 60-70% содер-
жимого кишок (рис. 2). При 
выдержке птицы в темно-

те, а также после сбора птицы скорость опорожнения значи-
тельно снижается. Исследования показали, что у бройлеров 
после 2 часов голодания в темном помещении в кишках со-
держится больше корма, чем у бройлеров, содержавшихся на 
свету (табл. 1). После 4 часов голодания различия в освещен-

нения желудочно-кишечного тракта птицы. 
Но реально этот промежуток варьируется 
в зависимости от климатических условий 
в птичниках и условий содержания птицы, 
влияющих на график кормления птиц. Ре-
комендуемая продолжительность преду-
бойной выдержки для бройлеров составля-
ет 8-12 часов, для индейки – 6-12 часов. Такая 
длительность является оптимальной, так 
как исследования показали, что большин-
ство птиц в стаде за это время опорожняет 
пищеварительный тракт от содержимого. 
С  другой стороны, такая продолжитель-
ность голодания недостаточно велика, что-
бы привести к излишнему уменьшению вы-
хода тушек из-за потери живого веса птицы. 
Хотя рекомендуется выдерживать птицу без 
корма до 12 часов, на практике применяют-
ся различные схемы голодания. Зачастую на 
перерабатывающих предприятиях бройле-
ров используют после выдержки в течение 
7-8 часов, получая минимально контамини-
рованные тушки, тогда как на других пред-
приятиях требуется от 12 до 14 часов голо-
дания, чтобы достичь того же результата. Для оптимизации 
продолжительности предубойной выдержки необходимо 
рассмотреть способы контроля жизнеобеспечения выращен-
ной птицы (температура в птичнике, влажность подстилки, 
вид корма, освещение птичника и др.).

Управление системами жизнеобеспечения
Способы управления системами жизнеобеспечения ока-

зывают влияние на кормовое голодание посредством кон-
троля режима питания птиц или путем изменения ско-
рости, с которой корм проходит через пищеварительный 
тракт птицы. Ниже приведены некоторые примеры влия-
ния параметров работы этих систем на кормовое голода-
ние и соответственно на загрязнение тушек. Для достиже-
ния целей кормового голодания должен быть обеспечен 
нормальный график потребления корма птицей и нормаль-
ный кормовой проход в течение недели перед кормовым 
голоданием. Вариации размеров птиц (степень однородно-
сти) внутри стада или во времени могут повлиять на эф-
фективность работы оборудования на перерабатывающем 
предприятии, особенно открывателя заднего прохода при 
потрошении. Изменение освещения или температурных 
режимов («тепло-холодно»), какие-либо резкие изменения 
условий сразу после отмены кормления, а также стрессы 
при отлове и транспортировке могут снизить скорость про-
хождения корма в птице. При снижении скорости прохож-
дения корма невозможно решить эту проблему простым 
увеличением продолжительности выдержки птицы перед 
переработкой. Для предприятий оптимальным решением 
в этом случае будет переработка стада, в котором велика 
вероятность контаминации, в конце смены, когда имеется 
больше времени на решение проблем, связанных с загряз-
нением тушек.

Факторы, приводящие к контаминации тушек:
• отсутствие однородности в перерабатываемом стаде птиц;
• различия в размерах птицы в течение периода поступле-

ния или между сменами;

УМЕНЬШЕНИЕ МАССЫ КИШЕЧНИКА БРОЙЛЕРОВ

(совпадает с наблюдающимся в течение первых 4 ч для индеек)
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Рис. 3. Влияние продолжительности кормового голодания на массу кишечника бройлеров

Освещение помещения (интенсив-
ность и продолжительность) и ор-
ганизация сбора птицы оказывают 
влияние на активность птиц, а ак-
тивность птиц, в свою очередь, вли-
яет на скорость прохождения корма.
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птиц. Осенью и весной, когда в течение суток происходят 
значительные колебания температуры, вечером после захо-
да солнца и понижения температуры птица может перее-
дать. Если птица переедает непосредственно перед началом 
кормового голодания, то обычной продолжительности голо-

дания может оказаться недостаточно. Пти-
ца, выращиваемая в холодный период года 
при температуре в птичнике ниже 15,5 °С, 
также удерживает корм в пищеваритель-
ном тракте более длительное время, зача-
стую ей слишком холодно, чтобы остано-
виться и поесть. Как отмечено в одной из 
научных работ: «Бройлеры – это поклев-
щики, они едят регулярно, если постоян-
на температура и непрерывно освещение». 
Отсутствие нормального графика кормле-
ния птицы приводит к увеличению раз-
личий в состоянии и содержимом пище-
варительных трактов, что может вызвать 

проблемы у перерабатывающего предприятия с точки зре-
ния контаминации тушек. 

Продолжение материала читайте в следующем номере. 

Подробная информация о современных качественных изданиях для 
специалистов пищевых производств размещена на сайте www.professija.ru.
Заказ книг можно оформить  
по e-mail bookpost@professija.ru  
или по тел. +7 (812) 740-12-60
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ности не сказываются на количестве содержимого кишеч-
ника, за исключением тех случаев, когда птица содержалась 
на свету после сбора. В кишках собранных бройлеров, содер-
жащихся в течение 2 часов в темноте, остается более чем 
в 2 раза больше корма, чем у собранных бройлеров, содержа-
щихся на свету (табл. 1). Кроме того, в кишках 
бройлеров после 4 часов голодания в темно-
те корма содержится в 2 раза больше, чмем 
у  бройлеров, содержавшихся на свету. По 
этой причине на птицеводческих предприя-
тиях принято оставлять птицу в птичниках 
на подстилке с водой, но без корма, в течение 
2-5 часов перед отловом. Было установлено, 
что оптимальной продолжительностью до-
ступа птицы к воде для облегчения прохож-
дения корма через кишечник после кормово-
го голодания является 4 часа для бройлеров 
и 2 часа – для индеек. Более длительное со-
держание с доступом к воде может привести 
к избыточному содержанию воды в желудочном тракте, что 
повышает вероятность контаминации тушек в процессе пе-
реработки.

Температура окружающего воздуха
Было обнаружено, что кроме освещенности и сбора на опо-

рожнение пищеварительного тракта бройлеров в процессе 
кормового голодания влияет температура воздуха. Это мо-
жет быть связано с меньшим потреблением корма во вре-
мя очень теплой погоды в результате снижения активности 

«Было обнаружено, 
что кроме освещенно-
сти и сбора на опорож-
нение пищеваритель-
ного тракта бройлеров 
в процессе кормового 
голодания влияет тем-
пература воздуха».
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Ц ентральный офис компании STORK 
расположен в Голландии, в г. Бок-
смеер. Снаружи завод выглядит 
как конструктор LEGO, кажется, 

что его можно разбирать и собирать по 
своему желанию, как угодно. Проходим 
внутрь, и первое, что бросается в гла-
за, – экран с указанием моего имени, 
временем назначенной встречи и  спи-
ском людей, с которыми я встречаюсь. 
Сразу вспомнилось, что цель компа-
нии – технологическое развитие.

Встреча была запланирована с руко-
водителем отдела маркетинга Роем 
Дриссеном и главой подразделения 
STORK в России Кристом Ван Зантво-
ортом. О нем – несколько слов отдель-
но. В сфере птицеводства это весьма из-
вестная персона. Всегда улыбающийся, 
доброжелательный и чрезвычайно ак-
тивный человек, с сумасшедшей энерге-
тикой и невероятной теплотой. С ним 
приятно иметь дело, он компетентен 
как в вопросах рынка, так и в человече-
ской психологии. И, конечно же, Крист 
ван Зантвоорт досконально знает свой 
бизнес и может проконсультировать 
по вопросам птицепереработки, начи-
ная с доставки живой птицы и заканчи-
вая глубокой переработкой, упаковкой 
и логистикой. Кажется, что он работа-
ет 24 часа в сутки, телефон – это часть 
его самого, но он всегда готов уделить 
вам время.

Первый раз Крист посетил нашу страну 
в мае 1992 года и, по его словам, «сразу же 
влюбился в Россию». Тогда в его ведении 
был департамент по после продажному 
обслуживанию. С 1999 года Крист стано-
вится директором по продажам и с дека-
бря 2008 года проживает в Москве.

За время его руководства в  России 
компания добилась впечатляющих ре-
зультатов. На оборудовании STORK се-
годня работают такие индустриальные 
предприятия, как ПФ Приосколье, Ас-
сортимент, Моссельпром, Челны Брой-
лер, Сибирская Губерния, Белгранкорм, 
Рефтинская ПФ, ГК Продо, ГК Черкизово, 
Новосибирская ПФ, Тюменский брой-
лер и др. Перечислять клиентов компа-
нии можно долго, так как она начала ре-
ализовывать проекты еще в 1980 году 
(вначале деятельность осуществлялась 
через фирму PEJA) и к настоящему вре-
мени STORK оснастил высокотехноло-
гическим оборудованием более 120 рос-
сийских производств. После заключения 

сделки STORK поддерживает партнер-
ские отношения с клиентом, ее сотруд-
ники всегда готовы оказать помощь в по-
иске нового технологического решения, 
вплоть до рецептур, и передать европей-
ский опыт. Для каждого клиента суще-
ствует отдельная программа по графи-
ку поставки и замены запасных частей.

Компании довелось пережить и труд-
ные времена, например, был период, 
когда в 2004 году представительство 
функционировало в составе всего трех 
человек. На данный момент в москов-
ском подразделении работает порядка 
40 высококлассных специалистов в отде-
ле продаж и сервисного обслуживания. 
У компании есть собственный склад за-

Marel Stork Moscow 
Россия, 123458, Москва,
Проезд №607, стр. 30, офис 602,
тел.: +7 (495) 228-07-00,
факс: +7 (495) 228-07-01,
e-mail: Russia.storkpoultry@marel.com
www.storkfoodsystems.ru

Компания:

Автор:
Ольга Паленова

Инновационные решения  
от STORK 

На фотографии (слева направо): Крист Ван Зантвоорт – генераль
ный директор, Ари Тульп – вице-президент по продажам и мар-
кетингу, Рой Дриссен – руководитель отдела маркетинга
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пасных частей, расположенный в Ис-
тринском районе Московской области, 
всего в 30 минутах езды от офиса.

STORK – это надежный партнер, ко-
торый предлагает заказчикам техноло-
гичные, инновационные решения «под 
ключ», начиная с разработки проекта 
здания под будущее производство и за-
канчивая оптимальной расстановкой 
оборудования с учетом потребностей 
персонала в перемещении на производ-
стве. Инженеры всегда на связи с заказ-
чиками и готовы проконсультировать 
как по телефону, так и приехав на пред-
приятие.

Основное внимание в работе с кли-
ентом уделяется вопросу сохранения 

качества мяса перерабатываемого про-
дукта. Как говорит Крист, «мы не мо-
жем улучшить качество вашего про-
дукта, но мы можем сделать все, чтобы 
его сохранить». Для этого в компании 
есть необходимые инструменты, а так-
же огромный опыт в решении задачи. 
При условии строгого соблюдения ре-
комендаций STORK вы можете сохра-
нить свежесть продукта без заморозки 
до 11 суток!

Несмотря на то что на первый взгляд 
линии STORK кажутся дорогими, на са-
мом деле они просто включают в себя 
множество дополнительного оборудова-
ния, предусмотренного для полной авто-
матизации линии.

 визитная карточка компании

STORK начала свою деятельность в пти-
цеперерабатывающей промышленно-
сти в 1963 году. По мере расширения 
существующих мощностей в  Боксме-
ере (Голландия) компания приобре-
ла местный машиностроительный за-
вод De Wiericke. Кроме производства 
труб для судов, печей и вытяжных вен-
тиляторов она также выполняла мон-
тажные и  обслуживающие работы 
в птицепереработке.
На сегодняшний день компания специ-
ализируется на производстве машин по 
переработке птицы (бройлеров, индей-
ки, других видов птицы), глубокой пе-
реработке (формовка, нанесение по-
крытий, обжарка, обработка горячим 

воздухом, охлаждение и  заморозка, 
внутренняя логистика), обработке от-
ходов (сбор и транспортировка отхо-
дов, переработка непищевого сырья, 
очистка сточных вод).
Одним из последних достижений явля-
ется открытие нового производствен-
ного цеха летом 2003 года. Компания 
STORK, выпускающая оборудование 
для глубокой переработки мяса и про-
изводства полуфабрикатов, представ-
лена на данный момент новым подраз-
делением Townsend Further Processing.
В мае 2008 года произошло слияние Stork 
Food Systems с фирмой Marel, и в насто-
ящий момент компания носит название 
Marel Stork Poultry Processing B.V.

Мне кажется, что в птицеводческой 
отрасли нет ни одного специалиста, ко-
торому не знакомо название компании. 
Ведь благодаря давнему сотрудничеству 
STORK с ведущими отраслевыми столич-
ными институтами – ВНИИПП и ВНИ-
ТИП, специалисты, еще будучи студен-
тами, обучались на машинах STORK. 
И по настоящее время компания тесно 
сотрудничает с пищевыми института-
ми, практически всегда принимая уча-
стие в семинарах, а иногда и участвуя 
в их организации.

Несколько слов об инновационных 
разработках. Благодаря многомиллион-
ным инвестициям STORK занимается 
анализом существующих в индустрии 
потребностей, разрабатывая все новые 
модели оборудования, оптимизирую-
щие производственные процессы. На 
участке площадью 1100 м² имеется все 
необходимое для демонстрации обору-
дования, проведения испытаний и опро-
бования имеющихся и новых рецептур. 
В течение года новая машина «обкатыва-
ется» на производстве в тестовом режи-
ме, под внимательным присмотром сер-
висных инженеров, после чего модель 
выводится на мировой рынок.

Российское представительство ком-
пании из года в год принимает участие 
в отраслевых выставочных мероприяти-
ях, например Агропродмаш и VIV Кури-
ный король, а также в семинарах, кон-
грессах и конференциях. Стенд STORK 
на выставках отличается индивидуаль-
ным стилем, лаконичностью, большой 
площадью. Здесь клиентов всегда ждет 
доброжелательный и профессиональ-
ный коллектив компании.

С компанией STORK – заказчик всегда 
лидирует! 
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В последние годы в птицеперераба-тывающей промышленности всего 
мира отмечается заметный сдвиг 
в  сторону глубокой переработ-

ки мяса птицы. Этот обусловлено, пре-
жде всего, изменением потребительско-
го спроса.

В глазах большинства потребите-
лей мясо птицы всегда будет оста-
ваться популярным продуктом благо-
даря нежной структуре, диетическим 
свойствам и легкости приготовления. 
С незапамятных времен люди считали 
птицу вкусной и полезной едой и го-
товили из нее дивные блюда. Вместе 
с тем появление более удобных для по-
требления продуктов, таких как наг-
гетсы, куриные котлетки, филе, ру-
леты, колбаски различной степени 
готовности, привлекает все новых по-
купателей, которые в  современных 
условиях предпочитают меньшее ко-
личество времени проводить за при-
готовлением пищи и  отдают свое 
предпочтение продуктам быстрого 
приготовления в удобной расфасовке. 
В этом случае приобретение цельной 
тушки уже не выглядит оптимальным 
решением.

Темпы роста объемов производ-
ства мяса птицы в России впечатляют. 
Да и современный ритм жизни средне-
статистического россиянина довольно 
интенсивен, а  уровень благосостоя-
ния растет. Созданы все предпосыл-
ки для развития рынка полуфабрика-
тов и термообработанных продуктов 
из мяса птицы. К тому же мясо пти-
цы всегда относилось к перспектив-
ным и считается не просто вкусным, 
но и диетическим продуктом, кото-
рый хорошо переваривается, подхо-
дит людям разных возрастов, не име-
ет специфического запаха. Стоимость 

Татьяна Сивелькаева, 
e-mail: t.sivelkaeva@protein.ru

Светлана Морозова, 
e-mail: s.morozova@protein.ru

ООО «Группа Компаний ПТИ»,
129337, Россия, Москва,  
Ярославское ш., д. 19/1,  
тел./фак: +7 (495) 786-85-65,
е-mail: info@protein.ru
www.protein.ru

Авторы:
Специалисты направления 

«Птицепереработка»

Курс на глубокую  
переработку

Соль .......................................................................................  1,0
Рондамит ПФК О5 «Чикен».....................................................  0,9
Льезон....................................................................................  5,0
Панировочный сухарь...........................................................  15,0
Себестоимость 1 кг, руб.  
(из расчета: цена филе с кожей– 110 руб., ММО – 50 руб.): ..........  70

Преимущества готового продукта:

•  Продукт «премиум-класса» с высокой рентабельностью 
•  Отсутствие ГМО
•  Вкусно, нежно, сочно
•  Белый срез

Норма, кг на 100 кг 
несоленого сырья

кг на 100 кг 
несоленого сырья

Наименование сырья 
и ингредиентов

Пряности и материалы

Рецептура наггетсов

Филе птицы с кожей (d = 16-25 мм) – 
предпосол с Оптигард Чикен Фреш Плюс на 30% ..................  70,0
ММО ........................................................................................  20,0
Гидратированный Протелак М (гидратация 1:5) .....................  10,0
Итого основного сырья ..........................................................  100

его тоже самая низкая среди мясных 
продуктов. Оборачиваемость капи-
тала быстрее. Все это и делает пере-
работку мяса птицы перспективным 
бизнесом. Дополнительно россий-
ский производитель должен понять, 
что, расширяя ассортимент, он после-
довательно занимает различные ниши 

рынка, минимизируя тем самым про-
изводственные риски и расширяя объ-
емы продаж.

Однако в настоящее время нет четкой 
тенденции развития данного сегмен-
та рынка. По факту производится со-
всем незначительное количество про-
дукции, ассортимент узок, качество 
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невысокое. И обеспечивать растущий 
спрос на качественную и разнообраз-
ную продукцию смогут прогрессив-
ные предприятия, располагающие со-
ответствующими производственными 
мощностями – высокотехнологичным 
и высокопроизводительным оборудо-
ванием. Перед технологическим со-
ставом должны ставиться задачи по 
активному расширению ассортимен-
та: новые продукты, вкусы, в том чис-
ле в направлении здорового питания 
и в соответствии с модными тенден-
циями рынка.

Одним из основных направлений 
бизнеса Группы Компаний ПТИ явля-
ется направление «Птицепереработ-
ка». Направление существует более 
восьми лет и  имеет в  своем активе 
широкий и постоянно обновляющий-
ся ассортимент, полный пакет норма-
тивной документации для всех групп 
продуктов из мяса птицы и успешно 
реализованные проекты на ведущих 
птицеперерабатывающих предприя-
тиях России и СНГ.

Направление представляют его ру-
ководитель Татьяна Сивелькаева 
и ведущий специалист Светлана Мо-
розова. Они имеют большой практи-
ческий опыт работы на птицепере-
рабатывающих производствах 
и  в разработке ингредиен-
тов и смесевых продуктов, 
технологий и нормативной 
документации для произ-
водства разнообразных, ка-
чественных, актуальных и ин-
новационных продуктов из мяса 
птицы.

Специалисты направления, следуя 
традициям, сложившимся в  компа-
нии, четко отслеживают тенденции 
рынка, прогнозируют потребности 
клиентов и своевременно разрабаты-
вают новые продукты. Сегодня рынок 
нуждается в продуктах, сочетающих 
традиционные вкусы и новые нестан-
дартные технологические решения. 
Постоянные исследования и практи-
ческий опыт позволяют специалистам 
разрабатывать технологии, которые 
помогают решать специфические за-
дачи производителей и делают основ-
ной акцент на удовлетворении всех 
потребностей производителя.

Одними из последних разработок 
специалистов направления являются 
технические условия:
• ТУ 9214-029-54899698-09 «Полуфа-

брикаты из мяса птицы и пищевых 
субпродуктов птицы»;

Соль .......................................................................................  2,0
Нитрит....................................................................................  0,005
Лавровый лист .......................................................................  0,1
Перец черный горошком .......................................................  0,1
Себестоимость 1 кг ГП, руб.: ..................................................  100

Норма, кг на 100 кг 
несоленого сырья

кг на 100 кг 
несоленого сырья

Наименование сырья 
и ингредиентов

Пряности и материалы

Рецептура деликатеса

Большое филе (без кожи и без малого филе) – 
предпосол с Оптигард Чикен Фреш Плюс на 20% ..................  70,0
Начинка  (фарш «Руляда «Изумительная») .........................  20,0
Кожа птицы ...........................................................................  10,0
Итого основного сырья ..........................................................  100

• ТУ 9213-038-54899698-08 «Продукты 
из мяса птицы вареные, копчено-
вареные, копчено-запеченные, за-
печенные, сырокопченые, сыровя-
леные».
Документы включают в себя широ-

кий перечень продуктов, интересный 
и разнообразный ассортимент. Кро-
ме «знакомых» традиционных про-
дуктов предлагаются нетрадицион-
ные с «фантазийными» названиями, 
разнообразные руляды, торты и тор-
тики, язычки, балычки, кармаш-
ки, кнельные и  сервелатные палоч-
ки. Продукты, которые разнообразят 
не только будничное, но и празднич-
ное меню и  показывают, насколь-
ко разнообразными могут быть блю-
да из птицы. Также предусмотрены 
рациональное использование и  эф-

фективные способы переработки не-
стандартной продукции. Уникальные 
технологии, направленные на сниже-
ние себестоимости и повышение каче-
ства выпускаемых продуктов, а также 
индивидуальный подход и работа под 
«задачу» не могут не заинтересовать 
отечественных производителей мяса 
птицы. 

Решаемые задачи не ограничивают-
ся предложенным перечнем. В компа-
нии принято ценить время и деньги 
партнеров. Вы можете самостоятельно 
поставить задачу – наши специалисты 
постоянно находятся в творческом по-
иске, совершенствуют, разрабатывают 
и внедряют в производство новые ви-
ды продукции и предлагают готовые 
решения с присущей им оригинально-
стью. Используя гибкий подход к веде-
нию проектов, они будут рады поде-
литься опытом, предлагая не только 
готовые решения, но и оказывая кон-
сультации по вопросам, находящимся 
в их компетенции. 

Преимущества готового продукта:

•  Крупнокусковой рисунок
•  «Связка» за счет начинки
•  Вкус буженины
•  Пикантность за счет лаврового листа
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академик МАХ 

Виктор Калюнов, 
технический директор,  
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Приглашаем посетить наш стенд
на выставке Агропродмаш-2010, 
Павильон №2, зал №3, стенд 23D15

Многолетний опыт специалистов 
компании «ОК» по проектированию 
и монтажу систем холодоснабжения 
на птицеперерабатывающих пред-
приятиях России позволяет помогать 
инвесторам решить задачу наибо-
лее эффективного вложения средств 
в создание новой или реконструкцию 

О схемных решениях 
для систем холодоснабжения 
птицеперерабатывающих предприятий

Процесс с потреблением холода: 
Охлаждение тушек птицы

Технологическое 
решение Возможные схемные решения Дополнительные решения

Искусственное охлаждение Аммиачная или фреоновая 
система холодоснабжения При использовании фреона R404А потребление электроэнергии больше (рис. 1)

Охлаждение ледяной 
водой в ванне

Система охлаждения оборотной ледяной воды Очистка воды от биологических примесей, загрязнений, очистка 
теплообменной поверхности испарителей и трубопроводов от жиров

Система охлаждения проточной ледяной воды Водоподготовка. Большой расход воды

Система охлаждения ледяной воды 
в ванне чешуйчатым льдом

Водоподготовка. Компоновка ванны с ледогенератором.
Пониженная температура кипения хладагента

Охлаждение воздухом

Система неорганизованного движения 
воздуха в объеме камеры Больше продолжительность охлаждения. Возможно подмораживание некоторых тушек

Организованный направленный обдув тушек Стоимость оборудования дороже. Взаимоувязка строительных, 
технологических и холодильных решений

Организованный направленный обдув 
тушек с постоянным орошением водой

Дополнительные воздухоохладители для компенсации, находящиеся в режиме 
оттайки инея. Большой расход воды. Водоподготовка. Взаимоувязка 
строительных, технологических и холодильных решений

Организованный направленный обдув тушек 
с периодическим орошением водой

Дополнительные воздухоохладители для компенсации, находящиеся в режиме оттайки инея. 
Водоподготовка. Взаимоувязка строительных, технологических и холодильных решений

Процесс с потреблением холода: 
Замораживание тушек птицы

Технологическое 
решение Возможные схемные решения Дополнительные решения

Камеры периодического 
действия. Штабелирование 
продукции

Система неорганизованного движения 
воздуха в объеме камеры хранения Продолжительность процесса замораживания. Относительно большая усушка продукции

Продукция размещается 
на тележках

Система замораживания с воздухоохладителями 
типа шок-фростеры Организация размещения продукции в камере замораживания

Устройства непрерывного 
действия

Картон-фризеры с системой автоматического 
управления процессом одновременного 
замораживания разных видов продукции (рис. 2)

Взаимоувязка строительных, технологических и холодильных решений, включая 
взаимное расположение картон-фризера и холодильно-компрессорного цеха

Спиральные морозильные аппараты Взаимоувязка строительных, технологических и холодильных решений, включая 
расположение спиральных аппаратов и холодильно-компрессорного цеха

существующей системы холодоснаб-
жения птицеперерабатывающего 
предприятия.

Соблюдая принцип необходимого 
и достаточного, специалисты «ОК» 
представляют инвестору оптималь-
ную по составу оборудования си-
стему холодоснабжения, так как не 

являются производителями конкрет-
ных видов оборудования и не заин-
тересованы в ее непременной реали-
зации.

Порой естественное стремление ин-
весторов минимизировать затраты 
приводит к подбору самого дешево-
го основного холодильного и вспомо-
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Рис. 1. Разница в потреблении электроэнергии ∆N на производство холода 
при использовании сальниковых и полугерметичных винтовых компрессо-
ров, работающих на R404А, относительно сальниковых винтовых компрес-
соров, работающих на аммиаке:
• �аммиачные сальниковые винтовые компрессоры;
• �сальниковые винтовые компрессоры, работающие на R404А;
• �бессальниковые винтовые компрессоры, работающие на R404А

гательного оборудования, самых дешевых комплектую-
щих изделий и материалов, но, как показывает опыт, этот 
вариант предполагает весьма недешевую эксплуатацию.

Современные технологические линии предъявляют все 
более жесткие требования к системам энергообеспече-
ния, естественно это относится и к системам холодоснаб-
жения. Разнообразие холодопотребляющего технологи-
ческого оборудования, а также другого технологического 
оборудования, размещаемого в охлаждаемых помещени-
ях, ведет к разрастанию вариантов схем в геометрической 
прогрессии.

Пример многовариантности схемных решений приве-
ден в таблице. 

Рис. 2. Многоярусный картон-фризер
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В частности, плата за размещение ПП на открытых 
полигонах (497 руб./тонну по Постановлению Пра-
вительства РФ №344 от 12.07.2003 года) увеличива-
ет себестоимость мяса птицы на 2-3%.

Затратный поход к проблеме утилизации подсти-
лочного помета – главная причина «топтания» на 
месте. В будущем такой подход лишь обострит про-
блему в связи с планируемым в рамках Доктрины 
продовольственной безопасности РФ ростом произ-
водства мяса птицы и пропорциональным ростом 
количества помета. Существующие методы его ути-
лизации решают проблему частично и не лишены 
существенных недостатков.

Радикальное изменение ситуации произойдет 
лишь при получении птицефабриками весомых 
экономических преимуществ при утилизации. На 
наш взгляд, такие преимущества дает метод пря-
мого сжигания ПП с комбинированной выработкой 
тепла в виде горячей воды, технологического пара, 
а также электроэнергии. При сжигании 1 тонны ПП 
можно выработать:
• до 2 Гкал тепла в виде (ГВС, отопление) с себесто-

имостью 60-80 руб./Гкал,
• или до 3 тонн пара на технологические нужды 

с себестоимостью 70-90 руб./т,
• либо до 600 кВт электроэнергии с себестоимостью 

0,6-0,8 руб./кВт·ч.
В этом случае ПП выступает в роли возобновля-

емого альтернативного топлива, замещающего 
натуральное (газ, мазут, уголь). При этом доля то-
пливной составляющей в себестоимости продукции 
практически равна нулю.

Подстилочный помет является опасным от-
ходом птицефабрик: III класс опасности по 
«Федеральному классификационному ка-
талогу отходов, утв. МПР РФ 02.12.2002 го-
да». Его утилизация рассматривается ис-
ключительно как экологическое, затратное 
мероприятие.

Авторы: «АГРО-3»,
тел.: +7 (495) 721-20-77,
www.agro3.ru
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Иван Малык, 
директор по техническому развитию 
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Экономические аспекты  
использования подстилочного помета 
в качестве альтернативного биотоплива

Рис.1. Общий вид промышленной установки с топливным складом

В случае комбинированной выработки тепловой энергии и электриче-
ской энергии их себестоимость соответствует доле каждого из видов энер-
гии в общем отпуске энергии. Так, при сжигании 150 т/сут. ПП (6250 кг/ч 
с низшей рабочей теплотой сгорания Qн

р=2500±200 ккал/кг, влажностью 
Wp=40±5%, зольностью Ар=10-15%) с отпуском 6-7 т/ч технологического па-
ра (давлением 8 ати), 2000 кВт электрической мощности и 6-7 Гкал/ч те-
пловой энергии в виде горячей воды их расчетная себестоимость соответ-
ственно составит 90-100 руб./т пара, 0,15-0,20 руб./кВт·ч. и 150-160 руб./Гкал.

Кроме того, зола, получаемая в результате сжигания ПП (выход 100-
150 кг/т ПП), является ценным минеральным калийно-фосфорным удобре-
нием, готовым к применению. Ее использование по сравнению с обычными 
минеральными удобрениями повышает урожайность зерновых на 10-15%. 
Оптовая цена золы не менее 5500 руб./т при себестоимости, равной затра-
там на приобретение тары. Она также может использоваться как компонент 
строительных материалов (цемент, газобетон, кирпич и проч.).

Наш практический опыт по сжиганию ПП Петелинской птицефабри-
ки в промышленной установке тепловой мощностью 1,5 МВт показал, что 
при среднечасовом расходе топлива ~430 кг/ч (Qн

р=2660 ккал/кг, Wp=34%, 
Ар=14,5%) полезное тепловосприятие установки (по сетевой воде) состави-
ло 1 Гкал/ч (1,2 МВт), а к.п.д. брутто – 83% (при температуре уходящих газов 
180 °С и коэффициенте избытка воздуха в них 1,5). Специальная конструкция 
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слоевой топки с системой многозонного 
воздушного дутья обеспечила минималь-
ный унос золы. При этом сжигание ПП 
происходило с минимальным выбросом 
вредных веществ в атмосферу: содержа-
ние СО не превышало 75; аммиака – 2,53; 
фенола – 0,097; формальдегида – 0,138; са-
жи – 1; взвешенных веществ – 22; оксида 
азота – 198; диоксида азота – 1 мг/нм3 по 
протоколу Владимирского филиала ЦЛА-
ТИ №26-П/4 от 29.03.2010 года. Общий вид 
промышленной установки с топливным 
складом представлен на рис. 1.

По итогам этой работы была предложе-
на технологическая схема (рис. 2) паровой 
котельной на ПП. Для сжигания в такой 
котельной 75, 150 и 225 тонн ПП в сутки 
выполнен расчет капитальных и эксплуа-
тационных затрат.

Удельные капитальные затраты состав-
ляют 880-780 тыс. руб., удельные эксплу-
атационные расходы – 250-190 руб. на 
1 тонну ПП в сутки. Срок окупаемости ка-
питальных затрат не превышает 1,5-2 лет. 
В качестве составляющих экономической 
эффективности были приняты стоимо-
сти замещаемого природного газа и ми-
неральных удобрений.

Существенное увеличение экономи-
ческой привлекательности метода по-
является при дополнении производства 
пара и горячей воды выработкой элек-
троэнергии. При этом необходимо учи-
тывать, что собственная генерация 1 кВт 
электрической мощности равнознач-
на подключению к внешней сети с со-
ответствующей платой за подключение 
(20-25 тыс. руб./кВт).

Выработка электроэнергии зависит от 
расхода пара через па-
ровую турбину, началь-
ных и конечных пара-
метров пара. Удельная 
(отнесенная к  едини-
це расхода пара) вы-
рабатываемая элек-
трическая мощность 
максимальна в  кон-
денсационном режи-
ме работы (Рk=10 кПа) 
и падает с ростом про-
тиводавления. Исходя 
из конкретных условий выбирается тип 
паротурбинной установки и рассчитыва-
ется возможная при этом выработка элек-
троэнергии на различных режимах ее экс-
плуатации. Так, при выработке котельной 
установкой 10 т/ч пара с начальными пара-
метрами 2,4 МПа, 370 °С (io=758 ккал/кг) 
и применении паровой конденсационной 
турбины типа ПП в теплофикационном 
режиме (Рk=70 кПа, режим ухудшенного 

вакуума) можно выработать до 1450 кВт 
электрической мощности и 5,66 Гкал/час 
полезной тепловой мощности при нагре-
ве сетевой воды в конденсаторе турбины 
до 80 °С. При работе в конденсационном 
режиме (Рk=10 кПа, режим глубокого ва-
куума) вырабатываемая электрическая 
мощность возрастает до 2100 кВт, но от-
сутствует полезная тепловая мощность. 
Расчетная себестоимость электроэнергии 

в обоих режимах соста-
вит 0,15-0,20 руб./кВт·ч, 
так как топливная со-
ставляющая равняется 
нулю. В первом случае 
замещается покупка от 
внешнего поставщика 
1450 кВт электрической 
мощности (5075 руб./ч 
при цене электроэ-
нергии 3,5  руб./кВт·ч) 
и 770 м3/ч природного 
газа (3080 руб./ч при це-

не природного газа 4 руб./м3), во втором 
случае замещается только покупка от 
внешнего поставщика 2100 кВт электри-
ческой мощности (7350 руб./ч).

В целом составляющие затрат и эко-
номической эффективности зависят от 
фактических условий энергопотребле-
ния, включая тарифы на энергоресурсы, 
и рассчитываются для каждого конкрет-
ного случая.

Важными преимуществами паротур-
богенераторных установок по сравнению 
с газопоршневыми машинами являют-
ся возможность работы в широком (10-
100%) диапазоне нагрузок в зависимости 
от режима потребления электроэнергии, 
значительно более высокий назначен-
ный ресурс (в 5 и более раз) и несравни-
мо меньшие эксплуатационные затраты 
(в 10 и более раз).

Основными экономическими преиму-
ществами предлагаемого метода утили-
зации ПП являются:
• полная и быстрая ликвидация отходов 

III класса опасности без их предвари-
тельной подготовки (сушка, брикети-
рование);

• получение постоянно используемых 
видов тепловой и/или электриче-
ской энергии по минимальной себе
стоимости;

• производство ценного минерального 
удобрения;

• легкая адаптация к существующим си-
стемам тепло- и энергоснабжения пти-
цефабрик.

Помимо экономических преимуществ 
комплексная выработка тепла, пара 
и  электроэнергии на возобновляемом 
биотопливе значительно увеличит неза-
висимость птицефабрик от поставщиков 
энергоресурсов и тарифов на них. 

Рис 2.  
Принципиальная 
схема котельной

Существенное увеличе-
ние экономической при-
влекательности метода 
появляется при дополне-
нии производства пара 
и горячей воды выра-
боткой электроэнергии.
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М ашины TB10 и TB15 производства компании Tipper 
Tie отлично приспособлены для упаковки целых 
бройлеров эффективным и экономичным способом.

Простая в управлении машина позволяет одному опе-
ратору паковать до десяти (TB10 с одним и двадцати 
бройлеров с двумя клипсаторами) или до пятнадцати 
(TB15) птиц в минуту.

Эксплуатация TB10 ни у кого не вызовет недовольства. 
Оператор проталкивает птицу через приемную трубу 
в пакет, прижимает ножки, забирает пакет и клипсует 
его. Обращение с TB15 также очень удобно: пакет откры-
вается, туда вставляется птица (при этом ножки креп-

Автор: Компания:Павел Васильян
Региональный менеджер 
по продажам

Tipper Tie Alpina GmbH
Ringstrasse, 14,
CH-9200 Gossau/Schweiz,
тел.: +41 (0)71 388 63 63,
факс: +41 (0)71 388 63 00

Система упаковки  
для целой птицы 
TB10/TB15

ко прижимаются друг к другу), пакет автоматически зажи-
мается, надежно клипсуется и готовая упаковка выводится 
транспортерной лентой. Высокое качество упаковки обе-
спечивается благодаря системе зажима ножек птицы, удер-
живающей их вместе во время клипсации.

Это так просто! Можно использовать пакеты разного 
размера; при этом каждый блок опционально имеет свою 
клипсующую станцию, размещенную, в зависимости от 
производственной линии упаковки, слева или справа 
от системы упаковки в пакеты. При помощи вертикаль-
ных клипсаторов из нержавеющей стали пакеты надеж-
но запираются прочными долговечными алюминиевыми 
клипсами с катушки. При желании машина оснащается 
вертикальным клипсатором типа EC9505 Econo™ Clipper 
с алюминиевыми клипсами на катушке. В результате по-
лучается привлекательная, прочная и надежная конечная 
упаковка. 

Высокое качество упаковки обеспечивается 
благодаря системе зажима ножек птицы, удер-
живающей их вместе во время клипсации.

Автоматический клипсатор TB15 для упаковки бройлеров 
в пакеты. Предназначен для работы в автоматических си-
стемах упаковки птицы

Полуавтоматический клип-
сатор для упаковки брой-
леров в  пакеты. Может 
упаковывать до 20 тушек 
в минуту



ре
кл
ам
а



66 мясная сфера / птицепром    №3 (03) 2010

производство / упаковка

Т ехнология упаковки продуктов пи-
тания в  газомодифицированной 
среде появилась как развитие тех-
нологии вакуумирования. Вакуум-

ная упаковка – как одно из достижений 
развития упаковочных технологий – так 
и не смогла решить ряда существенных 
проблем, связанных с хранением скоро-
портящихся продуктов в  безвоздушном 
пространстве.

Во-первых, механическая дефор-
мация продукта приводит не только 
к нарушению текстуры продукта, но 
и, вследствие воздействия стенок мно-
гослойного барьерного пленочного ма-
териала, к выделению влаги и соков. 
В результате продукт утрачивает часть 
своей витаминной гаммы, формирует 
вокруг продукта жидкую среду, спо-
собствующую распаду клеток и старе-
нию. Данное обстоятельство критично 
для сочных, свежих мясных продуктов 
и свежих овощей.

Вторая «проблема» вакуума – анаэ-
робы и их вредоносное воздействие на 
многие группы продуктов питания. 
Анаэробы  – организмы, способные 
жить и  развиваться при отсутствии 
свободного кислорода и получающие 
энергию для жизнедеятельности рас-
щеплением органических и неоргани-
ческих веществ. Анаэробы и аноксибы 
лишены ферментных систем и способ-
ны переносить водород на свободный 
кислород. К анаэробам относятся воз-
будители столбняка, газовой гангрены, 
некоторые стрептококки. Если данные 
микробы уже содержались в продукте 
до его вакуумирования, в безвоздуш-
ном пространстве они начинают ин-
тенсивно размножаться. Несмотря на 
то что вегетативные формы данных 
микроорганизмов погибают в  среде 
кислорода, их споры устойчивы и со-
храняются в вакууме. Некоторый пе-
репад температур хранения может 

привести к началу их роста. Ботулизм – 
острое инфекционно-токсическое забо-
левание человека из группы пищевых 
токсикоинфекций, вызываемое анаэ-
робными бактериями и их токсинами. 
Ботулизм характеризуется тяжелым 
поражением черепно-мозговых нервов. 
Возбудителем ботулизма является кло-
стридий Б. Заражение происходит че-
рез мясо, рыбу, овощные и фруктовые 
консервы, консервированные грибы, 
не подвергавшиеся правильной обра-
ботке и стерилизации.

Третья проблема, связанная с вакуу-
мированием скоропортящихся продук-
тов, – изменение их вкуса. Выделение 
влаги внутри вакуумной упаковки при-
водит к обезвоживанию продукта и из-
менению его вкусовых свойств.

В конце XX века в мире появилась бо-
лее прогрессивная технология увеличе-
ния срока хранения скоропортящихся 
продуктов – MAP (Modified Atmosphere 

Packaging, англ., – «упаковка с модифи-
цированной атмосферой»), нашедшая 
применение в пищевой промышлен-
ности и индустрии питания.

Первые аналоги упаковки в газомо-
дифицированной среде применялись 
в мире еще в начале 30-х годов про-
шлого столетия. Первый прообраз га-
зовой упаковки – крупнотоннажный 
морской трейлер. Овощи и  фрукты 
доставлялись из жарких стран в спе-
циальных климатически регулируе-
мых трюмах в среде специального га-
за – этилена. Этиленовый генератор 
вырабатывал газообразный этилен 
из специальных спиртовых раство-
ров. Удаленный атмосферный воздух 
препятствовал увеличению микро-
биологической активности аэробов, 
температура была понижена до опти-
мальной биокинетической темпера-
турной зоны хранения. В результате 
отдельные виды плодоовощных про-

Компания: Пакинторг
packintorg.com

Упаковка  
в газомодифицированной среде

Для того чтобы достичь желаемой 
сохранности при газовой упаковке, 
продукт должен быть изначально 
свежим и с низкой начальной кон-
центрацией микроорганизмов
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дуктов сохранялись во время плава-
ния до 12 месяцев без обработки ка-
кими бы то ни было химическими 
вредными составами.

Еще в начале XVII века было замече-
но, что углекислый газ, выделяемый 
живыми организмами, является пре-
красным консерватором, своего рода 
бальзамирующим газом. В то же время 
СО2 абсолютно безвреден для человека, 
он входит в состав атмосферы. В начале 
30-х годов ХХ века ученые серьезно оза-
дачились вопросом модифицирования 
газового состава атмосферы. Появление 
первых промышленных вакуумных на-
сосов значительно способствовало это-
му процессу. В результате длительных 
экспериментальных исследований бы-
ло доказано, что углекислый газ ока-
зывает консервирующее воздействие 
на рост компонентов, газ добавляется 
для увеличения сроков хранения одно-
го из компонентов.

Правильное выявление факторов, 
ограничивающих срок хранения про-
дукта, а также характеристики продук-
тов, является важной предпосылкой 
для получения эффекта от упаковки 
в газовой среде.

Для неупакованных мясных про-
дуктов в нарезку максимальный срок 
хранения составляет несколько дней. 
Традиционная упаковка для таких 
продуктов  – вакуум. При этом срок 
хранения составляет 14-21 день, в за-
висимости от упаковочного матери-
ала и продукта. Негативными же сто-
ронами вакуумной упаковки, как мы 
уже отмечали, является выделение вла-
ги из продукта, а также эффект «скле-
ивания» нарезанных 
кусочков. Обе пробле-
мы можно решить при 
упаковке продуктов 
в  газовую среду. Од-
но из самых больших 
ее преимуществ – пре-
дотвращение выхода 
влаги из продукта и, 
как следствие, сохра-
нение хорошего внеш-
него вида.

Иногда складывает-
ся ошибочное представление, что при 
газовой упаковке необязательно хра-
нить продукт при низкой температу-
ре. В действительности дело обстоит 
как раз наоборот. При упаковке свежих 
продуктов в газовую среду необходима 
постоянно низкая температура.

Действие углекислого газа увели-
чивается при снижении температу-

ры, поскольку он лучше впитывает-
ся в продукт. Лучше всего углекислый 
газ препятствует росту бактерий при 
температуре 0 ºС, а уже при темпера-
туре +5 ºС эти свойства заметно сни-
жаются. Например, нет смысла упако-
вывать свежее мясо в газовую среду, 
если температура хранения превыша-
ет +2 ºС. Для готовых продуктов это не 
так критично, но все равно температу-
ра их хранения не должна превышать 
+5…+6 ºС.

Оптимальная газовая смесь зависит 
от продукта и подби-
рается в зависимости 
от конкретного про-
дукта. Например, чи-
стый азот значитель-
но увеличивает срок 
хранения бифштек-
сов, по сравнению 
с  упаковкой в  обыч-
ной среде. С  другой 
стороны, лучший срок 
хранения и качество 
мясных продуктов 

можно получить при упаковке в смесь 
20% СО2 + 80% N2. В этом случае нель-
зя увеличивать концентрацию СО2, 
так как из продукта будет выделять-
ся жидкость. Для того чтобы достичь 
желаемой сохранности при газовой 
упаковке, продукт должен быть изна-
чально свежим и с низкой начальной 
концентрацией микроорганизмов. 

Сохранность его тем выше, чем мень-
ше начальная концентрация бакте-
рий. В противном случае влияние га-
за уже не такое сильное и сохранность 
не гарантирована. Кроме того, на со-
хранность продукта влияет состав на-
чальной бактериологической флоры: 
санитарно-гигиенические условия при 
переработке, хранении и передаче на 
упаковку, температурные условия 
и пр. Опыты показали, что углекис-
лый газ обладает свойствами длитель-
ного воздействия, то есть качествен-
ные изменения продукта в  течение 
нескольких дней после открытия упа-
ковки идут значительно медленнее 
по сравнению с обычной упаковкой. 
Например, влияние газовой среды на 
бифштексы продолжалось в течение 
2-3 суток после вскрытия газовой упа-
ковки. Но такое воздействие газа длит-
ся всего несколько дней. В упаковках, 
где происходит утечка газа, сохран-
ность бифштекса была хуже, чем при 
обычной упаковке в воздушной среде.

Сегодня практически вся охлажден-
ная домашняя птица, продаваемая за 
рубежом, упакована в МАР. В России 
все больше птицефабрик упаковыва-
ют свою продукцию так же. Ведь упа-
ковка в МАР позволяет значительно 
улучшить вкусовые качества и увели-
чить срок хранения продуктов, не ис-
пользуя при этом дорогие технологии 
заморозки. 

Упаковка в газомодифицированной среде разви-
валась вместе с новыми технологиями увеличе-
ния срока хранения скоропортящихся продуктов.

«Иногда складывается 
ошибочное представ-
ление, что при газовой 
упаковке необязатель-
но хранить продукт 
при низкой темпера-
туре. В действительно-
сти дело обстоит как 
раз наоборот».
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Пища для размышления
Помимо того, что компания Her-Csi-Hús Kft. по-

ставляет на венгерский рынок 10 млн бро-
лейров в год, она уделяет пристальное 
внимание экологической рациональ-
ности, строя свою деятельность на 
основе непререкаемой безвред-
ности и качества пищевых про-
дуктов, а также защиты окру-
жающей среды. Стандарты, 
предусмотренные в рамках 
программы Happy Chicken 
Animal Welfare, превосхо-
дят существующие нормы 
законодательства Европей-
ского союза. Программа 
предусматривает исполь-
зование кормов для жи-
вотных высокого качества 
и  исключительно расти-
тельного происхождения, 
просторных и светлых мест 
содержания цыплят и тех-
нологии выращивания в те-
чение 45-дневного периода 
в противовес стандартно-
му 35-дневному циклу. Про-
цесс выбора идеальной упа-
ковки для этого продукта 
требовал поиска решения, которое бы обеспе-
чивало защиту и продвижение на рынке.

ЗАО «Силд Эйр»
Россия, 125445, Москва
ул. Смольная д. 24 Д, 8-й этаж,

Компания:

Почувствуйте 
разницу!
В енгерское птицеобрабатывающее предприятие 

Her-Csi-Hus Kft. при запуске последней ли-
нии премиум-класса столкнулось с двойной 
проблемой. Помимо реализации амбициозных 

целей по улучшению содержания птицы и эффек-
тивного решения задач качества, продукция Bo-Csi 
Happy Chicken должна была приобрести новые чер-
ты и  завоевать доверие покупателей. Ключевым 
фактором успешного решения этой задачи стал 
выбор в пользу Cryovac® SES – сочетание надеж-
ной упаковки и мощного инструмента продвижения 
бренда в одном продукте.

Новые возможности по информированию 
потребителей
Her-Csi-Hús Kft. обратилась к Sealed Air за оптимальным решением для ли-

нии Happy Chicken и успешно внедрила Cryovac® SES. Помимо обеспечения 
надежной герметичности упаковки, предотвращающей протекание и ис-
ключающей перекрестное загрязнение, эта растягивающаяся термоусадоч-
ная пленка обеспечивает устойчивость к механическим повреждениям, ак-
куратный внешний вид, отличные гигиенические свойства и возможность 
кругового нанесения печати для максимального информирования потре-
бителя. Все это является ключевыми свойствами брендинга. Так была по-
лучена возможность качественного нанесения информации о программе 
Animal Welfare и о питательной ценности продуктов премиум-класса. Ин-
формирование об этих аспектах имеет решающее воздействие на потре-
бителя при принятии положительного решения о покупке.

Norbert Dupsi, менеджер по продажам и маркетингу Her-Csi-Hús Kft., 
прокомментировал: «Упаковка Cryovac® SES позволила дифференциро-
вать нашу продукцию на рынке. Мы так довольны полученными резуль-

татами, что думаем о внедрении данного упаковочного решения для 
других продуктов компании». István Oláh, административный 
менеджер добавляет: «Высокое качество печати, предлагаемое 
SES, увеличивает наши возможности по информированию по-

требителей о Программе Animal Welfare».

Cryovac® SES в действии
Тонкая растягивающаяся термоусадочная пленка 

Cryovac® SES имеет привлекательное для целей дистри-
буции свойство «второй кожи». Она позволяет варьиро-
вать форматы упаковки, обладающие отличным внеш-
ним видом и свойствами для хранения. Пленку можно 
комбинировать с различными размерами и формами 
плоских подносов, изготовленных из полистрола, кар-
тона или жестких материалов, включая впитывающие 
решения для предотвращения протекания. Процесс упа-
ковки адаптирован к станкам FFS (Form Fill Seal) с опци-
ей предварительного натяжения и термоусадочной ка-
мерой, он требует минимальных изменений для работы 
с подносами различных форм и размеров.

В феврале 2010 года продуты Bo-Csi, упакованные 
в Cryovac® SES, были удостоены награды Foodapest (на Меж-
дународной торговой ярмарке продуктов питания, напит-
ков, технологии производства продуктов питания и гости-
ничного бизнеса) и номинированы в категории SIAL d’Or 
2010. Кроме этого, инновационное упаковочное решение 

Sealed Air является кандидатом на получение престижной национальной 
венгерской награды Hungaropack. 

cryovac.cismkt@sealedair.com
www.sealedair-emea.com

тел.:  +7 (495) 795-01-01,
факс: +7 (495) 795-01-00,

Программа Her-Csi-Hús Kft. Animal 
Welfare завоевывает популярность 
у потребителей благодаря упако-
вочному решению Cryovac®
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Н еобходимыми условиями увели-
чения объема производства мяс-
ных продуктов и  улучшения их 
качества являются повышение 

эффективности использования сырьевых 
ресурсов, сокращение потерь и совер-
шенствование ассортимента выпускаемой 
продукции.

В начале 90-х годов отечественные 
птицефабрики, предприятия мало-
го и  среднего бизнеса развивались 
и осваивали производство недорогих, 
но качественных колбасно-кулинарных 
изделий из мяса птицы на оборудова-
нии невысокой производительности. 
Происходящие в  России изменения 
в экономике народного хозяйства су-
щественным образом повлияли на про-
изводство и потребление мяса птицы, 
при этом особым спросом пользова-
лись новые виды колбасно-кулинарных 
изделий из этого сырья. Последующее 
развитие глубокой переработки мяса 
птицы привело к модернизации произ-
водства, разработке технологий и при-
обретению нового современного высо-
копроизводительного оборудования и, 
как следствие, повышению эффектив-
ности использования сырья из мяса 
птицы и рецептурных ингредиентов, 
при этом повышалась покупательная 
способность, происходило изменение 
представлений у населения об отече-
ственном производстве и повышение 
доверия к новым видам изделий из мя-
са птицы.

В настоящее время разработанные 
технологии и нормативные докумен-
ты предусматривают не только тра-
диционные вареные, полукопченые 
и варено-копченые колбасы, но и сы-
рокопченые, вяленые и  запеченные 
изделия, как из тушек птицы, так и их 
частей, ассортимент которых на отдель-

Автор: Валентина Махонина, 
заведующая лабораторией технологии 
колбас на основе мяса птицы ГУ ВНИИ 
птицеперерабатывающей промышленности 
Россельхозакадемии

Источник: Материалы международной конференции 
ГУ ВНИИПП, 2009 год

Разработка новых видов 
колбасно-кулинарных изделий

ных, наиболее крупных предприятиях 
и холдингах превышает 150 наименова-
ний. В ассортименте выпускаемой про-
дукции предусмотрено использование 
высокосортных цельномышечных или 
измельченных до определенной степе-
ни кусков мяса птицы с кожей или без 
нее, доля которых составляет не менее 
70%, затем их доля составляет от 30 до 
70%,а в третьей группе доля кускового 
мяса составляет менее 30% за счет ис-
пользования мяса, полученного спосо-
бом сепарирования отдельных частей 
тушек, имеющих сложный геометриче-
ский профиль, малое количество мяса, 
обуславливающее нецелесообразность 
его обвалки вручную.

В производстве колбас из мяса птицы 
используют птичьи печень, сердце, мы-
шечный желудок, содержащие до 21% 
белков и 6% жиров, а также жир-сырец 
с содержанием до 2% белков и 90% жи-

ров. Таким образом, обобщая характе-
ристики мясных ресурсов, получаемых 
от убоя, разделки и обвалки потроше-
ных тушек птицы, вполне допустимо 
утверждать, что оно является хорошим 
сырьем для колбасного производства. 
Мускульная ткань птицы характеризу-
ется большой плотностью и мелково-
локнистостью по сравнению с мускула-
турой из традиционного сырья. У птиц 
мясных пород и цыплят мышечные во-
локна несколько толще, сочнее и неж-
нее, чем соответственно у  несушек 
и взрослой птицы, у водоплавающей 
птицы все мускульные ткани красно-
го цвета. Более половины жировой тка-
ни составляет подкожный жир, сама 
кожа тонкая и эластичная вследствие 
сильного разветвления подкожной со-
единительной ткани. Цвет кожи раз-
личен у разных пород птиц – от бело-
розового до желтого, разных оттенков, 

В настоящее время разработанные технологии и нормативные документы предусматривают не только 
традиционные вареные, полукопченые и варено-копченые колбасы, но и сырокопченые, вяленые и за-
печенные изделия, как из тушек птицы, так и их частей
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что учитывают при характеристике 
разных видов колбас. Мясо механи-
ческой обвалки и кожа птицы явля-
ются чрезвычайно изменчивыми ин-
гредиентами, поэтому при разработке 
рецептур колбасных фаршей исполь-
зуют широкий перечень доступных 
ингредиентов животного происхожде-
ния, многофункциональные 
и  вкусоароматические пи-
щевые добавки растительно-
го и животного происхожде-
ния, белковый стабилизатор 
и  белково-жировые эмуль-
сии,  ра зрабо танные во 
ВНИИПП.

Учитывая, что мясо меха-
нической обвалки является 
высокожирным компонен-
том, его используют в каче-
стве связующей основы в ре-
цептурах колбасного фарша 
в  количестве до 95%, при 
этом количество используе-
мых говядины, конины, сви-
нины и шпика составляет от 
10 до 30%. В действующих ре-
цептурах допускается сниже-
ние общей доли мяса за счет 
добавления рецептурных ингредиен-
тов животного и растительного проис-
хождения, доля которых не превышает 
30%, при этом посредством использо-
вания различных наполнителей (оли-
вок, маслин, сушеных кураги – кай-
сы, перца сладкого красного, зеленого, 
желтого и др.) технологи на конкрет-
ном предприятии, используя вкусовую 
и цветовую гамму, могут вырабатывать 
вкусные и питательные мясные изде-
лия нормируемого качества.

Сосиски и  сардельки допускается 
вырабатывать с наполнителями (сыр, 
горчица, кетчуп и другие соусы), в те-
стовой оболочке или дополнительно 
обертывать плоским кусочком грудин-
ки с целью последующего запекания 
или грилевания.

Вареная колбаса балычковая на раз-
резе имеет крупные куски филе, омлет-
ная – крупные куски яичных продук-
тов, любительская куриная – кусочки 
шпика и филе. Рулеты изготавливают-
ся из кускового мяса от грудной части 
и окорочков без кожи, ветчина – соот-
ветственно из кускового мяса с кожей, 
колбаса охотничья жареная вырабаты-
вается с использованием кусочков по-
трохов и т. д.

Допускается вырабатывать полуфа-
брикаты и кулинарные изделия, по-
верхность которых может быть покры-

та декоративной смесью пряностей 
и специй или без них, тонкого и грубо-
го помола, смесью сухих овощей, соусов 
и масляных маринадов, что позволя-
ет технологам самостоятельно прини-
мать решения по формированию вкуса 
и цвета с учетом предпочтений и при-
вычек покупателей. Совершенствуется 

и развивается производство копченых, 
запеченных, сырокопченых и сыровя-
леных продуктов из мяса птицы в тер-
мокамерах и  сушилках, установлен-
ных в действующих цехах и участках 
птицеперерабатывающих предприя-
тий и позволяющих использовать тра-
диционно протекающий процесс осад-
ки (ферментации), копчения (вяления) 
и  сушки, а  также с  использованием 
стартовых культур.

Значения пищевой и энергетической 
ценности отдельных видов колбасно-
кулинарных изделий из мяса водо-
плавающей птицы свидетельствуют, 
что они сопоставимы с аналогичными 
значениями для колбас из традицион-
ного сырья, а из мяса сухопутной пти-
цы – ниже.

Современный рынок колбасно-кули
нарных изделий последовательно раз-
вивается и претерпевает существен-
ные изменения. Это происходит путем 
постоянного увеличения количества 
сортов новых колбасно-кулинарных 
изделий с необычным видом или вку-
сом, не типичных для таких изделий, 
но востребованных современным по-
требителем.

Отдельные виды колбас, произво-
димые по действующим стандартам 
ГОСТ Р из высокосортного традицион-
ного сырья с использованием специй 

и пряностей установленных рецептур, 
достаточно понятным покупателям 
старшего поколения, доминируют на 
рынке, при этом эти продукты посте-
пенно позиционировались по цено-
вым сегментам и стихийно стали под-
разделяться на «премиум», «высокий», 
«средний» («эконом») и «низкий». По-

следние два пользуются наи-
большим спросом населения 
с  невысоким ежемесячным 
доходом – до 10 тыс. руб.

С ростом ежемесячного до-
хода возрастает востребован-
ность и доля потребителей, 
покупающих колбасы высоко-
ценового сегмента и «преми-
ум» («супер-премиум») – сыро-
копченых, варено-копченых 
и полукопченых.

Таким образом, одни и те 
же колбасно-кулинарные 
продукты классифицируют-
ся по сортам в соответствии 
с ГОСТ Р и одновременно по 
ценовым сегментам.

В условиях конкуренции на 
рынке особое значение при-
обретает объективная инфор-

мация о качестве продукции, при этом 
количественная информация обладает 
этими свойствами в большей степени, 
чем описательная, особенно если она 
получена на основе обобщения разно-
сторонних характеристик. Многие про-
изводители в погоне за прибылью зло-
употребляют добавлением к мясному 
сырью различного немясного сырья 
так, что соотношение между мясными 
и немясными компонентами изменяет-
ся в пользу последних, в результате че-
го становится сомнительным отнесе-
ние таких продуктов к группе мясных.

В работе Анастасии Семеновой при-
водятся данные по новой поласифи-
кации мясных и  мясосодержащих 
продуктов, а  также формулируется 
определение мясопродуктов по со-
держанию мышечной ткани (катего-
рии А, Б, В...), при этом автор статьи 
справедливо указывает, что приведен-
ная выше классификация не являет-
ся принципиально новым подходом, 
так как до настоящего времени суще-
ствует деление мясопродуктов на три 
сорта (высший, первый и второй), но 
количественных критериев для опре-
деления сортности не имеется. Так, 
например, вареные колбасы высшего 
сорта вырабатывают с использовани-
ем говядины жилованной высшего со-
рта, а полукопченые колбасы высше-

Допускается вырабатывать полуфабрикаты и кулинарные изделия, по-
верхность которых может быть покрыта декоративной смесью пряностей 
и специй или без них, тонкого и грубого помола, смесью сухих овощей, 
соусов и масляных маринадов
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го сорта – с использованием говядины 
жилованной первого сорта, однако по 
представлениям потребителей, в слу-
чае если контроль не осуществлялся 
и  отсутствовали методы подтверж-
дения и  установления градации по 
сортности и качеству продукта, они, 
тем не менее, были общепринятыми 
и понятными населению. Автор ста-
вит вопрос по допустимым отклоне-
ниям в качестве продукта второго со-
рта, перечисляет при этом базисные 
состояния товара по пищевой ценно-
сти, калорийности, показателям без-
опасности и приходит к выводу, что 
такие отклонения в отношении пище-
вого продукта не могут быть установ-
лены. Кроме того, автор статьи указы-
вает, что в оценке пищевого продукта 
использовать понятие «сортность» не-
корректно, поскольку оно вводит по-
требителя в заблуждение: сорта опре-
деляют различные отклонения от 
качественного состояния то-
вара (изделия), принятого за 
базисный.

Термины, возникшие в  сре-
де производителей и  бренд-
менеджеров для характеристики 
сортности колбасно-кулинарных 
изделий по понятиям классов 
«супер-премиум», «премиум» 
и  других не отражают, какая 
именно продукция будет отно-
ситься к конкретному ценово-
му сегменту. Пока условно счи-
тают, что «премиум» – это то, 
что дорого. Несмотря на нечет-
кую классификацию качества 
и сортности продукции по це-
новому признаку, производите-
ли все же пытаются дать опреде-
ление этого понятия. Продукты 
«премиум-класса» – это продук-
ты совершенно нового для Рос-
сии уровня, приготовленные 
исключительно из экологиче-
ски безопасного сырья по совре-
менным европейским техно-
логиям, с сохранением всех полезных 
свойств и без применения консерван-
тов. И некоторая часть производителей 
уже определилась, из каких ингреди-
ентов можно сделать продукцию «пре-
миум», а из каких компонентов скла-
дывается «эконом» (фирменная), при 
этом потребителю в возрасте до 35 лет, 
по-видимому, привычнее видеть «пре-
миум» на этикетке, понятие же «дели-
катес» вызывает вопрос, то есть терми-
ны, классифицированные по понятиям, 
воздействуют на разные слои населения 

с целью приобретения сегментирован-
ной по ценовому признаку продукции.

Известно, что любой продукт облада-
ет комплексом полезных свойств, не-
обходимых для удовлетворения нужд 
потребителя. Полезность товара опре-
деляется его потребительской стоимо-
стью, которая зависит от совокупности 
потребительских свойств товара, способ-
ных удовлетворить определенные нуж-
ды человека. Потребительские свойства 
пищевых продуктов – это свойства, обе-
спечивающие удовлетворение физиоло-
гических потребностей человека, то есть 
потребности в питании.

Для объективной характеристики со-
рта и качества выпускаемой продукции 
необходимо изучение базисных состоя-
ний товара (продукции) для определе-
ния его потребительских свойств и со-
ответствия позиции ценовому сегменту.

Применительно к мясу птицы и про-
дуктам его переработки во ВНИИПП 

проведены исследования по изучению 
базисных состояний продукции, опреде-
лению индексов качества, а на их осно-
ве установлены коэффициенты потре-
бительской стоимости по некоторым 
индексам качества (без учета индек-
са энергетической ценности), которые 
в своей совокупности дают возможность 
объективно характеризовать качество, 
сорт и стоимость товара.

Для определения отдельных частей 
потрошеных тушек цыплят-бройлеров 
с усредненными данными по массе в ди-

апазоне от 850 до 1850 г (с интервалом 
200 г) проведены расчеты коэффициен-
тов потребительской стоимости (КПС) 
по некоторым индексам качества с уче-
том индекса энергетической ценности 
и установлено, что показатель КПС для 
наиболее ценной грудной части изме-
няется в интервале от 2,32 до 1,43; для 
передней четвертины без крыла пока-
затель изменяется от 2,17 до 1,73 и с кры-
лом от 1,94 до 1,48; для задней четверти-
ны – от 1,76 до 1,56; для крыла – от 1,42 до 
1,25, при этом показатель для бескостно-
го мяса крыла изменяется от 1,36 до 1,55, 
бескостного мяса тушки – от 1,32 до 1,55, 
для кожи от различных частей этот по-
казатель изменяется от 0,04 до 0,76, а ко-
стей – от 0,01 до 0,55.

Действующие европейские и нацио
нальные схемы разделки и  обвалки 
потрошеных тушек и их частей отли-
чаются друг от друга количеством вы-
деляемых частей, что обусловлено осо-

бенностями потребления мяса 
и ассортиментом выпускаемых 
изделий, однако основные прин-
ципы разделки и обвалки в каж-
дой стране являются похожи-
ми. К ним относятся: выделение 
лучших по пищевой ценности 
частей потрошеной тушки для 
продажи в  натуральном виде, 
промышленная подготовка от-
дельных частей к кулинарной 
обработке, выпуск жилованно-
го или бескостного кускового 
мяса и соответственно проведе-
ние дифференцированной це-
новой политики в зависимости 
от пищевой ценности и кули-
нарных достоинств выпускаемо-
го изделия, что благоприятным 
образом способствует удовлет-
ворению спроса потребителей 
и повышению эффективности 
производства. Результаты про-
веденных исследований раздел-
ки и обвалки потрошеных ту-
шек на части, как на кости, так 

и бескостных, являются основой для 
определения сорта жилованного мя-
са птицы и, как следствие, сорта гото-
вых продуктов, вырабатываемых из 
этого мяса, а также определения нор-
мативов выходов отдельных частей 
потрошеных тушек птицы разных ве-
совых категорий. Термин «сорт» мяса 
птицы и колбасно-кулинарных изде-
лий из него впервые введен в проекты 
ГОСТ Р (Общие технические условия) на 
колбасно-кулинарные изделия из мяса 
птицы. 

«Продукты “премиум-клас
са” – это продукты совершенно 
нового для России уровня, при-
готовленные исключитель-
но из экологически безопас-
ного сырья по современным 
европейским технологиям, 
с сохранением всех полезных 
свойств и  без применения 
консервантов».



ре
кл

ам
а



ре
кл

ам
а




