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Дорогие друзья, 
коллеги и партнеры!

деловая жизнь

Иван Фетисов,  
генеральный директор группы компаний 
«Экспосолюшенс» организатора деловых 
мероприятий рыбной отрасли в России 
и за рубежом

Каждый год мы встречаемся 
в Санкт-Петербурге на Международ-
ном рыбопромышленном форуме 
и Выставке рыбной индустрии, мо-
репродуктов и технологий, чтобы 
подвести итоги совместной работы, 
обсудить актуальные задачи и вме-
сте определить ориентиры дальней-
шего развития.

За девять лет мероприятие ста-
ло авторитетной международной 
площадкой, объединяющей пред-
ставителей всех сфер рыбохозяй-
ственного комплекса России и дру-
гих стран. Здесь встречаются бизнес 
и  государство, наука и производ-
ство, эксперты и профессиональное 
сообщество, чтобы открыто обсуж-
дать изменения в отрасли и искать 
ответы на вызовы, которые стоят 
перед ней сегодня.

Именно в таком прямом професси-
ональном диалоге рождаются но-
вые решения – когда опыт, знания 
и компетенции разных участников 
дополняют друг друга, а общие зада-
чи становятся основой для совмест-
ной работы.

Сегодня у отрасли немало возмож-
ностей для роста. Нам важно не 
только сохранить достигнутые 
результаты, но и находить новые 

комплекса, и  международные про-
екты, открывающие возможности 
для сотрудничества и продвижения 
российской продукции, и форматы, 
направленные непосредственно на 

потребителя – ведь именно его инте-
рес и выбор в конечном счете опре-
деляют перспективы отрасли.

Сегодня особенно важно, чтобы эти 
направления не существовали обо-
собленно, а дополняли друг друга: 
профессиональная экспертиза долж-
на находить практическое приме-
нение, технологические решения  – 
выходить на рынок, а качественная 
рыбная продукция – становиться 
более привычной и востребованной 
у потребителя.

Именно такой комплексный под-
ход мы закладываем в развитие 
наших проектов, последовательно 
расширяя возможности для отрас-
левого взаимодействия, делового 
сотрудничества и продвижения 
рыбной продукции. Форум и вы-
ставка в Санкт-Петербурге ежегодно 
становятся кульминацией этой ра-
боты – местом, где встречаются все 
ключевые направления, идеи и спе-
циалисты отрасли.

Желаю всем участникам не только 
найти эффективные решения те-
кущих задач, но и открыть новые 
горизонты, увидеть новые возмож-
ности для сотрудничества и сделать 
еще один шаг навстречу будущему 
нашей отрасли! 

точки развития, эффективнее ис-
пользовать имеющийся потенциал 
и  современные технологии, укре-
плять кооперацию и создавать ус-
ловия для дальнейшего движения 
вперед.

Для этого мы ежегодно внедряем 
новые форматы, ориентированные 
как на бизнес, так и на конечного 
потребителя, чтобы максимально 
полно и эффективно использовать 
каждый канал взаимодействия с от-
раслью и рынком. В течение года мы 
создаем и развиваем целую систему 
отраслевых мероприятий, каждое 
из которых решает свои задачи, 
но вместе они формируют еди-
ное пространство для профессио
нального общения, обмена опытом 
и  сотрудничества. Это и  специа
лизированные деловые мероприя
тия, посвященные отдельным 
направлениям рыбохозяйственного 

350+ 

компаний из 37 регионов 
России и 11 стран мира.
В мероприятии ежегодно 
принимают участие 
представители всех 
областей рыбной 
промышленности – 
от  вылова рыбы в море 
до доставки конечному 
потребителю.
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Общая схема  
мероприятия и залов 
деловой программы 

Расписание деловой 
программы

26 000 м2

включая  
9 700 m2 экспозиции

ПЛОЩАДЬ ВЫСТАВКИ

16-18  
сентября, 2026, 
Санкт-Петербург

событие
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Экспозиция Seafood Expo Russia в 2026 году рас-
положена в павильонах F и G в КВЦ «Экспофорум» 
в Санкт-Петербурге и охватывает все направле-
ния работы отрасли – от добычи и аквакультуры 
до переработки, хранения, перевозки и выпуска 
готовой продукции. Отдельные разделы посвяще-
ны судостроению и оборудованию. Участие в  про-
грамме мероприятия принимают руководители 
предприятий рыбохозяйственного комплекса, 
представители федеральных и региональных ор-
ганов власти, отраслевых объединений, научных 
организаций и зарубежных государств в составе 
официальных делегаций.

РЕШИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ В ОТВЕТ 
НА ВЫЗОВЫ ВРЕМЕНИ

Одной из наиболее значимых тем деловой про-
граммы 2026 года станет комплекс мер для разви-
тия рыбной отрасли, сочетающий модернизацию 
производственных мощностей для промысла 
и  переработки в море и на берегу, расширение 
ассортимента современного оборудования и вне-
дрение цифровых технологий мониторинга, луч-
ших практик разведения и выращивания водных 
биоресурсов и производства продукции глубокой 
переработки.

Отдельные сессии будут посвящены цифровиза-
ции отрасли, применению искусственного ин-
теллекта в производстве и логистике, состоянию 
промысловых запасов и непрерывной холоди
льной цепи. В числе международных тем – тор-
говля со странами БРИКС+ и Глобального Юга, 
новые маршруты поставок и технологическое 
сотрудничество. В программе также запланиро-
ваны сессии по кадровому и научному обеспече-
нию отрасли, глубокой переработке, развитию 
повседневного спроса на рыбную продукцию 
и  увеличению ее доли в школьном и детском 
питании.

ЗАРУБЕЖНАЯ ЭКСПОЗИЦИЯ 
СТАНЕТ БОЛЬШЕ

Если в рамках деловой программы представители 
стран-участников БРИКС+ обсудят пути развития 
сотрудничества, то в экспозиции выставки они 
представят те продукцию и услуги, которые уже 
предлагают российской рыбной отрасли и рынку. 
Компании из Венесуэлы вновь объединятся на 
стенде Министерства рыболовства и аквакульту-
ры республики, а экспоненты Исламской Респуб
лики Иран будут представлены в рамках нацио-
нальной экспозиции впервые.

IX Global Fishery  
Forum & Seafood Expo  
Russia 2026:  
новые направления 
сотрудничества и пути 
повышения эффективности 
работы отрасли

С 16 по 18 сентября в Санкт-Петербурге распахнуло двери главное отраслевое событие года – Меж-
дународный рыбопромышленный форум и Выставка рыбной индустрии, морепродуктов и технологий. 
Мероприятие проходит уже в девятый, предъюбилейный раз и вновь объединяет на своей площадке 
представителей всех сфер рыбохозяйственного комплекса и его инфраструктуры, уделяя особое внима-
ние совместному повышению эффективности работы отрасли.

событие

На Seafood Expo 
Russia пройдет 
награждение лауреатов 
конкурса «Лучший 
рыбный продукт». 
Перед этим товары 
участников оценит 
профессиональное 
жюри дегустационного 
совета и конкурсной 
комиссии. 
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Количество экспонентов из КНР существенно 
выросло и станет самым большим за все время 
проведения выставки: представители китайской 
рыбной отрасли разместятся на нескольких круп-
ных объединенных стендах, один из которых бу-
дет курировать Китайский альянс по переработ-
ке и маркетингу водных биоресурсов (CAPPMA). 
Крупные государственные и частные холдинги 
традиционно продемонстрируют продукцию 
на собственных стендах: Liaoyu Group, Famsun, 
Dalian Rich и др.

Участие в мероприятии примут компании из 
Вьетнама, Турции, Южной Кореи, ЮАР, Белару-
си и  других стран ЕАЭС. Выставку планируют 
посетить официальные делегации Кубы, Шри-
Ланки, Чили, Мозамбика, Катара и других стран. 
Отдельно стоит отметить присутствие Бразилии, 
которое станет продолжением курса на между-
народное сотрудничество, объявленного на пере-
говорах руководителя Росрыболовства Ильи Ше-
стакова с бразильским министром рыбного хо-
зяйства Риветлой Эдипо Араужу Крузом в начале 
августа этого года.

Еще одним значимым событием в деловой повест-
ке станет проведение Международного форелево-
го форума, который соберет ключевые производ-
ственные предприятия, руководителей субъектов 

Российской Федерации и представителей дру-
жественных стран, занимающихся развитием 
лососеводства и форелеводства. Его проведение 
откроет новые перспективы для всей индустрии, 
которая получит площадку для консолидации уси-
лий с зарубежными партнерами, диалога бизнеса 
и государства, ускорения внедрения лучших меж-
дународных практик разведения и выращивания, 
кормопроизводства и селекции.

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ 
ЭКСПОЗИЦИИ

Вопросы развития сектора аква- и марикультуры 
приобретают особую значимость в условиях пере-
хода к более интенсивным моделям производства 
и находят практическое продолжение в специа
лизированной экспозиции AQUA FARM GLOBAL. 
Более 100 участников разместятся в павильоне F 
на площади свыше 3000 кв. м. На стендах покажут 
оборудование, корма, ветеринарные препараты, 
посадочный материал и разработки в области 
селекции и генетики. В центре экспозиции раз-
местят две установки замкнутого водоснабжения, 
действующие под ограниченной биологической 
нагрузкой, что даст возможность продемонстри-
ровать продукты и технологии участников.

46% 
В прошлом году 
интерес к сектору 
аква- и марикультуры 
проявили 46% от общего 
числа участников 
мероприятия, 
а к экспозиции 
судостроения, 
судоремонта и портовой 
инфраструктуры – 34%.

20 080
специалистов из 84 регионов России 
и 81 страны мира.

ПОСЕТИТЕЛИ

событие
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Специализированная экспозиция SHIP TECH 
GLOBAL в 2026 году расширилась. На стендах пред-
ставлены решения для строительства, ремонта 
и  модернизации рыбопромыслового флота: про-
екты промысловых и транспортных рефрижера-
торных судов, судовые системы, оборудование 
для переработки и упаковки, технологии хране-
ния и объекты портовой инфраструктуры. В  де-
ловой программе обсудят импортозамещение 
в  судостроении, обновление крупного, среднего 
и  малотоннажного флота, а также оборудование 
для глубокой переработки.

В прошлом году интерес к сектору аква- и мари-
культуры проявили 46% от общего числа участни-
ков мероприятия, а к экспозиции судостроения, 
судоремонта и портовой инфраструктуры – 34%. 
Мероприятия деловых программ обеих спецэкс
позиций пройдут в конгресс-центре D и на втором 
этаже павильона G в залах G22–G24.

ЧТО ЕЩЕ ПОСМОТРЕТЬ?
На Seafood Expo Russia пройдет награждение ла-
уреатов конкурса «Лучший рыбный продукт». Пе-
ред этим товары участников оценит профессио-
нальное жюри дегустационного совета и конкурс-
ной комиссии. Победители получат право разме-
щать на упаковке золотые, серебряные и  брон-
зовые медали – знак признания качества и вкуса 
продукта. Награды вручат на сцене выставки. 
В  числе прочих состязаний, результаты которых 
будут объявлены на выставке, станет конкурс по 
развитию потребления и продвижения продук-
ции из минтая Golden Pollock.

Кроме того, будут объявлены победители нацио
нальной премии журналистского мастерства 
FishCorr, реализуемой Росрыболовством совмест-
но с ФГБУ «Главрыбвод». Она пройдет в этом 
году в восьмой раз, а награды будут вручаться по 
11 номинациям, связанным с развитием рыбохо-
зяйственного комплекса, экологии, сохранением 
водных биоресурсов и популяризацией рыбной 
продукции.

В выставочной программе станет больше дегуста-
ций и гастрономических мероприятий. На пло-
щадке работают интерактивные, лаунж- и фото-
зоны, а также пространства для деловых встреч. 
Одна из зон посвящена предстоящему десятилет-
нему юбилею выставки: посетителям предлагает-
ся отправить себе «послание в будущее», которое 
вернется к ним на Seafood Expo Russia X.

Традиционный отраслевой товарищеский матч по 
футболу начнется в 19.00 17 сентября на стадионе 
«Петровский». На поле выйдут команды бизне-
са и государственного регулятора, составы обеих 
команд усилят известные российские игроки.

ГАСТРОНОМИЧЕСКОЕ 
ПРОДОЛЖЕНИЕ

Форум и выставка завершатся 18 сентября, а уже 
19–20 сентября в культурном квартале «Брусни-
цын» в Санкт-Петербурге пройдет фестиваль «Рус-
ская рыба» для горожан и профессионального 
сообщества. Организаторы ожидают более 25 000 
гостей среди конечных потребителей, а в HoReCa-
форуме примут участие свыше 2000 рестораторов, 
шеф-поваров, поставщиков и закупщиков.

На площадке будут представлены 12 ресторанных 
концепций рыбных ресторанов страны, пройдут 

гастрономические шоу и чемпионат «Рыба на гри-
ле». Для гостей и профессионалов проведут ма-
стер-классы, а представители рыбодобывающих 
компаний и ресторанного рынка обсудят потреб-
ности рынка общепита, требования к подготовке 
рыбной продукции и практику работы с локаль-
ными производителями в предприятиях общест
венного питания.

Программу дополнят музыкальные выступле-
ния, а в барах предложат напитки, специально 
подобранные сомелье к рыбным блюдам фести-
валя. Такой формат позволит представить рыб-
ную кулинарию как часть современного город-
ского отдыха.

Международный рыбопромышленный форум 
и  Выставка рыбной индустрии, морепродуктов 
и технологий организованы Федеральным агент-
ством по рыболовству при поддержке Министер-
ства сельского хозяйства Российской Федерации. 
Оператор мероприятия – группа компаний Expo 
Solutions.

Специализированная экспозиция судостроения, 
судоремонта, оборудования и прибрежной ин-
фраструктуры для рыбопромышленной отрасли 
SHIP TECH GLOBAL проходит при поддержке Ми-
нистерства промышленности и торговли Россий-
ской Федерации.

Партнеры и спонсор мероприятия: АО «Россельхоз-
банк» (генеральный спонсор), Ассоциация судовла-
дельцев рыбопромыслового флота (партнер деловой 
программы), ООО «Мореодор» (партнер зоны регист
рации), ООО «Фишстат» (цифровой партнер), 
ГК  «АНТЕЙ» (партнер футбольного матча), ПАО 
«ГМК «Норильский никель» (партнер), ООО «Мурман» 
(партнер), ПАО Сбербанк (партнер), АО «ГК Мелком» 
(генеральный партнер Aqua Farm Global), АО «Рыбные 
Корма» (официальный партнер Aqua Farm Global), 
ООО «Валком» (официальный партнер Ship Tech 
Global), ООО «Наутик Рус» (партнер Ship Tech Global), 
ВАРПЭ (отраслевой партнер выставки). 

событие

Участие в выставке примут 
компании из Вьетнама, 
Турции, Китая, Южной 
Кореи, Таиланда, государств 
в составе ЕАЭС и других стран. 
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корма

Вместе идем – 
вместе растем!

С кормами марки РУСМОДУС уже хорошо знакомы многие хозяйства 
страны и за ее пределами: от крупнейших предприятий рыбохозяйст
венной отрасли до небольших частных ферм.

НАЧАЛО

РусМодус-Фид – один из лидеров рынка кормопро-
изводства для аквакультуры в России. Завод нахо-
дится в Северной Осетии, где традиционно со вре-
мен Советского Союза функционирует большое 
количество форелевых хозяйств. Предприятие 
было создано в 2021 году на базе бывшего ком-
бикормового завода. После масштабной рекон-
струкции и модернизации в 2023 году заработали 
линии для производства рыбных кормов. В 2023–
2024 годах шло плавное наращивание оборотов, 
а в 2025 году завод уже работал на полную мощ-
ность – 50 тыс. т кормов для аквакультуры.

ОСНОВА КАЧЕСТВА

Производство кормов для аквакультуры – до-
статочно сложный и  высокотехнологичный 
процесс. Рецептура кормов состоит из десятков 
ингредиентов, но основными являются рыбная 
мука и рыбный жир. В  настоящее время в стра-
не ощущается нехватка высококачественного 
сырья, которое необходимо для качественных 
кормов. Некоторые компании вынуждены пере-
ходить на альтернативные источники сырья.

Дефицит высококачественного сырья происходит 
по нескольким причинам:

•	 значительный рост рынка выращивания 
аквакультуры за последние годы, соответст
венно увеличивается потребность в  сырье 
для производства кормов;

•	 основная масса этого сырья производится 
на Дальнем Востоке и в большом количестве 
экспортируется в Китай, создавая дефицит 
на внутреннем рынке.

К о м п а н и я : РусМодус-Фид tdrusmodus@mail.ru
+7 (918) 821-50-28

В кормах РУСМОДУС используются исключитель-
но высококачественные рыбная мука и рыбный 
жир, а также другие компоненты. Все сырье про-
ходит входной контроль качества на новейшем 
современном оборудовании в собственной лабо-
ратории.

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
К КОРМАМ

Каковы же современные тенденции в кормопро-
изводстве? Чего ждут от нас покупатели кормов?

Технологичность: гранула должна быть однород-
ной, без пыли и крошки, иметь нейтральный или 
приятный запах, без признаков прогорклости, 
корм должен сохранять форму в воде, не окраши-
вая ее и не распадаясь сразу.

Высокая эффективность: качественный корм 
гарантирует высокую скорость роста и  выживае
мость рыб, а также низкий кормовой коэффи
циент.

Экологичность: качественные корма миними-
зируют загрязнение среды обитания рыб, что 
снижает нагрузку на экосистему. Под экологично-
стью мы еще понимаем и натуральность состава, 
ведь кормопроизводство относится к разделу пи-
щевой продукции и корм должен соответствовать 
всем строгим требованиям и критериям качества, 
поскольку выращенная рыба становится продук-
том питания для людей.

Экономика: немаловажное значение для покупа-
теля имеет цена продукта, поскольку корм явля-
ется основной статьей затрат при выращивании 
рыбы.

ГЕОГРАФИЯ ПОСТАВОК

Основную долю в сбыте нашей продукции со-
ставляет внутренний рынок, большое количество 
рыбных хозяйств находится в Северной Осетии, 
здесь прекрасные условия для выращивания фо-
рели. Другой крупный регион, где выращивают 
лососевые, это Карелия. На Черном море также 
есть крупные хозяйства. В некоторых регионах 
преобладает выращивание осетровых рыб (на-
пример, в Дагестане, в Астраханской области). По-
мимо выращивания рыбы в природных условиях 
на живой воде, стремительно развивается другое 
направление – выращивание в УЗВ-системах, где 
можно растить рыбу в контролируемых условиях 
с повторным использованием воды.

УЗВ-системы имеют свои преимущества: полный 
контроль над технологическим процессом, неза-
висимость от погодно-климатических условий, 
минимальный расход воды, экологическая чисто-
та, контроль заболеваний, экономичность в   по-
треблении корма. Однако для этого способа вы-
ращивания требуются высокие первоначальные 
инвестиции. Резюмируя, можно сказать, что от-
расль выращивания аквакультуры имеет огром-
ный потенциал, в  первую очередь для обеспече-
ния внутренних потребностей рынка и снижения 
ввоза импортной рыбы. Относительно экспорта, 
ввиду нынешних ограничений и санкций на рос-
сийские товары, мы имеем возможность работать 
с  ближними странами: Грузия, Армения, Азер-
байджан, Казахстан, Узбекистан, Абхазия. 

В 2025 году завод вышел 
на полную мощность – 50 тыс. т 
кормов для аквакультуры.
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технологии

Чистота как залог качества. 
ШТОРМПРОФ® меняет правила 
игры в рыбопереработке

К о м п а н и я : 

В индустрии промышленного рыболовства 
и переработки вопрос чистоты стоит особенно 
остро. Траулеры, ярусоловы, плавучие консерв-
ные заводы, коптильные цеха и конвейерные 
линии – это не просто производственные пло-
щадки. Это сложнейшие организмы, где каж-
дый узел, каждый метр поверхности ежеднев-
но подвергается агрессивному воздействию. 
Белковые и жировые отложения, чешуя, стой-
кие биоотложения, техническая пыль, сме-
шанная с масляными испарениями, – все это 
становится прямой угрозой санитарной без-
опасности, надежности оборудования и, как 
итог, качеству конечной продукции.

В таких условиях необходимы средства, спо-
собные справляться с загрязнениями, против 
которых практически бессильны вода или 
бытовая химия. Именно такими средствами 
располагает российский производитель с мно-
голетним опытом и запатентованными техно-
логиями – компания «ШТОРМПРОФ».

ШТОРМПРОФ® – это не просто бренд. Компания 
является обладателем Евразийского патента на 
изобретение «Очистка электрооборудования» 
и  ведущим производителем очистителей, соз-
данных на базе синтетических изопарафинов 
и биоразлагаемых экологичных компонентов. 
С  2013  года компания провела огромный объем 
работ по очистке различного оборудования во 
всех отраслях промышленности в России и за ее 
пределами.

Ключевая инновация компании «ШТОРМПРОФ» 
для рыбной отрасли – это специализирован-
ный концентрат ШТОРМПРОФ FISH. Данный 
очиститель разработан специально для произ-
водственных помещений, предназначенных для 
разделки рыбной продукции. Его основная зада-
ча – удаление белковых и жировых загрязнений 
с  технологического оборудования на всех про-
изводственных участках: палубах, переборках, 
подволоках промысловых судов, а также на бе-
реговых рыбоперерабатывающих предприятиях 
и в аквахозяйствах.

Уникальная формула очистителя способна пол-
ностью разлагать жиры и масла, не оставляя ни 
малейшего шанса микробам остаться на поверх-
ности. ШТОРМПРОФ FISH изготовлен из базовых 
чистых компонентов, не является токсичным 
и канцерогенным, а его биоразлагаемость позво-
ляет применять его даже в открытом море, океане 
и реках без вреда для окружающей среды.

Эффективность ШТОРМПРОФ FISH подтверждена 
не только лабораторными испытаниями, но и реа
льной эксплуатацией на судах и предприятиях 
Архангельска, Мурманска, Владивостока и Санкт-
Петербурга – от буксиров и ледоколов до крупных 
консервных плавучих заводов. С очистителем 
компании «ШТОРМПРОФ» уже знакомы на трау-
лерах (АК-0777 «Изумруд») и ярусоловах (АК-0740 
«Антиас», АК-0657 «Капелан», АК-0757 «Капродон»).

Еще одно ключевое преимущество ШТОРМПРОФ 
FISH – вариативность. Очиститель использует-
ся в  различных концентрациях в зависимости 
от степени загрязнения и типа поверхности. 

Разбавляется только водой. Температурный ре-
жим применения от -5 °С до +50 °C, что делает его 
пригодным для использования в самых разных 
климатических условиях.

В отрасли, где продукт идет на стол потребителю, 
вопросы экологии и безопасности выходят на пер-
вый план. ШТОРМПРОФ FISH (как и другие очисти-
тели компании) полностью соответствует самым 
строгим требованиям: не разрушает металлы, 
пластик, резину, керамику и изоляционные по-
крытия, является биоразлагаемым, производится 
из российского сырья и, даже в долгосрочной 
перспективе, не приводит к ухудшению характе-
ристик оборудования.

Сегодня, когда требования к качеству рыбной про-
дукции и безопасности производства постоянно 
растут, использование профессиональных очис
тителей становится не просто рекомендацией, 
а необходимостью. ШТОРМПРОФ® задает новый 
стандарт чистоты в отрасли – эффективный, без-
опасный и экологичный.  

ООО «АМРА» 163000, г. Архангельск,  
ул. Серафимовича, 14, корп. 1, офис 5

+7 (921) 241-22-55
arhpolimer@mail.ru

Эффективность ШТОРМПРОФ 
FISH подтверждена не только 
лабораторными испытаниями, 
но и реальной эксплуатацией на судах 
и предприятиях Архангельска, Мурманска, 
Владивостока и Санкт-Петербурга.
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интервью

Российская рыбная отрасль сегодня формирует целую экосистему профессиональных коммуникаций – от 
камерных деловых встреч и крупнейшей отраслевой выставки до собственных проектов на зарубежных ме-
роприятиях и новых событий для потребителей. О том, как она меняется вместе с запросами рынка, какие 
форматы уже стали самостоятельными, а какие еще только предстоит запустить, рассказал генеральный 
директор отраслевого выставочного оператора – группы компаний «Экспосолюшенс» – Иван Фетисов.

ДИАЛОГ В РЫБНОЙ ОТРАСЛИ 
НЕ ПРЕКРАЩАЕТСЯ

– Начнем с главного события года всей нашей рыб-
ной отрасли – Международного рыбопромышленного 
форума и Выставки рыбной индустрии, морепродуктов 
и технологий. В этом году мероприятие открылось 
уже в девятый раз. В чем его основные отличия от пре-
дыдущих?

– За девять лет форум и выставка выросли на-
столько, что сегодня это уже не просто место, где 
отрасль встречается раз в год. Вокруг них форми-
руется собственная инфраструктура профессио-
нального общения – с отдельными направления-
ми, специализированными экспозициями и фор-
матами, которые позволяют решать конкретные 
задачи.

Это связано прежде всего с тем, как изменилась 
сама отрасль. Она стала гораздо более техноло-
гичной и разнообразной: сегодня добыча уже не
отделима от судостроения, аквакультуры, глубо-
кой переработки, логистики, экспортных направ-
лений и работы непосредственно с потребителем. 
Поэтому и выставка развивается не только коли-
чественно, но прежде всего содержательно.

Мы стараемся создавать внутри нее пространства, 
где каждый сегмент может предметно обсуждать 
собственные задачи и одновременно видеть их 
связь с остальной отраслью. При этом масштаб 
и разнообразие отрасли требуют уже не одного 
универсального формата. Часть вопросов необ-
ходимо обсуждать в течение года, часть требует 
отдельной профессиональной повестки, а для не-
которых направлений важны специализирован-
ные площадки. Так постепенно вокруг форума 
и  выставки начала складываться целая система 
взаимосвязанных мероприятий и проектов.

– То есть речь идет уже не просто о развитии одного 
ежегодного мероприятия, а о создании системы про-
фессионального общения, которая работает в течение 
всего года?

– Именно так. При этом важно понимать: речь 
не о том, чтобы просто увеличить количество 
мероприятий. Напротив, мы стараемся точнее 

разделять повестку и подбирать для каждой зада-
чи наиболее эффективный формат.

Хороший пример – встречи Рыбного клуба, кото-
рые мы с партнерами проводили в Москве и Вла-
дивостоке. Разделение тем внутреннего рынка 
и экспорта позволило лучше увидеть специфику 
двух разных направлений, а одновременно – об-
щие тенденции, которые применимы и в России, 
и на других рынках. Как ни парадоксально, имен-
но такое разделение повестки помогло связать 
профессиональное сообщество в единый диалог, 
который продолжается на протяжении всего года.

По тому же принципу развиваются и специали-
зированные экспозиции на Выставке рыбной 
индустрии, морепродуктов и технологий – в част-
ности, направления аквакультуры и технологий. 
Здесь мы уже не просто собираем участников от-

расли под одной крышей, а создаем отдельные 
профессиональные пространства для тех сегмен-
тов, которые требуют более глубокого и предмет-
ного разговора.

– Получается, сегодня отраслевому мероприятию уже 
недостаточно просто собрать всех участников в од-
ном месте?

– Совершенно верно. Само по себе количество 
участников, посетителей, метров площади уже не 
является главным показателем успеха мероприя-
тия. Важно, насколько точно оно отвечает на ре-
альные вопросы, которые стоят перед рынком. 
Поэтому мы стараемся развивать выставку не 
только количественно, но и содержательно.

В этом году Международный рыбопромыш-
ленный форум и Выставка рыбной индустрии, 

Сегодня заказчику нужны не просто 
суда. Нужны современные проекты, 
оборудование, сервис, понятная экономика 
строительства и эксплуатации». 

Иван Фетисов

Генеральный директор 
отраслевого выставочного 
оператора – группы компаний 
«Экспосолюшенс»
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морепродуктов и технологий пройдут в Санкт-
Петербурге с 16 по 18 сентября и вновь станут 
пространством, в котором разные сегменты от-
расли могут одновременно решать свои задачи 
и при этом видеть общую картину. Деловая про-
грамма форума при этом позволяет посмотреть на 
вопросы в отраслевой повестке еще шире. В фо-
кусе экспертных обсуждений окажется комплекс 
мер, подходов и технологий для создания более 
эффективных производственных моделей увели-
чения добавленной стоимости в условиях новых 
экономических вызовов.

Отдельный блок будет посвящен сотрудничеству 
со странами БРИКС+ и Глобального Юга. Здесь 
речь идет уже о новых торговых и логистических 
маршрутах, технологической кооперации и поис-
ке устойчивых моделей международного взаимо-
действия.

Также в программе мероприятия Международ-
ный форелевый форум, к участию в котором мы 
пригласили представителей Турции, Ирана, Чили 
и других стран с развитой индустрией лососе-
водства. Вопросы разведения и выращивания не 
только форели и лосося, но и других видов водных 
биоресурсов будут подробно рассмотрены в рам-
ках спецэкспозиции Aqua Farm Global, объединя-
ющей рыбоводов и всех представителей сектора, 
в т. ч. поставщиков кормов, посадочного материа-
ла, оборудования для УЗВ и других систем.

– Оборудованию и технологиям не только для аква-
культуры, но и всей отрасли действительно уделяется 
все больше внимания. Влияет ли это на структуру экс-
позиции выставки?

– Безусловно. Современная рыбная отрасль – это 
давно уже не только добыча и переработка. За ко-
нечным продуктом стоит огромная технологиче-
ская цепочка: судостроение, оборудование, пере-
работка, логистика, хранение, транспортировка. 
Именно поэтому развивается спецэкспозиция 
Ship Tech Global. Нам важно было показать судо-
строение не как отдельную отрасль, существу-
ющую исключительно для рыбаков, а как часть 

более широкой системы гражданского судострое-
ния. Опыт, который российские верфи получили 
при реализации программ обновления промыс-
лового флота, сформировал компетенции, востре-
бованные и в других сегментах.

Сегодня заказчику нужны не просто суда. Нужны 
современные проекты, оборудование, сервис, по-
нятная экономика строительства и эксплуатации. 
Поэтому на Ship Tech Global мы объединяем пред-
ставителей всей цепочки: проектирования, стро-
ительства, оснащения, эксплуатации и ремонта 
судов, производителей судового комплектующего 
оборудования, верфи и заказчиков.

Отдельная тема – развитие средне- и малотоннаж-
ного флота. После корректировки подходов к ин-
вестиционным квотам именно этот сегмент полу-
чает дополнительные возможности для обновле-
ния. Но здесь важно не просто построить больше 

судов. Нужно найти экономически эффективные 
проекты, обеспечить их оборудованием и создать 
условия, при которых они будут востребованы 
реальными операторами.

– То есть изменения в рыбной отрасли начинают 
влиять и на смежные рынки?

– Именно так. Причем влияние идет в обе стороны. 
Например, требования к качеству рыбной продук-
ции заставляют по-новому смотреть на логистику. 
Непрерывная холодильная цепь сегодня – это уже 
не дополнительное преимущество, а необходимое 
условие сохранения качества продукции от места 
вылова или производства до конечного потреби-
теля. Поэтому в деловой программе форума мы 
отдельно обсуждаем холодовую логистику, реаль-
ные кейсы перевозки замороженной и охлажден-
ной продукции, развитие инфраструктуры и но-
вые требования к цепочкам поставок.

То же самое происходит с судостроением и обо-
рудованием. Рыбная отрасль предъявляет кон-
кретный спрос, а производители технологий 
в ответ развивают решения, которые затем могут 
находить применение и за пределами рыбохозяй-
ственного комплекса.

– Если попробовать сформулировать главный резуль-
тат этой системы для отрасли, что это будет?

– Наверное, именно непрерывность, возможность 
постоянного профессионального общения, кото-
рое обеспечивает стабильность для бизнеса, вне 
зависимости от обстоятельств. Раньше отрасле-
вые мероприятия воспринимались как отдельные 
точки календаря: прошел форум, закончилась вы-
ставка, состоялась зарубежная экспозиция – и до 
следующего события профессиональная жизнь 
как будто затихает. Сегодня это уже не так. Одно 
мероприятие становится продолжением другого. 
Внутренний рынок связан с экспортом, техноло-
гии – с производством, логистика – с качеством 
продукта, а работа с профессиональным сообще-
ством – с пониманием конечного потребителя.

Именно поэтому мы говорим о системе, а не о на-
боре мероприятий. Ведь наша задача – не просто 
собирать отрасль в одном месте, а создать и по-
стоянно совершенствовать механизм профессио-
нального общения, в котором результаты обсуж-
дений становятся темами для следующих встреч, 
а многообразие форматов позволяет предприяти-
ям нашей отрасли стабильно развиваться по всем 
приоритетным направлениям. 

Само по себе количество 
участников, посетителей, 
метров площади уже 
не является главным 
показателем успеха 
мероприятия. Важно, 
насколько точно оно 
отвечает на реальные 
вопросы, которые стоят 
перед рынком. 

интервью

Публикуется в сокращении.
Полная версия интервью  
с Иваном Фетисовым 
доступна по QR-коду.
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оборудование

Как выбрать оборудование 
для рыбопереработки 
и не прогадать
Выбор оборудования для рыбопереработки – это не только сравнение коммерческих предложений. 
Стоимость эксплуатации, доступность сервиса, сроки поставки запчастей и надежность производи-
теля могут оказаться важнее первоначальной цены. Вместе с экспертом разбираем, как избежать 
дорогостоящих ошибок.

А в т о р : 

КАК ИЗМЕНИЛСЯ РЫНОК
ОБОРУДОВАНИЯ 
ДЛЯ РЫБОПЕРЕРАБОТКИ

Ошибка при выборе может привести к дополни-
тельным расходам на ремонт, простои производ-
ства и повторные инвестиции. Поэтому оборудо-
вание для рыбопереработки сегодня оценивают 
не только по цене, но и по стоимости эксплуата-
ции, доступности сервиса и надежности произво-
дителя.

Александр Никаноров, «КОРОЛАН НЕО», про-
комментировал подходы к выбору оборудования: 
«Главный стереотип, с которым мы сталкиваем-
ся, – убеждение, что российское оборудование 
не может быть конкурентоспособным. Многие 
по привычке выбирали Европу, потому что это 
считалось дорого и качественно. Сейчас рынок 
развернулся на Восток, и многие сразу смотрят 
в  сторону Китая, потому что там дешевле. При 
этом российских производителей зачастую даже 
не рассматривают», – отметил эксперт.

ЦЕНА ПОКУПКИ И ЦЕНА
ВЛАДЕНИЯ
Низкая цена не всегда означает выгодную инве-
стицию. Для переработчиков гораздо важнее по-
нимать, сколько оборудование будет стоить за 
весь жизненный цикл – с учетом запуска, обслу-
живания, ремонта и возможных простоев.

ПОЧЕМУ КИТАЙСКОЕ ДЕШЕВЛЕ

Китайские поставщики действительно предла-
гают значительно более низкую цену. Во многом 

это объясняется масштабом производства, госу-
дарственной поддержкой экспорта и высокой 
конкуренцией между заводами. Для предприя-
тия, которое рассматривает только первоначаль-
ные инвестиции, такое предложение выглядит 
привлекательным.

Однако специалисты советуют сравнивать не сто-
имость договора, а цену владения оборудованием 
за весь срок эксплуатации. Именно этот показа-
тель позволяет понять, насколько выгодной ока-
жется покупка через три–пять лет после запуска.

Александр Никаноров отмечает, что даже внутри 
китайского рынка разброс качества огромен: «Ки-
тайское китайскому рознь. Есть очень дешевое 
оборудование, а есть оборудование, которое по 
цене сравнимо с европейским».

Полина Асланова

Если запчасти 
приходится 
ждать неделями, 
стоимость остановки 
производства может 
многократно превысить 
экономию при покупке 
оборудования.
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СКРЫТЫЕ РАСХОДЫ ПОСЛЕ
ЗАПУСКА
После завершения пусконаладки начинаются реа
льные затраты предприятия. Если оборудование 
регулярно требует вмешательства специалистов, 
увеличиваются расходы на ремонт, закупку ком-
плектующих и обслуживание.

При расчете важно учитывать:

•	 стоимость монтажа, шефмонтажа и запуска;

•	 расходы на запчасти в течение нескольких 
лет;

•	 вероятность простоев при ожидании ком-
плектующих;

•	 квалификацию специалистов, которые будут 
обслуживать оборудование;

•	 возможность модернизации без полной заме-
ны линии.

СЕРВИС И ПОДДЕРЖКА

При выборе поставщика важно заранее оценить 
не только технические характеристики линии, но 
и возможности сервисной службы, скорость реа-
гирования и доступность специалистов на протя-
жении всего срока эксплуатации.

ЯЗЫК, СКОРОСТЬ 

И МЕНТАЛИТЕТ

Для промышленного оборудования сервис стано-
вится одним из главных факторов выбора. Даже 
качественная техника требует консультаций тех-
нологов, настройки режимов работы и оператив-
ной помощи при возникновении нестандартных 
ситуаций.

Важный момент – наличие собственных техно-
логов. Нередко представитель иностранной ком-
пании выступает лишь продавцом и не может 
помочь с настройкой производственного процес-
са. Для переработчика это означает дополнитель-
ные риски уже после ввода линии в эксплуатацию.

Оборудование 
для  рыбопереработки 
сегодня оценивают 
не  только по  цене, 
но и по стоимости 
эксплуатации, доступности 
сервиса и надежности 
производителя.

Сервисная поддержка оборудования включа-
ет не только гарантию, но и наличие склада 
комплектующих, технических специалистов, 
возможность дистанционной диагностики и опе-
ративного выезда на предприятие. Импортозаме-
щение в  рыбопереработке сегодня развивается 
не только за счет локализации производства, но 
и  благодаря созданию сервисной инфраструкту-
ры внутри страны.

ИТОГОВАЯ МАТРИЦА ВЫБОРА

Универсального ответа на вопрос, какое оборудо-
вание лучше, не существует. Окончательное ре-
шение зависит от задач предприятия, бюджета, 
требований к сервису и готовности учитывать не 
только первоначальные затраты, но и расходы на 
дальнейшую эксплуатацию.   

оборудование

Публикуется в сокращении. 
Полный материал доступен 
здесь

ЗАПЧАСТИ И РЕМОНТ
В РЕАЛЬНЫЕ СРОКИ
Любое промышленное оборудование требует 
обслуживания. Вопрос не в том, понадобится ли 
ремонт, а в том, как быстро предприятие сможет 
восстановить работу. Если запчасти приходится 
ждать неделями, стоимость остановки производ-
ства может многократно превысить экономию 
при покупке оборудования.
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Неправильная 
схема размещения 
садковых линий 
способна увеличить 
транспортные расходы 
в разы. Построение 
логистики размещения 
садковых линий 
на участке – один 
из ключевых факторов 
эффективности 
хозяйства.

Выбор оборудования 
под условия участка: 
ключ к снижению 
расходов и повышению 
эффективности

Алексей Гусев, генеральный директор и основатель компании «Ралтекс», о том, какие факторы влияют на 
рентабельность рыбоводческих хозяйств и почему выбор оборудования нельзя рассматривать отдельно 
от стратегии проекта.

СТРАТЕГИЯ: МЫСЛИТЬ
ВДОЛГУЮ
Рентабельность – это не только цена корма 
и  рыбы на рынке. Это совокупность решений, 
принятых задолго до запуска хозяйства. На эта-
пе планирования важно провести комплексную 
оценку площадки и инфраструктуры, поскольку 
именно исходные условия определяют будущую 
структуру затрат. Ошибки, допущенные в начале 
проекта, как правило, становятся постоянной ста-
тьей расходов в операционной деятельности.

ОЧЕВИДНЫЕ ФАКТОРЫ

•	 наличие и состояние подъездных путей;

•	 способ подключения к электроснабжению;

•	 расположение земельного участка;

•	 глубины на пути следования к рыбоводному 
участку.

Каждый из этих пунктов напрямую влияет на ло-
гистику, тип садкового комплекса и итоговую се-
бестоимость.

ФАКТОРЫ НЕОЧЕВИДНЫЕ

Не менее важно учитывать близость населенных 
пунктов. Наличие рабочей силы, доступ к серви-
су, оперативность поставок – всё это формирует 
экономику проекта.

Прежде чем начать подбирать оборудование, нуж-
но понять условия эксплуатации рыбоводного 
участка и его внешней инфраструктуры. Каждый 
из элементов может значительно повлиять на вид 
садкового комплекса, его стоимость и, как след-
ствие, на рентабельность всего проекта.

КАКИЕ УСЛОВИЯ 
ВЛИЯЮТ НА ПОДБОР 
ОБОРУДОВАНИЯ
Подбор оборудования не может строиться по 
принципу типового решения. Каждый участок 
уникален по природным и инфраструктурным ха-
рактеристикам и, следовательно, требует индиви-
дуального инженерного расчета. До выбора кон-
кретных садков и систем якорения необходимо 
провести технический анализ условий эксплуа-
тации, которые напрямую влияют на надежность 
и срок службы комплекса. В их числе:

П о д г о т о в и л а : Полина Асланова
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Рентабельность – 
это не только цена 
корма и рыбы 
на рынке. Это 
совокупность решений, 
принятых задолго 
до запуска хозяйства. 

аквакультура

•	 батиметрия: позволяет понять общую карти-
ну дна на участке и построить оптимальную 
схему расстановки садковых линий;

•	 структура грунтов: дает возможность подо-
брать оптимальный тип якорения;

•	 течение (водообмен): благодаря этому мы 
можем расставлять садковые линии на опти-
мальных расстояниях друг от друга;

•	 природа течения; волновые нагрузки: 
здесь можно только усиливать систему якоре-
ния; образование и сход льда;

•	 ветровые нагрузки, роза ветров;

•	 подъездные пути: возможность поставок 
комплектующих.

•	 характер водообмена (ветровой или речной) 
может радикально изменить требования 
к оборудованию.

Первый пример. На участке с ветровым во-
дообменом при длительном штиле уровень 
кислорода в   садках падает. Без заранее пред-
усмотренных решений это приводит к стрессу 
рыбы и потерям.

Второй пример. Участок между островами боль-
шого залива. При определенном ветре нагонная 
волна повышает уровень воды, и через протоку 
начинается мощное течение. Ситуация редкая, но 
скорость потока в такие моменты критична для 
садков и якорной системы.

топлива и увеличение эффективности работни-
ка, но и  на уменьшение моточасов в пересчете 
на один килограмм выращенной рыбы. При гра-
мотной схеме размещения садков сокращают-
ся расстояния перемещения, оптимизируются 
маршруты обслуживания и снижается износ обо-
рудования.

Показательный пример – участок со сложным ре-
льефом дна. Если при проектировании не учтена 
полная батиметрическая картина, система якоре-
ния может перекрыть наиболее удобный вход на 
рыбоводный участок. В результате транспортиро-
вочный садок не проходит по глубинам, а марш-
рут увеличивается с трех до 30 км. Это дополни-
тельные затраты времени, топлива и трудовых 
ресурсов.

Логистика – это не вспомогательный, а страте-
гический элемент проекта. Отнеситесь к этому 
аспекту внимательно: это поможет повысить рен-
табельность производства.

СЕБЕСТОИМОСТЬ: МАСШТАБ
ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЕ
При расчете себестоимости на один килограмм 
рыбы важно учитывать объем выращивания. 
Если принять самый маленький садок за 100%, то 
в 30-метровом садке объем выращиваемой рыбы 
может увеличиться до 625%. Разница принципи-
альна:

Малые садки (10–50 т):

•	 высокий уровень ручного труда;

•	 ограниченная механизация;

•	 меньшая производительность.

Крупные сетные камеры (до 100 т):

•	 необходимость развитой материальной 
базы;

•	 использование техники;

•	 снижение доли ручного труда;

•	 лучшая экономия на масштабе.

ЛОГИСТИКА И РЕЛЬЕФ: КАК
ОШИБКА СЪЕДАЕТ ПРИБЫЛЬ
Неправильная схема размещения садковых ли-
ний способна увеличить транспортные расхо-
ды в разы. Построение логистики размещения 
садковых линий на участке – один из ключевых 
факторов эффективности хозяйства. Внутренняя 
логистика предприятия напрямую влияет на себе-
стоимость продукции и управляемость процессов.

Зачастую можно сэкономить не только на оче-
видных вещах, таких как уменьшение расхода 
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Повышение рентабельности – это системная ра-
бота, а не разовое решение. Рыночную цену вы 
контролировать не можете, но себестоимость 
полностью зависит от вас, от выбранной страте-
гии и от того, насколько точно оборудование соот-
ветствует условиям конкретного участка.

РИСКИ: ГЛАВНЫЙ ФАКТОР
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
Увеличение объема требует более серьезной ин-
фраструктуры и грамотного расчета рисков. Ри-
ски напрямую влияют на финансовый результат. 
При этом важно понимать: риск – это не абстракт-
ная величина, а конкретные сценарии, которые 
могут привести к потере рыбы, повреждению 
оборудования и внеплановым затратам. Чем круп-
нее проект, тем выше цена просчета и тем суще-
ственнее последствия даже редких событий.

ОЧЕВИДНЫЕ РИСКИ
Ледовая обстановка. В практике был случай, ког-
да льдина величиной, условно, с половину озера 
разрушила крайний садок. Он был установлен 
пустым специально – чтобы принять удар на себя 
и сохранить остальную линию.

РИСКИ НЕОЧЕВИДНЫЕ
Изменение фарватера после добавления нового 
садка. Например, плато с острыми камнями, ко-
торое ранее не мешало эксплуатации, оказывает-
ся на траектории движения. В результате садок 
порван, рыба потеряна. Такие ошибки приводят 

аквакультура

Таблица. Как влияет оборудование на себестоимость рыбы

Тип садка Стоимость, модели, % Стоимость каркаса, % Объем садка, % Экономия, %

12 м, две трубы 100 100 100 0

16 м, две трубы 136 119 178 -28

22 м, три трубы 202 222 336 -37

30 м, три трубы 311 328 625 -49

Мыслить 
вдолгую означает 
проектировать 
хозяйство не только 
под текущие условия, 
но и под возможные 
изменения среды. 

На участке с ветровым 
водообменом 
при длительном 
штиле уровень 
кислорода в садках 
падает. Без заранее 
предусмотренных 
решений это приводит 
к стрессу рыбы 
и потерям.

к прямым убыткам и сводят на нет эффект от мас-
штабирования бизнеса.

Ошибки в процессе эксплуатации могут приве-
сти к значительным убыткам, и вместо масшта-
бирования бизнеса собственник получает затра-
ты на ремонт.

ЕДИНАЯ МОДЕЛЬ
Рентабельность рыбоводческого хозяйства фор-
мируется задолго до запуска первой партии рыбы. 
Стратегия, учет природных особенностей, логис
тика, масштаб, риски и качество оборудования – 
это единая система.

Мыслить вдолгую означает проектировать хозяй-
ство не только под текущие условия, но и под воз-
можные изменения среды. Именно такой подход 
позволяет не просто запустить проект, а обеспе-
чить его устойчивость и экономическую эффек-
тивность на годы вперед.  
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событие отрасли

Компании «Сфера Медиагруппа» в 2026 году исполняется 25 лет. Четверть века экспертности с лучшими 
профессионалами агропромышленного комплекса. За это время команда «Сферы» провела 70 отрасле-
вых событий, в среднем по восемь ежегодно. Тысячи профессионалов за это время стали участниками.

Конференции, на которых обсуждают вопросы рыбной про-
мышленности и аквакультуры традиционно собирают множе-
ство экспертов и участников со всей страны и зарубежья. Зна-
чимыми событиями 2027 года станут ключевые конференции 
«Сферы». Они будут полезны многим специалистам отрасли. 
Владельцам и руководителям – чтобы видеть картину целиком 
и принимать стратегические решения. Технологам и началь-
никам цехов – чтобы внедрять практики, которые реально ра-
ботают. Менеджерам по качеству –  чтобы пройти аудиты без 
потери контрактов. Рыбоводам и ихтиопатологам – чтобы на-
учиться новому у тех, кто уже пользуется инновациями.

КЛЮЧЕВЫЕ РЫБНЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ 
«СФЕРА КОНГРЕСС»

Более тридцати 
профильных экспертов 
примут участие 
в конференции «Рыба: 
Технологии и практика 
полного цикла».
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РЫБОПЕРЕРАБОТКА: ПРАКТИКА.
ТЕХНОЛОГИИ. РЕЗУЛЬТАТ
В сентябре 2027 года в Светлогорске состоится 
очная конференция продолжительностью четы-
ре дня с выездным практикумом. Впервые свет-
логорская конференция проходит при участии 
ООО «Сфера Медиагруппа». Организаторы, сохра-
няя ее душу и традиции, добавляют системный 
подход, новые форматы и свежий взгляд.

Что в программе 

Программа – это «лестница компетенций», затро-
нет широкий круг вопросов: от сырья до готового 
продукта и продаж.

В первые два дня конференции «От сырья до го-
товой продукции: как снизить риски» произойдет 
практическое погружение в производственный 

цикл рыбопереработки. Участники разберут эта-
пы, где возникают ошибки, штрафы, потери ка-
чества и репутации, чтобы узнать, как получить 
систему, где каждый этап управляем, прозрачен 
и защищен от типовых ошибок.

•	 Сырье: выбор поставщиков, входящий конт
роль, защита от фальсификата.

•	 Регламенты и требования: работа с Мерку-
рием без штрафов, прозрачный документоо-
борот, изменения в ветеринарном законода-
тельстве.

•	 Производственные программы: планирова-
ние загрузки, управление сменами, миними-
зация простоев и брака.

•	 Санитария и гигиена: чистота как стандарт, 
контроль невидимых загрязнений.

•	 Система качества: ХАССП, ISO, внутренние ау-
диты – инструмент доверия, а не бюрократия.

•	 Сроки годности: управление сроками как 
экономический инструмент.

•	 Упаковка: выбор материалов, влияние на 
срок хранения, экономика решений.

В третий день конференции «От производства 
к рынку: как заинтересовать сети и рестораны» 
участники конференции посмотрят на свою про-
дукцию с точки зрения продаж и сфокусируют 

Конференции от компании 
«Сфера Медиагруппа» – 
это платформа 
профессионалов, которые 
говорят на одном языке. 
Общие вызовы, общий опыт, 
общие интересы. Здесь 
завязываются партнёрства, 
которые продолжаются 
после конференции.

событие отрасли
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внимание на том, как продукт становится выбо-
ром покупателя. Участники и эксперты вместе 
придут к пониманию, как продукт попадает на 
полку и как удержаться там, где другие теряют 
контракты. Рассмотрим:

•	 Как устроены сети: требования Х5, «Магни-
та», «Перекрестка». Что автоматически отсеи-
вает поставщиков.

•	 Как пройти аудит ретейлера без стресса: чек-
листы, подготовка, разбор реальных кейсов.

•	 Как работать с HoReCa: запросы ресторанов 
и шеф-поваров, адаптация продукта, долго-
срочные контракты.

•	 Бренд и упаковка: как выделиться на полке 
и создать ценность вместо ценовой конку-
ренции.

•	 Анализ трендов: что востребовано в 2027–
2028 годах, какие форматы и виды продук-
ции набирают обороты.

•	 Отходы в доход: утилизация, кормовая мука, 
коллаген – экономика безотходного произ-
водства.

Последний день конференции запомнится участ-
никам живым погружением в производство. Мы 
посетим цех, увидим технологии в действии, 
сможем задать вопросы технологам. Этот день 
будет тем этапом, когда теория превращается 
в практику.

Что получат участники

Помимо живого общения и новых знаний, каж-
дый уедет с конференции с четким планом, в ко-
тором будут отражены:

•	 Настройка Меркурия и Честного знака за 
один день.

•	 Превращение отходов в доход.

•	 Аргументы для ретейлера, чтобы ваша рыба 
получила место на полке.

•	 Понимание срока годности как инструмента 
управления, а не риска.

РЫБА: ТЕХНОЛОГИИ  
И ПРАКТИКА ПОЛНОГО ЦИКЛА

Главное событие рыбохозяйственного комплекса 
пройдет во Санкт-Петербурге в феврале 2027 года 
и будет трехдневной очной конференцией с вы-
ездным практикумом.

Три дня. Одна площадка. Вся отрасль

В 2027 году две ключевые конференции – «Рыба» 
и  «Главрыба» – объединяются в единую плат-
форму. Впервые за всю историю отраслевых 
мероприятий в России вы сможете получить ин-
формацию и увидеть все этапы процесса – от го-
сударственной поддержки и селекции до кормов, 
ветеринарии, переработки и работы с ретейлом. 
Многочисленные вопросы отрасли будут скон-
центрированы в одном месте и в одно время.

Участникам конференции предстоит погружение 
в отрасль, вживую, не в кабинетах. Они воочию 
увидят, как работает современное УЗВ, как берут 
анализы у рыб и как лабораторные исследования 
превращаются в готовые решения для хозяйств.

Экспертами мероприятия будут профессионалы, 
которые уже прошли через импортозамещение, 
пережили санкции и нашли способы расти. Они 
не скрывают ошибок, они поделятся своими кей-
сами, чтобы эти ошибки не повторялись у других 
собственников бизнеса. Конференция соберет 
сообщество, которое не просто говорит о пробле-
мах, а решает их. Участники здесь будут не кон-
курентами, а коллегами, с планами дальнейшего 
партнерского сотрудничества.

Выездной практикум

Организаторы обещают, что «экскурсии для га-
лочки» не будет. Будет живой контакт с производ-
ством.

Живое общение 
с собственниками, 
управляющими и ключевыми 
специалистами. 
Пространство для полезных 
знакомств и партнерств. 
Здесь рождаются связи, 
которые решают реальные 
задачи бизнеса.

событие отрасли

•	 Подготовка к проверкам Роспотребнадзора 
и сетей без стресса.

•	 Сообщество профессионалов – дружествен-
ных коллег, а не конкурентов.

Конференция «Рыбопереработка: Практика. 
Технологии. Результат» – это не про лекции. 
Это про инструменты, которые работают.
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Участники конференции побывают в действую-
щих цехах, увидят работу УЗВ, пообщаются с их-
тиопатологами, проведут анализы рыбы своими 
руками под руководством экспертов. Кроме того, 
гости мероприятия ознакомятся, как запускается 
биофильтр, как используются озон и ультрафио-
лет, как рассчитывается плотность посадки рыбы. 
Им удастся полностью прочувствовать, как рабо-
тают технологии, о которых говорили в зале.

2.	 Карта рисков для производства: где подво-
дные камни и как их обойти.

3.	 Контакты проверенных поставщиков кормов 
и оборудования: не «кого-то», а тех, кто уже 
работает.

4.	 Чек-лист для прохождения аудита ретейлера: 
подготовитесь без стресса.

5.	 План действий по экологической сертифика-
ции: чтобы качество стало вашим конкурент-
ным преимуществом.  

УЗВ, садки, корма, переработка, 
диагностика. Панельные 
дискуссии и мастер-классы 
от ведущих экспертов.

Результат

С конференции «Рыба: Технологии и практика 
полного цикла» каждый уедет с пятью конкретны-
ми инструментами, которые можно внедрить уже 
на следующий день:

1.	 Алгоритм получения субсидии или льготного 
лизинга: без бюрократических кругов.

событие отрасли
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