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Формула для 
перепеловодства
Несмотря на активный рост, 
объем российского рынка 
перепелиного мяса и яиц 
остается крайне небольшим 
по сравнению с развитыми 
странами. Однако по 
прогнозам, уже в ближайшие 
2-3 года он увеличится вдвое, 
после чего будет ежегодно 
расти на 25-40%.

Освещение 
как драйвер роста
В современных условиях 
вопросы энергосбережения 
выходят на первый 
план и светодиодным 
технологиям отводится 
одно из главных 
мест в оптимизации 
затрат птицефабрик 
на энергоресурсы.

Пока петух не клюнет…
Мы уже привыкли, что до тех пор, пока петух не клюнет, в России никто ничего делать не будет. Так про-
изошло и в этот раз. Погодные аномалии стали для властей достаточным поводом вернуться к вопросам 
господдержки АПК и подтолкнули птицефабрики к поиску способов снижения издержек и повышения эффек-
тивности производства.  /стр. 6.
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В ситуации, когда каждый день появляются новые правила 
игры, сложно что-либо прогнозировать. Только возникает 
идея, как обойти конкурентов, – они разрабатывают новую 
технологию. Однако всегда можно найти интересный спо-
соб сделать так, чтобы компания процветала, а не пережи-
вать, что все идет не так, как задумано. Надо только знать 
про Эффект бабочки и следовать логике Черного лебедя.

тема номера Пока петух не клюнет… � 6

отрасль
/события и факты

Новости � 11 

/тенденции Потребители не верят! � 14

/исследование Активный рост российского 
птицеводства � 16

отрасль 
/крупным планом

Формула для перепеловодства � 19

компании
/события и факты 

Новости � 22

/стратегия Первая после курицы.
«Евродон» «разморозит» индейку�  24

/организация бизнеса Освещение как драйвер роста � 28

Первая после курицы

содержание
отрасль

стратегия
Активный рост птицеводства

24

11
16

6



4 мясная сфера / птицепром    №4 (04) 2010

Адрес редакции: 
Россия, 199034, Санкт-Петербург, 
Большой проспект В. О., д. 18, лит. А,  
БЦ Андреевский Двор, оф. 358, 
тел./факс: +7 (812) 70-236-70, 
www.sfera.fm

Информационно-аналитический журнал 
для специалистов птицеводческой индустрии

Зарегистрирован в Федеральной службе по надзору 
за соблюдением законодательства в сфере массовых 
коммуникаций и охране культурного наследия.

Свидетельство о регистрации  
ПИ № 77-18553 от 12 октября 2004 года

птицепром
п р и л о ж е н и е  к  ж у р н а л у  
«мясная сфера» 

№4 (04) 2010

Все рекламируемые товары имеют  
необходимые лицензии и сертификаты.

Редакция не несет ответственности 
за содержание рекламных материалов.

Материалы, отмеченные значком  , 
публикуются на коммерческой основе.

Мнение авторов не всегда совпадает 
с мнением редакции.

Отпечатано в типографии «ПремиумПресс». 
Подписано в печать: 02.12.10. 
Тираж: 1500 экз.

Издатель: 
ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ДОМ «СФЕРА»

Генеральный директор: 
Алексей Захаров

Руководитель коммерческого 
департамента: 
Ольга Паленова 
o.palenova@sfera.fm

Выпускающий редактор: 
Виктория Загоровская 
editor@sfera.fm

Реклама: 
Виктория Паленова 
v.palenova@sfera.fm 
Зоя Титова 
z.titova@sfera.fm

Лунева Екатерина 
e.luneva@sfera.fm

Наталья Баранцева  
n.barantseva@sfera.fm

Дизайн и верстка: 
Дмитрий Зорин 
d.zorin@sfera.fm

Обложка: 
Марьяна Успенская

Журнал распространяется 
на территории России 
и стран СНГ. 
Периодичность – 5 раз в год.

Использование информационных 
и рекламных материалов журнала 
возможно только с письменного 
согласия редакции.

содержание

Чистый бизнес

производство

клининг
Птицевозы «Тонар». Современные технологии

46

30
37

Развитие российского рынка перепело-
водства насчитывает не более 15 лет, что 
во многом определяет его специфику 
и тенденции развития. Фактически рос-
сийский рынок перепелиного яйца и мя-
са начал развиваться в 90-е годы с появ-
лением небольших перепелиных стад 
в личных подсобных хозяйствах и у част-
ных фермеров.

19

Отсутствие времени на приготов-
ление еды принесло популярность 
всевозможным полуфабрикатам, 
в  упаковке которых используются 
полиэтиленовая и полиэстер-поли-
этиленовая пленки. Такая упаковка 
не становится хрупкой в условиях хо-
лода и позволяет надежно защитить 
продукцию от внешних воздействий.

38

производство
/события и факты

Новости � 30

/оборудование Влияние предубойных факторов  
на качество мяса птицы � 32

Птицевозы «Тонар».  
Современные технологии  
перевозок � 37

производство 
/упаковка

Сложная трансформация�  38

/ингредиенты Современные тенденции 
в производстве  
функциональных продуктов �  42

/клининг Чистый бизнес�  46



5мясная сфера / птицепром    №4 (04) 2010

слово редактора

Нельзя заранее правильно определить,  
какую сторону бутерброда мазать маслом.

Закон своенравия природы

Погода часто преподносит нам сюрпризы – дожди, 
морозы, палящее солнце… Но то, что произошло 
в этом году, нельзя назвать просто сложностями. 
Это чрезвычайная ситуация.
В результате аномальной засухи в России постра-
дали более 22 тыс. хозяйств в 800 районах страны. 
По данным Министерства сельского хозяйства, 
прямые убытки сельхозпроизводителей превыси-
ли 39 млрд руб.
Основной задачей Минсельхоза, по словам его 
главы Елены Скрынник, стало создание необхо-
димых условий для нормального функционирова-
ния сельхозорганизаций, оказавшихся в сложных 
финансово-экономических условиях, и сохранение 
посевных площадей.
Для финансовой поддержки пострадавших хо-
зяйств было выделено 35 млрд руб., из которых 
25 млрд – бюджетные кредиты и 10 млрд – субси-
дии на покрытие прямого ущерба. 
В целях снижения рисков потери урожая в резуль-
тате неблагоприятных природно-климатических 
условий в будущем и сокращения убытков про-
изводителей Минсельхоз разработал федераль-
ную целевую программу «Развитие мелиорации» 
и закон «О сельскохозяйственном страховании 
от катастрофических рисков». Впрочем, отгоро-

дить производителей от всех опасностей никому 
не под силу. 
Погодные условия, с которыми в сельском хозяй-
стве связано большинство рисков, – сложности не-
контролируемые, и никакие предупредительные 
меры не подействуют должным образом. Как по-
казала практика этого года, аномалии нельзя ни 
предотвратить, ни предвидеть. Точно так же как 
невозможно подготовиться к шторму в море, зем-
летрясению или извержению вулкана.
Но в любых обстоятельствах есть способ сделать 
так, чтобы компания процветала: достаточно пе-
рестать бороться с ветряными мельницами и со-
средоточиться на том, что действительно можно 
изменить. Найти выход здесь можно только в раз-
витии своего производства. 
Начиная с 2004-2005 годов объемы производства 
в птицеводстве ежегодно росли на 15-18%. Но пик 
рентабельности пройден. И российским птицефа-
брикам в ближайшее время предстоит пересмо-
треть стратегические приоритеты. Наиболее важ-
ной задачей становится снижение собственных 
издержек и повышение эффективности производ-
ства, вывод на рынок новых продуктовых линеек, 
развитие и продвижение флагманских брендов.
Согласно прогнозам Мясного союза России, кото-
рые представил его президент Мушег Мамиконян 
в рамках форума Института Адама Смита «Пищевая 
промышленность России – 2010», в следующем году 
будет происходить замедление роста производства 
мяса птицы. И если по итогам 2010 года отечествен-
ные производители мяса птицы увеличили объем 
на 13%, то к концу 2011-го этот показатель опустится 
до уровня 10%. По его словам, инвесторы будут осто-
рожнее развивать производство из-за давления им-
порта на российский рынок, которое вызвало сниже-
ние цены на продукт в оптовом звене. Кроме того, на 
возможное замедление роста влияет «неопределен-
ная» таможенно-тарифная политика государства.
«Через три года на рынке мясопереработки на-
ступит новая эпоха, – предрекает Мушег Мами-
конян. – Доходность птицеводства, как и свино-
водства, станет более умеренной, и уже сегодня 
компаниям-переработчикам необходимо тщатель-
но выбирать будущую стратегию, в первую оче-
редь маркетинговую».

Виктория Загоровская,
редактор журнала «СФЕРА/Птицепром»,
editor@sfera.fm

И послал Бог засуху…
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Пока петух не клюнет…

Модель мировой экономики превра-
тилась в огромный многофакторный 
клубок, в котором существенное влия-
ние на систему в целом может оказать 
незначительное событие, произошед-
шее за тысячи миль. Вместе с ускорени-
ем темпов жизни случайности и совпа-
дения начинают встречаться все чаще.

Парадигмы менеджмента, эффектив-
ные схемы бизнеса и экономические 
модели лишь описывают основные 
тенденции современности, в лучшем 
случае только зарождающиеся. Это об-
условлено тем, что экономика и менед-
жмент – «науки» социальные и при-
кладные: сколько моделей ни создавай, 
сколько схем ни выстраивай, все рав-
но появляется нечто, не укладывающе-

Автор:

Константин Коновалов, 
МОУ «Биона», г. Кемерово
konovalov.clan.su

«Примеры для изучения, подобно мостам, связывают 
определенную ситуацию с вашими обстоятельствами. Принципы 
(теория) и опыт (практика) есть два полюса, между которыми вдруг 
возникают искры, – тогда и происходит процесс обучения».
� Джон Адэр

«…история – это любая 
последовательность событий, 
увиденная взглядом из 
настоящего в прошлое».

еся ни в одни рамки. Научные школы 
и экономические теории основаны на 
предпосылках, которые в современном 
мире постоянно меняются, сокращая 
период их жизни и полезность прак-
тического применения.

В ситуации, когда каждый день по-
являются новые правила игры, слож-
но что-либо прогнозировать. Только 
возникает идея, как обойти конкурен-
тов, – они разрабатывают новую техно-
логию.

Однако всегда можно найти инте-
ресный способ сделать так, чтобы ком-
пания процветала, а не переживать, 
что все идет не так, как задумано. На-
до только знать про Эффект бабочки 
и следовать логике Черного лебедя.

Побеждают количеством, 
покоряют качеством
В большинстве индустриально раз-

витых стран доля охлажденной про-
дукции и  полуфабрикатов из мяса 
птицы доходит до 80%. Российские 
птицефабрики постепенно наращива-
ют производство «охлажденки», доля 
которой в общем объеме продукции 
из мяса птицы приближается к 45%. 
Позитивная динамика последних лет 
позволяет прогнозировать увеличе-
ние доли охлажденной продукции 
до 60%.

Тенденция закономерна: произ-
водители движимы экономической 
выгодой. Кроме того, следует отме-
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тить, что импортируется в  Россию 
замороженное мясо птицы. Импорт 
осуществляется согласно квотам, 
распределенным между основны-
ми поставщиками: США и Бразили-
ей. Конкурировать с бразильской ку-
рицей местным компаниям сложно 
в связи с очень высокой рентабельно-
стью за счет огромной кормовой базы, 
хорошего климата и дешевой рабочей 
силы в Бразилии. Зато практически 
отсутствует конкуренция в сегменте 
охлажденной продукции.

Большинство покупателей уже дав-
но отдают предпочтение охлажден-
ному мясу птицы, и на это есть ряд 
причин: низкая по сравнению с говя-
диной и свининой цена, широкий ас-
сортимент, отличные вкусовые каче-
ства и питательная ценность, высокая 
скорость приготовления (15-20 мин.). 
Популяризация здорового образа 
жизни и смещение потребительских 
предпочтений в сторону более доро-
гих продуктов премиального сегмен-
та должны увеличить интерес.

Однако часть потребителей недо-
статочно осведомлена о свойствах ох-
лажденного мяса цыплят-бройлеров 
и нередко делает выбор в пользу бо-
лее дешевой «заморозки». Стоит заду-
маться, как сформировать в их созна-
нии представление об охлажденном 
мясе птицы как о продукте более вы-

сокой вкусовой и диетической цен-
ности. Один из способов – развитие 
ярких и привлекательных для потре-
бителей брендов, подчеркивающих 
качество, свежесть и полезность про-
дукта и идентифицирующих эти свой-
ства с торговой маркой.

Перед маркетинговым отделом лю-
бой птицефабрики 
стоит задача  – дове-
сти до потребителя 
понимание разницы 
в качестве охлажден-
ного и замороженно-
го продуктов. Как пра-
вило, пропагандой на 
профессиональном 
уровне занимаются 
компании, которые 
могут позволить ин-
вестировать средства 
в   раскру тк у брен-
да, а также птицефабрики, имеющие 
собственные торговые дома или силь-
ных и известных на рынке розничных 
операторов, которые заинтересованы 
в увеличении продаж и формирова-
нии устойчивого положительного об-
раза партнеров.

Торговля «охлажденкой» – дело хло-
потное. За небольшой срок в 5-7 дней 
продукция должна пройти по всей це-
почке, от птицефабрики до конечно-
го потребителя, что возможно толь-

ко при поддержании температурного 
режима во время хранения и транс-
портировки на уровне +1 °С, которое 
требует больших инвестиций в логи-
стику. В летнее время срок реализации 
сокращается до 48 часов и региональ-
ные поставщики для предотвращения 
конфликтов с продавцами, опираясь 

на опыт столичных 
коллег, устанавлива-
ют в магазинах холо-
дильные прилавки за 
свой счет.

Крупные продукто-
вые сети, как правило, 
понимают специфику 
торговли охлажден-
ным мясом. С одной 
стороны, кажется, что 
реализовывать замо-
роженное мясо птицы 
проще, однако с дру-

гой, оказывается, что работать с ним 
розничному оператору не так уж вы-
годно. Расход холода на заморажива-
ние и хранение в разы больше, чем на 
охлаждение. Для «заморозки» требу-
ется дополнительное оборудование, 
без которого можно обойтись при ра-
боте с охлажденной продукцией. Кро-
ме того, «заморозка» не слишком при-
влекательно выглядит на магазинном 
прилавке. Ритейлеры, не смущаясь ко-
роткими сроками реализации, делают 

Бережливое производство 

(Lean Production) – системный подход к выявлению и устранению 
потерь путем непрерывного совершенствования, настройка про-
изводственных процессов в зависимости от потребностей клиен-
та и стремление к безупречности во всем, начиная от организации 
рабочего места каждого сотрудника и заканчивая взаимоотношени-
ем с поставщиками и конечными потребителями.

«Важнейшим факто-
ром развития интел-
лектуальных ресурсов 
являются технологиче-
ские инновации, а их 
основными точками 
роста – университеты 
и институты».
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заказ ежедневно, чтобы за 
день продать всю партию, – 
таким образом, скоропортя-
щийся товар не успевает за-
лежаться на полке.

Так что российским птице-
фабрикам следует не бороть-
ся с западными компания-
ми, а снижать собственные 
издержки и  повышать эф-
фективность производства.

Организация 
бережливого 
производства 
Бережливое производ-

ство (Lean Production) – это 
принцип построения пото-
ков и процессов в компании 
любого размера и практи-
чески любой отрасли, кото-
рый позволяет в короткие 
сроки поднять предприя-
тие на новую ступень развития.

Идеи и методы бережливого произ-
водства помогают выявить и устра-
нить все виды производственных по-
терь, изменить культуру управления 
предприятием, а также систему цен-
ностной ориентации сотрудников. 
Принципы бережливого производства 
предлагают систематический подход 
к  повышению производительности 
труда и качества продукции, сокра-
щению издержек и снижению себе-
стоимости.

Перед предприятием всегда стоит за-
дача повышения эффективности про-
изводства. Существует несколько воз-
можных путей ее решения:
• �закупка нового оборудо-

вания;
• �модернизация действую-

щего оборудования или 
закупка нового, более со-
временного;

• �применение современных 
материалов;

• �подготовка специалистов.

При выборе следует учи-
тывать такие факторы, как 
степень оснащенности про-
изводства, потребность рын-
ка в продукте, время, необ-
ходимое для запуска нового 
оборудования. Небольшой 
рост объема производства 
лучше всего обеспечивается 
за счет модернизации име-
ющегося оборудования. Од-
нако модернизация устарев-

шей техники – не самое эффективное 
вложение инвестиций.

Для снижения риска при выборе обо-
рудования рекомендуется построить 
трехмерную модель предполагаемой 
линии, что позволяет учесть простран-
ственные ограничения. Кроме физи-
ческого пространства, занимаемого 
самим оборудованием, необходимо 
предусмотреть достаточно места для 
операторов, чтобы они могли эффек-
тивно управлять линией. Здесь важ-
но и эргономическое размещение всех 
пультов управления, и удобный доступ 
к линии для осуществления перехода 
на другой режим работы или техниче-

ского обслуживания. Необ-
ходимо также обеспечить 
хранение и стабильные по-
токи исходных материалов 
и готового продукта.

Для работы производ-
ственных линий требуются 
надежные источники элек-
троэнергии, воды и  дре-
нажная система. Значимым 
является возможность опе-
ративного технического об-
служивания оборудования 
и  поставки запасных ча-
стей, поэтому целесообраз
но получить информацию 
о  наличии в  стране пред-
ставительств компании-по-
ставщика и происхождении 
деталей. Многие современ-
ные линии оснащаются 
компьютерными система-
ми управления и анализа, 

которые не только указывают причи-
ну и место неполадки, но и выдают ре-
комендации по ее устранению.

Поскольку капитальные вложения 
в оборудование могут оказаться су-
щественными, необходимо принять 
во внимание сроки окупаемости про-
екта, предварительно проанализиро-
вав тенденции на потребительском 
рынке аналогичных продуктов.

Business intelligence: 
научные знания плюс 
опыт бизнеса
Термин «business intelligence» (BI) – 

«бизнес-интеллект» – появился доста-
точно давно, хотя у нас он 
употребляется мало из-за 
отсутствия адекватного пе-
ревода и четкого понима-
ния. Согласно первоначаль-
ным определениям, BI – это 
процесс анализа информа-
ции и выработки интуиции 
для принятия наилучших 
бизнес-решений, а  также 
инструмент вычленения из 
множества данных значи-
мой для компании инфор-
мации.

Большинство определе-
ний трактуют «business 
intelligence» как процесс, тех-
нологии, методы и средства 
извлечения и представления 
знаний. Бизнес-интеллект 
как результат извлечения 
знаний в широком смысле 
слова определяет:

Бизнес-ангелы 

(Business Angels) – частные неформальные 
инвесторы, которые вкладывают средства 
в малоизвестные молодые компании. Они вла-
деют не только финансами, но также опы-
том и деловыми навыками. Называются биз-
нес-ангелами эти инвесторы потому, что, 
как многие себе представляют, они спасают 
находящиеся в тяжелом положении фирмы, 
которым больше никто не поможет, исполь-
зуя как финансы, так и ноу-хау.

Бизнес-ангелы, 
г. Кемерово.

Финансовый рынок биз-
нес-ангелов географиче-
ски более разбросан, чем 
рынок венчурного капи-
тала. Бизнес-ангелов мож-
но найти везде, не только 
в  крупных финансовых 
центрах.
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• �процесс превращения 
д а н н ы х  в   и н ф о р м а -
цию и знания о бизнесе 
для принятия улучшен-
ных и неформальных ре
шений;

• �информационные тех-
нологии (методы и сред-
ства) сбора данных, кон-
солидации информации 
и  обеспечения доступа 
представителей бизнеса 
к знаниям;

• �знания о бизнесе, получен-
ные в результате углублен-
ного анализа детальных 
данных и  консолидиро-
ванной информации.

В конкурентной борьбе 
выигрывают компании, ко-
торые создают благоприят-
ные условия для реализа-
ции потенциала своих сотрудников, 
преимущества получат страны, бога-
тые людскими ресурсами.

В отличие от природных, немате-
риальные ресурсы, а именно знания 
и технологии, не могут истощиться до 
тех пор, пока существуют создающие 
их люди. В связи с этим в новых усло-
виях конкурентной борьбы повыша-
ется роль образования, учебных и на-
учно-исследовательских центров.

Важнейшим фактором развития ин-
теллектуальных ресурсов националь-
ной экономики являются технологи-
ческие инновации, а их основными 
точками роста – университеты, ин-
ституты, академии наук и  другие 
научно-исследовательские органи-
зации. Вместе с тем научные разра-
ботки могут превратиться в рыноч-
ный продукт только путем передачи 
их в промышленность – посредством 
процесса, получившего название 
трансфера технологий. Существует 
множество определений этого поня-
тия, а также классификаций его форм. 
Однако на настоящем этапе формиро-
вания инновационной системы в Рос-
сии большую ценность представляет 
более узкое толкование, а именно – 
передача в промышленность «оформ-
ленной» и  «упакованной» техноло-
гии. При таком подходе основными 
формами трансфера технологий яв-
ляются лицензирование и создание 
startup-компаний. Эффективным 
способом государственной поддерж-
ки трансфера технологий оказыва-
ется финансовая помощь на ранних 

стадиях создания инновационных  
предприятий. 

Существуют различные модели вза-
имодействия startup-компаний с уни-
верситетом: от лицензионного согла-
шения до участия в бизнесе. Выбор 
модели определяется политикой кон-
кретного университета, предприни-
мательской активностью в регионе, 
возможностями, представляемыми 
региональными и федеральными за-
конодательствами, и… заинтересо-
ванностью бизнес-ангелов!

Бизнес-ангелы  – это независимые 
инвесторы, способные вложить день-
ги в идею. То есть поддержать проект 

на этапе, когда бессмыслен-
но обращаться в  венчур-
ный фонд или банк. Биз-
нес-ангел часто появляется 
в период между началом де-
ятельности компании и по-
лучением первых инвести-
ций от венчурных фондов 
или банковских кредитов.

Обычно бизнес-ангелами 
являются предпринимате-
ли, заработавшие на своем 
бизнесе солидные деньги 
и теперь вкладывающие их 
в молодые инновационные 
компании с целью получе-
ния прибыли за счет прода-
жи своей доли в будущем. 
Обычно бизнес-ангел вкла-
дывает средства в одну или 
несколько отраслей, кото-
рые ему наиболее понятны 
и интересны.

�Под знаком  
«Черного лебедя»

Черным лебедем, или Эффектом ба-
бочки мы будем называть событие, об-
ладающее тремя характеристиками. 
Во-первых, оно аномально, потому что 
ничто в прошлом его не предвещало. 
Во-вторых, обладает огромной силой 
воздействия. В-третьих, поскольку че-
ловеческая природа заставляет при-
думывать случившемуся объяснения 
постфактум, это делает событие, сна-
чала воспринятое как сюрприз, объяс-
нимым и предсказуемым.

Эффект бабочки и Логика Черного 
лебедя делает то, чего вы не знаете, 
гораздо более важным, чем то, что вы 
знаете. Если вдуматься, многие Чер-
ные лебеди явились в мир и потряс-
ли его именно потому, что их никто 
не ждал. Наша неспособность к про-
гнозам в среде, наполненной Эффек-
тами бабочки, вместе с общим непо-
ниманием такого положения вещей 
означает, что некоторые профессиона-
лы, считающие себя экспертами, на са-
мом деле таковыми не являются. Если 
посмотреть на послужной список, ста-
нет ясно, что они разбираются в своей 
области не лучше, чем человек «с ули-
цы» – только красноречиво говорят 
с аудиторией или, что опаснее, отвле-
кают внимание от главного, забивая 
память ненужными математически-
ми моделями. 

Поскольку Черные лебеди непред-
сказуемы и  неуправляемы, следует 
приспособиться к их существованию, 

Черные Лебеди, г. Кемерово. 

До открытия Австралии жители Старого Света бы-
ли убеждены, что все лебеди – белые. Случайность 
перечеркнула аксиому, выведенную на протяже-
нии тысячелетий. 

Бизнес-интеллект 

(business intelligence) – это процесс ана-
лиза информации и выработки интуиции 
для принятия наилучших бизнес-решений, 
а также инструмент вычленения из мно-
жества данных значимой для компании 
информации.
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вместо того чтобы наивно пытаться 
прогнозировать появление. Мы мо-
жем добиться многого, если сосредо-
точимся на антизнании, то есть на 
том, чего мы не знаем. Кроме того, 
можно настроиться на ловлю счаст-
ливых Черных лебедей (тех, что дают 
положительный эффект), по возмож-
ности двигаясь им навстречу. Почти 
все важные открытия и технические 
изобретения не являлись результа-
том стратегического планирования – 
они были всего лишь Черными лебе-
дями. Ученые и бизнесмены должны 
меньше полагаться на планирование 
и  как можно больше импровизиро-
вать, стараясь не упустить свой счаст-
ливый шанс.

Как все это связано с темой «Береж-
ливое производство»?.. Когда необ-
ходимо определить наиболее яркую 
тенденцию или основную проблему, 
мы собираем статистику, обрабатыва-
ем данные, строим диаграмму Паре-
то и любуемся самым высоким стол-
биком, фактически закрывая глаза на 
другие, не столь внушительные дан-
ные, и начинаем работать с этой са-
мой серьезной, как нам кажется, ин-
формацией. И тут совершаем большую 
ошибку: пренебрегая низкорослыми 
столбцами, мы не замечаем скрытого 
вторжения негативных процессов в на-
шу деятельность. 

Причины нынешнего кризиса отча-
сти связаны именно с пренебрежением 
информацией, кажущейся вторичной, 
за которой на самом деле скрываются 
процессы, способные обернуться ката-
строфой для всего мира.

Технологическое  
предвидение 

способствует созданию инноваций, 
помогает предприятиям в  обла-
сти управления и технологическо-
го трансфера, ведет к расширению 
конкурентных преимуществ и ро-
сту производства.

«До открытия Австралии жители Ста-
рого Света были убеждены, что все 
лебеди – белые. Их непоколебимая 
уверенность вполне подтверждалась 
опытом. Встреча с первым черным ле-
бедем, должно быть, сильно удивила 
орнитологов и вообще всех, кто тре-
петно относится к цвету птичьих пе-
рьев. Но эта история важна по дру-
гой причине. Она показывает, в каких 
жестких границах происходит наше 
обучение и как относительны наши 
познания. Одно-единственное наблю-
дение может перечеркнуть аксиому, 
выведенную на протяжении несколь-
ких тысячелетий, например когда лю-

ди любовались только белыми лебе-
дями. Для ее опровержения хватило 
одной, причем, как говорят, довольно 
уродливой, черной птицы».

Именно поэтому парадигмы менед-
жмента применимы на практике лишь 
ограниченное время. При этом харак-
тер управления не должен постоянно 
меняться, следуя за изменчивым ми-
ром, – надо улавливать грядущие из-
менения и обращать любой внезапный 
поворот событий себе на пользу.

Технологическое предвидение – важ-
нейший элемент развития общества, 
позволяющий формулировать техно-
логическую политику и  стратегию, 
ведущую к расширению инфраструк-
туры и интеграции. Кроме того, пред-
видение способствует созданию новых 

технологий, помогает предприятиям 
в области управления и технологиче-
ского трансфера, ведет к развитию биз-
неса и росту производства.

В отличие от технологического про-
гноза, который базируется на вероят-
ностном предсказании развития со-
бытий, сделанном на основе оценки 
влияния на общество давно существу-
ющих и новых технологий, технологи-
ческое предвидение представляет со-
бой системный подход, опирающийся 
на анализ развития определенной сфе-
ры деятельности или направления на-
уки, с целью выявления технологий, 
которые могут способствовать эконо-
мическому и социальному развитию 
общества, как на уровне отдельного 
предприятия, сектора рынка, отрасли, 
так и на национальном и международ-
ном уровнях.

В течение ближайших десятилетий 
Россия должна стать страной, благо-
получие которой обеспечивается не 
столько сырьевыми, сколько интел-
лектуальными ресурсами: «умной» 
экономикой, создающей уникальные 
знания, экспортом современных техно-
логий, внедрением инноваций в про-
изводство, созданием и выведением 
на рынок принципиально новых про-
дуктов.

Добиться этого можно лишь следуя 
интуиции и не позволяя фундамен-
тальным знаниям, железной логике 
и рациональному мышлению засло-
нить собой Эффект бабочки. 



11мясная сфера / птицепром    №4 (04) 2010
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Квота на импорт 
мяса птицы 
сокращена вдвое 
Правительство сокраща-
ет квоты на импорт мяса 
птицы в 2011 году вдвое – 
с ранее запланированных 
600 тыс. до 350 тыс. тонн.

В правительстве и отраслевых 
ассоциациях такой шаг объясняют 
угрозой демпинга со стороны про-
изводителей курятины США, по-
страдавших от «хлорного запре-
та» импорта в 2010 году. Впрочем, 
при дефиците поставок из США 
в 2011 году возможен рост цен на 
российскую продукцию.

О решении сократить квоты 
на импорт мяса птицы в 2011  году 
до 350  тыс. тонн объявил 23  ноя-
бря первый вице-премьер Виктор 
Зубков. Решение было принято на 
одном из закрытых заседаний ко-
миссии по таможенно-тарифной по-
литике и уже согласовано с комисси-
ей Таможенного союза. В Белом доме 

не скрывают, что таким образом от-
реагировали на октябрьское заяв-
ление премьер-министра Владимира 
Путина, предположившего, что Рос-
сия с 2011  года может обходиться 
без импорта мяса птицы, ссылаясь 
на значительный рост собственно-
го производства. Виктор Зубков по-
яснил, что власти постараются рас-
пределить поставки по новой квоте 
равномерно в течение года.

Последний раз правительство 
устанавливало импортную квоту 
на мясо домашней птицы на 2010-
2012 годы в декабре прошлого го-
да. Тогда в 2010 году было разре-
шено импортировать до 780  тыс. 
тонн курятины, в 2011-м – 600 тыс. 
тонн и 550 тыс. тонн – в 2012 го-
ду. Основным поставщиком мяса 
птицы в Россию до прошлого года 
являлись США (около 80% поста-
вок). Квота американских произ-
водителей на этот год составляла 
600 тыс. тонн из общего объема. Но 
с 1 января ввоз мяса птицы в Рос-
сию из США был приостановлен из-
за «хлорного запрета» и возобно-
вился только в сентябре. По оценке 
Минэкономики, в  результате аме-
риканские поставщики успеют за-
везти в РФ в этом году всего около 
250 тыс. тонн курятины.

Одной из причин снижения 
импортной квоты на мясо птицы 
в  2011  году глава Национальной 
мясной ассоциации Сергей Юшин 
назвал ожидаемое давление на ры-

нок от неравномерности поставок 
американской курятины. Он считает, 
что поскольку первая партия была 
растаможена после возобновления 
импорта только 1 октября, то значи-
тельная часть будет импортировать-
ся в четвертом квартале 2010 года. 
«Продавать по низким ценам с гаран-
тированным большим убытком для 
себя импортеры не будут, а  станут 
просто класть товар на склад и пере-
брасывать для реализации в 2011 го-
ду. Я думаю, больше 100 тыс. тонн 
может перейти на 2011 год», – отме-
тил эксперт. Другая причина, кото-
рую называет Сергей Юшин, – вну-
треннее производство в  2010  году 
также должно увеличиться на 250-
300 тыс. тонн, таким образом будет 
закрыто сокращение импортных квот.

«КоммерсантЪ»

Спор Бразилии 
и ЕС решит ВТО
Спор между Бразилией и ЕС 
о запрете импорта в Ев-
ропу замороженного мя-
са птицы решит ВТО.

Министерство иностранных дел 
Бразилии считает, что имеет хорошие 
шансы выиграть дело. Правительство 
страны готовит аргументы по необо-
снованности введения запрета на им-
порт в ЕС мяса, а также подсчитывает 
ущерб, который понесла отечествен-
ная промышленность. В  частности, 
речь идет об определенных предла-
гаемых как свежие продукты из мя-
са птицы, для изготовления которых 
с мая 2010 года в ЕС запрещено ис-
пользовать замороженное мясо. По 
данным производителей мяса птицы 
в ЕС, запрет касается приправленного 
специями и маринованного мяса ку-
рицы и индейки.

Таким образом, Бразилия, 
которая является крупнейшим 
в  мире экспортером мяса птицы, 
считает, что ее производители по-
несли ущерб, так как поставляли 
в ЕС в первую очередь заморожен-
ное мясо. Брюссель, в  свою оче-
редь, приводит аргументы, что 

ограничения касаются и европей-
ских производителей мяса.

В 2008  году, перед финан-
совым кризисом, продажи от экс-
порта в ЕС бразильского мяса пти-
цы составили 7 млрд долл., однако 
в первой половине 2010 года про-
дажи сильно упали.

ЛIГАБiзнесIнформ 

Россия увеличила 
производство мяса 
на 10,6 млн тонн
Министр сельского хозяй-
ства РФ Елена Скрынник 
провела в Саранске сове-
щание «О ходе реализации 
Государственной програм-
мы развития сельского хо-
зяйства и регулирования 
рынков сельхозпродукции, 
сырья и продовольствия 
на 2008-2012 годы в ПФО 
в части развития мясного 
и молочного животновод-
ства», сообщает пресс-
служба Минсельхоза РФ.

Как считает Е. Скрынник , 
в целом ситуация в животновод-
ческой отрасли остается стабиль-
ной. Этому способствуют эффек-
тивные меры государственной 
поддержки в виде субсидирования 
процентных ставок по кредитам, 
таможенно-тарифного регули-
рования. Кроме того, в этом году 
правительством принято решение 
о запрете экспорта зерна, что в це-
лом стабилизировало ситуацию на 
зерновом рынке и поддержало жи-
вотноводческую отрасль.

В результате, несмотря на 
аномальные погодные условия, 
производство мяса всех видов 
в  2010  года ожидается на уров-
не 10,6  млн тонн в  живом весе, 
что на 646 тыс. тонн больше, чем 
в прошлом.

Министерством уже в этом го-
ду планируется направить допол-
нительно 1 млрд руб. на финанси-
рование экономически значимых 
региональных программ по мяс-
ному и  молочному скотоводству. 
В  2011  году господдержка этих 
программ составит 3  млрд руб., 
а расходы на проведение племен-
ной работы – 4,5 млрд руб.

За последние 5 лет в отрасли 
было построено и  модернизиро-
вано более 2 тыс. объектов. Про-
изводство мяса всех видов за этот 
период выросло на 29%, в том чис-
ле свинины – на 40%, птицы – на 
76%. По объемам производства 
мяса, молока и яиц первое место 
среди федеральных округов зани-
мает Приволжский федеральный 
округ. В  округе сосредоточено 
около 30% поголовья крупного ро-
гатого скота и коров, 25% свиней 
и 14% овец и коз.

Татар-информ,  РИА Новости

В Сан-Франциско 
детей лишат бонуса
Окружной совет города при-
нял законопроект, запреща-
ющий закусочным прикла-
дывать бесплатные игрушки 
к высококалорийным блюдам.

Объяснение простое: пласти-
ковые персонажи мультиков при-
влекают юных покупателей фаст-
фуда больше, чем само угощение. 
Стоит их запретить, и вредной еды 
дети будут есть меньше. Если за-
кон примут, то под запрет попадут 
детские обеды закусочных «Мак-
дональдс», в которые всемирно из-
вестная сеть ресторанов «быстрой 
еды» кладет бесплатные сувениры. 
А в Сан-Франциско таких закусоч-
ных хватает.

Компания «Макдональдс» уже 
высказала свои сомнения по пово-
ду эффективности таких мер. Заку-
сочные будут терять прибыль, город 
недоберет налоговых сборов, а де-
ти в весе все равно наберут – будут 
есть гамбургеры и без «бонусных» 
игрушек.

«Комсомольская правда»

Роспотребнадзор 
снял претензии 
к замороженной 
птице
Кампания по запрету обра-
щения на российском рынке 
замороженного мяса птицы, 
инициированная Роспотреб-
надзором, остановлена. С ян-
варя 2011 года новая версия 
санитарных норм запретит 
лишь выдавать заморожен-
ную птицу за охлажденную. 

Запрета на импорт для целей 
переработки, которого опасались 
переработчики, не предусмотрено. 
Инициативы главного санитарно-
го врача Геннадия Онищенко ста-
вили под угрозу переговоры России 
по присоединению к ВТО.

Участникам рынка мяса птицы 
удалось добиться успеха в смягче-
нии запрета Роспотребнадзора на 
производство полуфабрикатов из 
замороженного сырья, вводящего-
ся с 1 января 2011 года постанов-
лением главного санитарного вра-
ча РФ Геннадия Онищенко №30 от 
7 июня 2008 года. В действие упо-
мянутый в  документе полный за-
прет на переработку «заморозки» 
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должен был вступить с 2011 года. 
Однако после консультаций с про-
изводителями, ритейлерами, а так-
же импортерами мяса птицы в РФ 
Роспотребнадзор переформули-
ровал запрет: согласно «дополне-
нию №21 к СанПиН 2.3.2 1078-01», 
утвержденному Постановлени-
ем главного санитарного врача РФ 
от 12 ноября 2010 года (документ 
направлен для регистрации в Ми-
нюст), он распространяется толь-
ко на производство из «замороз-
ки» «охлажденных натуральных 
полуфабрикатов из мяса птицы, 
не прошедших термическую обра-
ботку» – фактически это означает, 

что выдавать рубленую разморо-
женную курицу за охлажденную 
с 2011 года будет нельзя.

Это единственное ограниче-
ние, содержащееся в новой версии 
санитарных норм с 2011 года. На-
помним, в начале ноября Геннадий 
Онищенко анонсировал введение 
запрета на обращение на россий-
ском рынке замороженной птицы 
в целом – как в переработке, так 
и  в  рознице. Запрет в  розничной 
торговле был дезавуирован Роспо-
требнадзором, пусть и не публич-
но, через два дня, теперь же снято 
большинство угроз и для перера-
ботчиков.

Участники рынка выражают 
сдержанное удовлетворение по-
бедой, однако отмечают, что в про-
тивостоянии Роспотребнадзора 
и производителей птицы осталось 
неснятое противоречие между до-
кументом Роспотребнадзора и со-
глашениями Таможенного союза. 
Согласно решению комиссии Тамо-
женного союза от 28 мая 2010 го-
да №299 о применении санитарных 
мер в ТС, существует единственный 
запрет на переработку «замороз-
ки» на территории стран – участ-
ниц союза: согласно п. 16 «Единых 
санитарно-эпидемиологических 
и гигиенических требований без-
опасности и  пищевой ценности 
пищевых продуктов» ТС, «не допу-
скается использование мяса птицы, 
кроме охлажденного» для произ-
водства продуктов детского и дие-
тического питания и специализиро-
ванных продуктов для беременных 
и  кормящих женщин. Напомним, 
норма ТС опирается на соответ-
ствующий межгосударственный до-
говор и обладает приоритетом над 
национальными законодательства-
ми. Кроме того, если запрет Роспо-
требнадзора вступит в силу, он соз-

даст конкурентное преимущество 
на территории РФ производителям 
из Белоруссии и Казахстана, где та-
кие ограничения не действуют.

Отраслевые ассоциации уже 
обратились в комиссию Таможенно-
го союза с запросом, какой нормой 
(российской или ТС) производите-
лям надлежит руководствоваться 
в своей работе. Обращение отрас-
левых ассоциаций в комиссии по-
лучено, как подтвердили в КТС, но 
документ «требует дополнительно-
го изучения» и в связи с плотным 
графиком работы наднационально-
го органа ответ на него будет дан 
не ранее следующей недели. «По 
регламенту Роспотребнадзором 
должна быть направлена офици-
альная информация белорусской 
и казахстанской сторонам, и если 
они сочтут такое предложение при-
емлемым, могут быть внесены соот-
ветствующие поправки в докумен-
ты ТС», – пояснили в комиссии.

Судя по всему, запрет снят 
под угрозой новых проблем со 
стороны ЕС на переговорах по 
присоединению России к  ВТО. 
Большинство вопросов, связан-
ных с  регуляторной деятельно-
стью Роспотребнадзора и фитоса-
нитарного надзора в РФ, уже снято 
на многосторонних переговорах 
в  сентябре-октябре 2010  года, 
и возобновление дискуссий в Же-
неве на эту тему Правительству РФ 
было бы совсем некстати. Впро-
чем, вопрос о  политике импорта 
продовольствия, в том числе квот 
на импорт мяса, до сих пор явля-
ется темой переговоров РФ в ВТО 
в 2010-2011 годах.

«КоммерсантЪ»

ЕС открывает 
свободный транзит 
мяса птицы из РФ
Российская птицеводческая 
продукция может напря-
мую транспортироваться че-
рез территорию Евросоюза 
в третьи страны. Соответ-
ствующее решение принято 
Европейской комиссией по 
здравоохранению и защи-
те потребителей (DG SANCO) 
в конце сентября 2010 года.

Регламент ЕС, в соответствии 
с которым Россия вносится в спи-
ски третьих стран, для которых не 
требуется особый ветеринарный 
подход при осуществлении транзи-
та мяса птицы и продуктов из мяса 
птицы через территорию ЕС, подпи-
сан 15 октября 2010 года.

Теперь российская продукция 
птицеводства может транспорти-
роваться через территорию Евро-
союза напрямую или с  промежу-
точным хранением, но без права на 
импорт, в соответствии с согласо-
ванными между странами сертифи-
катами.

В первой половине октября DG 
SANCO провела инспекцию птице-
перерабатывающих предприятий 
Калининградской области, заин-
тересованных в  поставках своей 
продукции в  страны Евросоюза. 
Как сообщили в Россельхознадзо-
ре, ожидается, что итоги инспекции 
будут известны в ноябре.

Впоследствии будут проин-
спектированы на соответствие 
требованиям Евросоюза калинин-
градские предприятия, вырабаты-
вающие свинину и говядину.

РИА Новости

Создан Межотрас-
левой экспертный 
совет по развитию 
потребрынка
Ведущие российские ассо-
циации, представляющие 
интересы компаний-произ-
водителей и розничной тор-
говли объявили о создании 
Межотраслевого экспертного 
совета по развитию потре-
бительского рынка (МЭС).

Целью объединения является 
анализ состояния и проблем отрас-
ли, поиск путей ее эффективного 
развития, выработка предложений 
по совершенствованию действу-
ющего законодательства для обе-
спечения продовольственной без-
опасности страны и поддержания 
баланса интересов производите-
лей, переработчиков и розничной 
торговли. Работа МЭС будет стро-
иться на принципах гласности, от-

крытости и  взаимного уважения 
взглядов всех участников обсуж-
дений, включая заинтересованные 
отраслевые объединения и органы 
власти всех уровней.

В его состав вошли: Агропро-
мышленный союз России в лице 
председателя Ивана Оболенцева, 
Ассоциация компаний розничной 
торговли (АКОРТ) в  лице пред-
седателя президиума Льва Хаси-
са, Комитет ТПП РФ по развитию 
потребительского рынка в лице 
председателя Александра Бори-
сова, Национальная мясная ассо-
циация в лице руководителя ис-
полнительного комитета Сергея 
Юшина и др.

В качестве одной из приори-
тетных задач участники МЭС рас-
сматривают сбор предложений по 
совершенствованию ФЗ №381 «Об 
основах государственного регу-
лирования торговой деятельности 
в Российской Федерации».

По сообщению МЭС

Ученые раскрыли 
секреты ано-
мальной жары
Атаковавшая Россию ми-
нувшим летом аномальная 
жара стала последствием 
нескольких независимых 
факторов, которые пересе-
каются очень редко, поведал 
завкафедрой метеороло-
гии и климатологии гео-
графического факультета 
МГУ Александр Кислов.

По его словам, именно соче-
тание нескольких событий послу-
жило причиной небывалой засухи, 
природных пожаров и длительно-
го задымления. Речь идет об ано-
мально устойчивом блокирую-
щем антициклоне, сильной засухе 
в Прикаспийском регионе и общем 
повышении температуры из-за гло-
бального потепления.

«Блокирующие антицикло-
ны возникают относительно часто. 
Строго говоря, за каждой цикло-
нической серией всегда приходит 
блокирующий антициклон. Это не 
уникальное явление. А  уникаль-
ное  – это сочетание немыслимой 
жары и блокирующего антицикло-
на», – рассказал специалист.

Блокирующий антициклон мо-
жет возникать приблизительно раз 
в 20 лет, с такой же периодичностью 
возникает аномальная засушливость 
в Прикаспийском регионе. При этом 
сочетание этих событий может про-
изойти примерно раз в 400 лет, по-
скольку вероятности независимых 
факторов перемножаются между 
собой. «Определенный вклад внес-
ло и глобальное потепление: климат 
потеплел, и по сравнению с жарой 
1972 года появилась некая добавка 
тепла», – добавил ученый.

Лето в России выдалось ано-
мально жарким. Из-за засухи по-
гибло зерно более чем на 11 млн 
гектаров (26% посевных площа-
дей). В Москве были побиты десят-
ки температурных рекордов.

agronews.ru
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Импорт мяса птицы 
сократился на 60%
За девять месяцев импорт 
мяса птицы сократился на 
60%, говядины – на 2%, за-
явила министр сельского 
хозяйства Елена Скрынник. 
По данным Минсельхоза, со-
кращение импорта стало 
возможным благодаря дей-
ственным мерам таможенно-
тарифного регулирования.

В прошлом году импортную 
квоту на мясо птицы уменьшили на 
300 тыс. тонн, а внеквотные став-
ки ввозных таможенных пошлин на 
свинину повысили. Скрынник на-
помнила, что в принятой Доктрине 
продовольственной безопасности 
России удельный вес отечествен-
ного мяса и мясопродуктов в общем 
объеме потребления предполагают 
довести до 85%. По прогнозам Мин-
сельхоза, в  этом году доля отече-
ственного мяса составит около 70%.

Минсельхоз и  регионы вы-
полняют программу «Развитие 
птицеводства на 2010-2012  го-
ды», предусматривающую доведе-
ние объема производства на убой 
птицы в 2011 году до 4,2 млн тонн, 
в 2012 году – до 4,5 млн тонн в жи-
вой массе. Это позволит в полном 
объеме обеспечить потребности 
в мясе птицы на российском рынке 
собственным производством.

В отраслевой программе разви-
тия свиноводства на 2010-2012 годы 

также предусмотрены меры по уве-
личению поголовья свиней. Таким 
образом, считают в  министерстве, 
предварительные итоги развития 
птицеводства и свиноводства дают 
серьезные основания полагать, что 
в ближайшее время отечественное 
животноводство не только полно-
стью обеспечит потребности населе-
ния в этих видах мяса, но и превра-
тится в экспортную отрасль России.

Вести.Ru

Вступление России 
в ВТО завершится 
в 2011 году?
Процесс вступления России 
во Всемирную торговую ор-
ганизацию (ВТО) завершит-
ся в 2011 году, заявил по-
мощник Президента РФ 
Аркадий Дворкович.

«Шансы на вступление в  ВТО 
в следующем году велики как никог-
да, в основном благодаря огромно-
му прогрессу, который был достиг-
нут на переговорах с Соединенными 
Штатами, – добавил помощник пре-

зидента. – Это один из основных ре-
зультатов по итогам интенсивных 
переговоров, которые Россия в по-
следнее время вела с США по разным 
вопросам. В этом смысле можно ска-
зать, что “перезагрузка” заработала.

Мы усиленно работаем над тем, 
чтобы согласовать остающиеся тех-
нические вопросы, в частности как 
увязать наш Таможенный союз с Ка-
захстаном и Беларусью с членством 
в ВТО. Но это уже не политические, 
а технические вопросы.

Мы сформулировали свою пере-
говорную позицию таким образом, 
чтобы не создать существенных ри-
сков для экономики, – сказал он. – 
Мы оговорили достаточно долгие пе-
реходные периоды для всех основных 
отраслей и секторов промышленно-
сти. Уверены, что эффект от вступле-
ния России в ВТО будет положитель-
ным, как для отдельных отраслей, так 
и для экономики в целом».

agronews.ru

Казахстан: 
птицеводству 
не хватает зерна
На заседании правительства 
Казахстана премьер-министр 
Карим Масимов поручил 
Минсельхозу решить вопрос 
обеспечения кормами птице-
водческих предприятий. По 
сообщению ответственно-
го секретаря Министерства 
сельского хозяйства Евгения 
Амана, в птицеводстве возник-
ла сложная ситуация, и цены на 
яйца и мясо птицы выросли.

Если раньше снижение стои-
мости птицеводческой продукции 
достигалось благодаря низким це-
нам на зерно, то сейчас существенно 
увеличилась стоимость зерна ново-
го урожая, что повлияло на рост цен. 
В стране мало фуражного зерна. Пти-
цеводческие хозяйства, не имеющие 
собственных посевных площадей, вы-
нуждены осуществлять закуп пшени-
цы 3 класса для корма.

В связи с этим Минсельхоз про-
водит внутри бюджета передвижки 
субсидирования из других видов 
на птицеводство. Е. Аман обратил-

ся с просьбой помочь в закупке не-
обходимого резерва фуража. По его 
словам, «птицеводческие хозяйства 
все заявки сделали, с  ними Прод-
корпорация отрабатывает сценарий, 
чтобы по соответствующему графи-
ку их обеспечивать ячменем, фураж-
ной пшеницей и  кукурузой, чтобы 
они не осуществляли сброс маточ-
ного поголовья».

В свою очередь, премьер-ми-
нистр К. Масимов поручил Мин-
сельхозу проработать предложения 
по комплексу мер для изменения 
ситуации.

agronews.ru

Импортеры из США 
несут убытки
Импортеры американского мя-
са в Россию несут огромные 
убытки из-за того, что им при-
ходится для сохранения квот 
поставлять большие объемы на 
российский рынок, тогда как 
оптовые цены в России пада-
ют, сообщил вице-президент 
Международной программы 
развития птицеводства Аль-
берт Давлеев на форуме Ин-
ститута Адама Смита «Пищевая 
промышленность РФ 2010».

Согласно последним подсчетам, 
из США в РФ до конца года будет по-
ставлено, как и ожидалось в начале 
осени, 210-250 тыс. тонн мяса птицы 
при квоте в 600 тыс. тонн. После за-
прета Роспотребнадзора на ввоз аме-
риканской курятины часть квоты  – 
примерно 100-150 тыс. тонн – летом 
была перераспределена между други-
ми странами.

«Это слишком большой объем 
для рынка за три месяца», – отметил 
Давлеев, напомнив, что поставки куря-
тины из США, остановленные в начале 
2010 года из-за «хлорного запрета», 
возобновились к осени.

По его словам, поставщики, как 
только был разрешен импорт, «броси-
лись выбирать свою квоту, чтобы со-
хранить ее в следующем году», и были 
вынуждены покупать птицу в США по 
любой цене. Из-за этого цены на аме-
риканском рынке достигли рекордного 
уровня. «Это привело к тому, что им-
портеры продают в России продукцию 
ниже себестоимости на 20-30%, – по-
яснил Давлеев. – С каждого корабля, 
который перевозит 6 тыс. тонн кури-
ного мяса, импортеры теряют 3-5 млн 
долл.».

Оптовые цены на мясо птицы 
в стране снижаются в связи с тем, что 
предложение превышает спрос. При-
чем отпускные цены падают и у рос-
сийских производителей. При этом 
импортеры столкнулись с тем, что не 
могут продать свой товар здесь, пото-
му что решающим стало оптовое звено, 
а оптовикам нет смысла покупать то-
вар, который завтра будет на 2-4 руб. 
дешевле. По прогнозу эксперта, до 
конца 2010 года средняя оптовая це-
на на мясо птицы снизится на 5-7% от 
средней цены за первые девять меся-
цев года. Однако розничные цены бу-
дут относительно стабильными.

РИА Новости

Конференция «Зерновая Россия 
2010: Сибирский вектор»
Российский зерновой союз и ИА «АПК-Информ» при поддержке Ми-
нистерства сельского хозяйства России, Министерства экономиче-
ского развития РФ, полномочного представителя Президента РФ 
в Сибирском федеральном округе и Администрации Новосибирской 
области проведут с 6 по 9 декабря в Новосибирске IV-ю Междуна-
родную конференцию «Зерновая Россия – 2010: Сибирский вектор».

В ее рамках предусмотрено 
проведение следующих сессий: «Го-
сударство и рынок зерна: 2010 год – 
момент истины», «Технологическая 
модернизация и инновационное раз-
витие зерновой отрасли Сибири», 
«Конъюнктура рынка зерна: тренды, 
сценарии, прогнозы», «Инфраструк-
тура и логистика зернового рынка 
Сибири: текущее состояние и про-
блемы», а  также круглых столов: 
«Государственное регулирование 
сельского хозяйства – как повысить 
эффективность», «Глубокая перера-
ботка зерна – есть ли будущее кроме 
биотоплива?», «Конъюнктура рын-
ка зерна и муки во второй полови-
не сезона 2010/2011 года и первые 
оценки урожая 2011 года», «Взаимо-
отношения железной дороги и опе-
раторов рынка зерна и муки, грузо-
перевозчиков и грузоотправителей».

В дискуссии примут участие 
представители федеральных и ре-
гиональных органов власти, руко-
водители ведущих агрохолдингов 
и  сельхозорганизаций, предпри-
ятий по переработке и  хранению 
зерна, организаций портовой ин-
фраструктуры и транспортной ло-
гистики, ведущие российские и за-
рубежные эксперты, руководители 
финансовых институтов из России, 
Казахстана и других стран – потен-
циальных потребителей россий-
ского зерна и  муки. Предполага-
ется участие более 200 человек из 
20 стран мира.

Отметим, что в  конференции 
прошлого года приняли участие 
217  делегатов, представляющих 
170 компаний из 18 стран мира.

По информации организаторов
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Одной из особенностей развития 
рынка мяса птицы является рост спро-
са на охлажденную продукцию, доля 
которой сегодня составляет 60%.

На основе качественных исследова-
ний inFOLIO Research Group можно ут-
верждать, что сдвиг потребительских 
предпочтений произошел только в от-
ношении охлажденного мяса птицы, 
которое все больше респондентов обо-
значают как часто покупаемое.

Изменение структуры потребления 
в  сторону охлажденной продукции 
обусловлено ростом благосостояния 
населения в прошлые годы и измене-
нием качества жизни, формировани-
ем негативного отношения к импор-
ту, стремлением вести здоровый образ 
жизни.

Производство охлажденного мяса 
птицы является более рентабельным 
и маржинальным по сравнению с за-
мороженной продукцией, что застав-
ляет участников рынка увеличивать 
его долю в структуре производства. 
А улучшение логистики и техниче-
ского оснащения розничных магази-
нов ведет к росту возможностей для 
продаж «охлажденки». Ритейлеру, как 
правило, менее выгодно работать с за-
мороженным мясом, так как расход 

Потребители  
не верят!

Структура потребления мяса и мясной продукции в первом полугодии 2010 года, %
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26,6

Фактически текущий год продемонстрировал давно на-
метившиеся на российском рынке тренды: говядину по-
купают все меньше, свинину и мясо птицы – все больше. 
По данным компании inFOLIO Research Group, к концу перво-
го полугодия мясо птицы, прежде всего куриное, занимало 
до 39% рынка, почти 31% принадлежал свинине и менее 
27% – говядине.

Виктория ЗагоровскаяАвтор:

40%
Доля замороженного  
мяса птицы

60%
Доля охлажденного 

мяса птицы

холода на его замораживание и хране-
ние в разы больше чем на охлажден-
ное. Кроме того, для замороженного 
мяса требуется дополнительное обо-
рудование, а на прилавке оно выгля-
дит менее привлекательно.

При всей кажущейся успешности 
российский рынок охлажденного мя-
са птицы имеет некоторые барьеры 
для развития, связанные с особенно-

стями восприятия товаров данной 
группы потребителями.

Так, аналитики рынка уверены, что 
спрос на него бы гораздо больше, ес-
ли бы производители активнее ин-
формировали население о полезных 
свойствах продукта. Результаты иссле-
дования компании «Прорыв» показа-
ли, что более половины потребителей 
не видят принципиальной разницы 
между охлажденным и  заморожен-
ным мясом птицы, считая практиче-
ски единственным преимуществом 
охлажденного удобство и быстроту 
приготовления.

Вместе с тем замороженное мясо ча-
сто воспринимается как «второсорт-
ное». Главная причина недоверия 
к нему – неуверенность в соблюдении 
условий хранения в розничной тор-
говле. По большому счету, сегодня по-
требители не верят ничему: ни замо-
роженному, ни охлажденному мясу.
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«Хотелось бы отметить, что ростом 
продаж охлажденное мясо обязано 
не рекламно-информационным кам-
паниям и не популярности, а общим 
разочарованием потребителей в ка-
честве и свежести мясной продукции 
вообще,  – подчеркивает генераль-
ный директор компании inFOLIO 
Research Group Олег Клепиков.  – 
Другими словами, охлажденное мясо 
птицы покупают не потому, что оно 
сохраняет больше полезных свойств, – 
просто покупатель надеется, что мясо 
«реже размораживали».

Он отмечает еще одну интерес-
ную деталь, характерную для регио
нальных рынков: изменение отно-
шения к  полуфабрикатам из мяса 
птицы, а также к колбасной продук-
ции с добавлением мяса птицы. «Если 
в 2007 году участники фокус-групп рез-
ко негативно оценивали весь спектр 
полуфабрикатов и продуктов из мя-
са птицы, то фокус-группы, проведен-
ные летом 2010 года, продемонстриро-
вали новую тенденцию – потребители 
привыкли к  пельменям с  куриным 
фаршем и к куриным сосискам, – рас-

сказывает эксперт.  – Большинство 
участников дискуссий по-прежнему 
считают такую продукцию не насто-
ящей, отмечая при этом, что и полу-
фабрикаты с традиционной начинкой 
также производятся с нарушением тех-
нологий, добавлением просроченного 
мяса, сои, ГМО и “неиз-
вестно чего”. Таким об-
разом, мы видим ши-
рокое распространение 
“потребительской апа-
тии” как в отношении 
сегмента мяса птицы, 
так и  мясного рынка 
в целом».

В таких условиях про-
изводителям необхо-
димо не просто делать 
акцент в маркетинго-
вой политике на ка-
честве продукции, но 
и  организовывать узкоспециализи-
рованные информационные кампа-
нии по формированию и продвиже-
нию положительного образа торговой 
марки, заниматься созданием ярких 
и привлекательных для потребите-

лей брендов, особенно в сегменте ох-
лажденного мяса птицы.

Согласно прогнозам, сегмент «охлаж-
денки» продолжит расти, и в 2011 году 
его доля увеличится до 75%. Этому бу-
дет способствовать достигнутая в ноя-
бре договоренность российской сторо-

ны с представителями 
Евросоюза о  расшире-
нии объемов поставок 
и  «объема циркуля-
ции охлажденного мя-
са на рынках России 
и ЕС» (сейчас Евросоюз 
поставляет «копейки» 
этой продукции на рос-
сийский рынок, так как 
мясо птицы там очень 
дорогое).

«В целом в  течение 
ближайших пяти лет бу-
дет происходить посте-

пенный отказ широких слоев населе-
ния от свинины в силу “диетических” 
причин и дальнейший рост спроса на 
курятину. Мясо птицы ждет светлое 
будущее: в 2011 году его доля превы-
сит 41%», – уверен Олег Клепиков. 
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Одной из особенно-
стей развития рынка 
мяса птицы является 
рост спроса на охлаж-
денную продукцию, 
доля которой сегод-
ня составляет 60%.
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Уже в сентябре наблюдается положи-
тельная динамика производства мяса по 
всем секторам, она сохранится и в следу-
ющие месяцы. К концу года поставки из 
других стран увеличиваются, так как ак-
тивнее используются оставшиеся квоты, 
и с осени по всем товарным группам про-
слеживается положительный тренд.

Считаем по осени
Поголовье птицы в хозяйствах всех ка-

тегорий в сентябре 2010 года составило 
467,3 млн голов, что превышает прошло-
годний показатель на 4%. Во всех регио-
нах за год зафиксирована положительная 
динамика. Лидером в данном сегмен-

те является Центральный ФО, которому 
принадлежат 28%, или 132,8 млн голов от 
суммарного показателя. На втором месте 
находится Приволжский ФО – 21%, или 
100,1 млн голов.

По численности птицы лидирующие 
позиции принадлежат Белгородской 
области – 48,0 млн голов, далее идут: 
Краснодарский край – 24,2 млн голов, 
Ростовская область – 22,6 млн голов и Ле-
нинградская область – 21,3 млн голов. 

По сравнению с сентябрем 2009 года 
текущий показатель продемонстриро-
вал максимальный прирост в Белгород-
ской области – на 5,7 млн голов. Положи-
тельная динамика наблюдается также 

в 47 регионах с приростом от 5 тыс. голов 
в Ханты-Мансийском автономном окру-
ге (Югра) до 1,8 млн голов в Архангель-
ской области. Сократилась численность 
птицы в 33 регионах. Наиболее замет-
ным оно оказалось в Московской обла-
сти – 1,1 млн голов и в Самарской обла-
сти – 939 тыс. голов, а также в Республике 
Башкортостан – 921 тыс. голов.

Порядка 74% голов птицы приходится 
на сельскохозяйственные организации 
и 25% – на хозяйства населения, в 2010 го-
ду увеличивших показатель на 5%. В сен-
тябре в сельскохозяйственных организа-
циях находится 345,1 млн голов птицы, 
тогда как еще месяц назад показатель со-
ставлял 339, 8 млн голов.

Всего 1% рынка занимают крестьян-
ские (фермерские) хозяйства и индиви-
дуальные предприниматели, в которых 
относительно прошлого года наблюдает-
ся отрицательная динамика– 1%. 

Максимум – в сегменте птицы 
По итогам сентября объем птицы на 

убой в живом весе в сельхозорганизаци-
ях вырос на 7%, до уровня 289,9 тыс. тонн. 
По сравнению с прошлым годом теку-
щий показатель увеличился на 12%. Бел-
городская область является лидером сре-

Активный рост  
российского птицеводства

 СПРАВКА:  

Meatinfo.Ru – крупнейший в Рос-
сии и СНГ информационный пор-
тал, специализированный на мяс-
ной промышленности. Проект 
создан в  2005  году и  объединил 
тысячи компаний мясного рынка 
России, предоставив их менедже-
рам широкие возможности для ра-
боты в режиме онлайн.

Сокращение сектора российского животноводства, кото-
рое отмечается в сентябре, продолжится, согласно сезон-
ным факторам, вплоть до конца года и будет способство-
вать росту поголовья скота и птицы на убой и увеличению 
показателей производства мяса. 

Автор: Анна Евангелеева, 
аналитик портала Meatinfo.Ru
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График 1. Распределение суммарного показателя за 9 месяцев объема импорта мяса птицы  
согласно странам-экспортерам, тыс. тонн. Доля каждой страны, %

ди производителей: по итогам 9 месяцев 
ей принадлежат 18% от общего показа-
теля по России (443,3 тыс. тонн). Макси-
мальный суммарный прирост за январь-
сентябрь относительно аналогичного 
периода прошлого года также прихо-
дится на Белгородскую область: рост со-
ставил 52,8 тыс. тонн. Кроме того, одни 
из лучших результатов зафиксированы 
в Новгородской области – рост 39,2 тыс. 
тонн по итогам года, и Ростовской обла-
сти – рост 33,8 тыс. тонн. Положительная 
динамика при сравнении с 2009 годом от-
мечена в 62 регионах, а сокращение про-
изошло в 16-ти. 

За девять месяцев 2010  года в  хо-
зяйствах всех категорий произведено 
2721 тыс. тонн птицы на убой в живом 
весе (за год показатель вырос на 13%).

Максимальный прирост объема про-
изводства мяса по итогам сентября от-
мечен именно в сегменте «мяса птицы» 
и составил 13%, или 239 тыс. тонн. С ян-
варя по сентябрь произведено 2,0 млн 
тонн продукции из мяса птицы, что вы-
ше аналогичного показателя прошлого 
года на 16%.

Дополнительная нагрузка
В этом году показатель импорта пти-

цы в сентябре вырос по сравнению с ав-
густом на 19%. До этого два месяца под-
ряд динамика была отрицательной. 
В среднем исходя из текущих объемов 
производства по импортным поставкам 
ежегодно ввозится 62 млн гибридных 
суточных цыплят, для комплектования 
родительских стад завозится 4,7 млн су-
точных цыплят мясных пород. Одна-
ко сокращение импорта продукции из 
США добавило нагрузку на отечествен-
ный производственный рынок, что вы-
нудило Россию увеличить объем поста-
вок племенной продукции. 

В настоящее время птицеводческие 
предприятия (в большей степени мяс-
ного направления) испытывают опреде-
ленный дефицит в племенных ресурсах, 
о чем свидетельствуют поставки по им-
порту. По итогам 9 месяцев в Россию вве-
зено 8,1 млн голов птицы, что на 8% пре-
вышает показатель прошлого года. В то 
же время по КРС и свиньям показатель 
упал на 28 и 41% соответственно.

После возобновления поставок из США 
объем импорта мяса птицы вырос на 28% 
за один месяц. Однако текущий показа-
тель все равно ниже по сравнению с про-
шлым годом на 46% и составляет все-
го 50,3 тыс. тонн. За 9 месяцев в Россию 
ввезли 267,4 тыс. тонн мяса птицы про-
тив прошлогодних 649,1 тыс. тонн.

Таблица 1. Объемы производства, а также импортных поставок, определенные 
Постановлением Правительства Российской Федерации на ближайшее время

Годы
Отечественное 
производство, 

тыс. тонн
Квота, тыс. тонн

Общий объем 
продукции на 

рынке РФ, тыс. тонн

Удельный вес 
импорта в общих 

ресурсах мяса 
птицы, %

2009 2540 952 3526 28,0%

2010 2855

780
(выделено, 

использовано будет 
порядка 450)

3305 13,6%

2011 3035 600 3636 16,5%

2012 3255 550 3667 15,0%

Цена и производительность: 
взаимозависимости
В сентябре цена на птицу в России уве-

личилась на 2%, составив 54 904 руб./тон-
ну. Рост отмечен по всем без исключения 
Федеральным округам. Максимальный 
показатель в 3% зафиксирован в Северо-
Западном и Центральном округах. Менее 
всего ощутили скачок цен в Дальнево-
сточном и Приволжском ФО, где он со-
ставил менее 0,2%. В остальных округах 
показатель вырос на 1%.

Самая высокая ценовая планка по ито-
гам сентября отмечена в  Камчатском 
крае – 115 тыс. руб./тонну, и Сахалин-
ской области – 114 890 руб./тонну. В Ярос-
лавской (36 898 руб./тонну), Липецкой (38 
203 руб./тонну) и Тульской областях (39 
674 руб./тонну) ценник является самым 
низким на всей территории страны. За 
месяц максимальный прирост уровня 
цен на птицу отмечен в Астраханской 
и Тамбовской областях – 18 и 11% соот-

ветственно. В Ярославской области по 
итогам месяца произошло наиболее за-
метное снижение показателя – на 18%. 
Положительная динамика наблюдается 
в 65 субъектах, падение цен продемон-
стрировали18 регионов.

В 2010  году средний показатель по 
России все же сократился на 1%. Этому 
способствовало снижение показателей 
в Дальневосточном ФО на 12%, в Цен-
тральном ФО на 4% и Приволжском ФО на 
1%. Поскольку последние два округа яв-
ляются лидерами по численности птицы, 
снижение цен здесь вполне объяснимо. 
В Дальневосточном ФО ценовая планка 
слишком высока (на 24% превышает сред-
ний уровень по РФ) ввиду плохо разви-
того собственного производства. Одна-
ко по итогам года именно в этом округе 
наблюдается максимальный отрицатель-
ный прирост – 12%. Расширение предло-
жения продукции собственного произ-
водства провоцирует падение цен. За 
год сокращение отмечено в Приморском 

Финляндия

Ирландия

Бельгия

Испания

Франция

США

Канада

Дания

Германия

Бразилия

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0

4,2 (1%)

4,9 (1%)

10,7 (2%)

24,5 (5%)

26,6 (6%)

34,8 (7%)

47,8 (10%)

58,2 (12%)

81,0 (17%)

168,2 (35%)
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крае – на 4%, и Чукотском автономном 
округе – на 5%.

В сентябре производственная це-
на на птицу выросла на 1%, составив 
74,6 руб./кг. При этом основная тенден-
ция по наращиванию объема производ-
ства способствует сокращению цен. Так, 
средний показатель в январе-сентябре 
2010 года равен 69,9 руб./кг, в то время 
как в прошлом году за аналогичный пе-
риод он составлял 71,2 руб./кг.

По итогам месяца производственная 
цена на мясо птицы сократилась на 3% 
в Северо-Западном ФО и на 1% в Южном 
и  Уральском округах. Максимальный 
положительный прирост – 2%, отмечен 
в Центральном ФО, в остальных цены вы-
росли на 1%.

Лидирующие позиции по увеличению 
ценового показателя за месяц занима-
ют: Калужская область – 7%, Курская об-
ласть – 6% и Ивановская область – 5%. Рост 
цены на мясо птицы отмечен в 31 реги-
оне, сокращение – в 9. В Красноярском 
крае по итогам сентября зафиксировано 
максимальное сокращение 6%. В Сверд-
ловской области ценник снизился на 
3%, в Ленинградской – на 2%. По осталь-
ным позициям снижение составляло 
от 0,5 до 1%.

Стимулы для латания дыр
Сектор птицеводства демонстриру-

ет высокие показатели роста производ-
ственной мощи. До конца года согласно 
сезонным факторам объем производ-
ства мяса птицы продолжит расти. Так-
же ожидается рост объема импорта, чему 
в значительной степени будет способ-
ствовать возобновление поставок мяса 
птицы американского происхождения. 
В сентябре в Россию уже ввезли более 
4 тыс. тонн американских куриных око-
рочков. С начала года из США суммарно 

Таблица 3. Основные страны-экспортеры птицы (ТН ВЭД 0105) 
согласно стране происхождения в январе-июле 2010 года, 
объемы импортированной продукции, тонн

Страна
Январь
2010,
тонн

Февраль
2010,
тонн

Март
2010,
тонн

Апрель
2010,
тонн

Май
2010,
тонн

Июнь
2010,
тонн

Июль
2010,
тонн

Прирост
июля

2010 к июню
2010, %

Прирост
июля

2010 к июлю
2009, %

Нидерланды 2,4 3,9 10,4 8,4 6,0 15,0 16,5 10% 44%

Венгрия 16,5 11,7 10,4 11,9 11,9 12,7 14,9 17% 42%

Польша 7,2 7,7 3,4 7,6 11,8 4,6 5,5 18% -24%

Великобритания – 2,1 3,3 3,6 0,7 5,2 3,6 -30% –

Финляндия 1,3 2,8 1,9 0,7 2,1 4,0 2,6 -34% -48%

Германия 2,0 3,0 1,8 0,8 3,9 6,9 1,7 -76% -27%

Франция – – 4,4 – – 2,9 1,7 -44% –

Дания 3,4 3,5 – 9,2 5,5 – – – –

Бельгия 6,5 – – – – – – – –

Украина 0,4 – – – – – – – –

Таблица 2. Прогноз динамики изменения производственных мощностей в хозяйствах 
всех категорий в разрезе Федеральных округов, тыс. тонн

Федеральный 
округ 2009 2010 

(оценка)
2011 

(прогноз)
2012 

(прогноз)

Прирост объема 
производства в 2010 году 

относительно 2009 года, %

Прирост объема 
производства в 2012 году 

относительно 2009 года, %
Доля в 2009, % Доля в 2010, %

ЦФО 946,0 1138,1 1335,4 1572,5 20% 66% 37% 40%

ПФО 423,8 473,8 643,0 814,6 12% 92% 17% 17%

ЮФО 282,2 342,5 428,2 495,2 21% 75% 11% 12%

СФО 256,0 307,1 346,1 375,6 20% 47% 10% 11%

УФО 226,1 243,7 286,7 334,9 8% 48% 9% 9%

СЗФО 219,0 258,3 326,9 393,8 18% 80% 9% 9%

СКФО 49,7 69,0 84,0 109,0 39% 119% 2% 2%

ДФО 42,7 44,8 45,0 50,3 5% 18% 2% 2%

ввезено 25 тыс. тонн мяса птицы, в то вре-
мя как объем квот на год, выделенных 
этому государству, составляет 600 тыс. 
тонн. 

Конечно, объем тарифных квот в пол-
ной мере использован не будет. Однако 
около 200 тыс. тонн «ножек Буша» на рос-
сийский рынок точно поступят. Так что 
в секторе мяса птицы до конца 2010 года 
будет наблюдаться рост импортных по-
ставок.

Объем отечественного производства по 
итогам года, судя по текущей обстанов-
ке, достигнет прогнозируемых Минсель-
хозом показателей – 2855 тыс. тонн, что 
выше уровня 2009 года на 12%. По ито-
гам 9 месяцев он на 16% опережает про-
шлогодний. 

Необходимость закрыть «дыру», обра-
зовавшуюся из-за отсутствия на рынке 
американской продукции, в значитель-
ной степени способствовала ускоренному 
развитию отечественного птицеводства. 

И вполне возможно, что объемы произ-
водства в России даже несколько превы-
сят прогнозируемый уровень.

Цены на мясо птицы в этом году ак-
тивно росли на фоне низкой активности 
импорта. После возобновления поста-
вок началось их снижение, которое про-
должится до конца года. Дальнейшему 
падению цен будет способствовать рас-
ширение продуктовых предложений со 
стороны производителей в ближайшее 
время. Ориентация на собственное про-
изводство также будет способствовать 
снижению ценового показателя.

Учитывая полученный опыт, в 2011 го-
ду мы если и не откажемся от импортных 
поставок полностью, то точно сведем их 
к минимуму. 

Подробные данные рынка представле-
ны в ежемесячном аналитическом отче-
те по мясной отрасли РФ на сайте www.
meatinfo.ru. 
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Учитывая специфику, логично рас-
сматривать конъюнктуру спроса и кон-
куренцию на рынке перепелиного яй-
ца и мяса по России в целом.

Нелегкие первые шаги
Текущая емкость рынка перепе-

линого яйца в  стране оценивается 
в 140-145 млн шт. в год. Емкость рын-
ка перепелиного мяса составляет около 
600 тонн в год. Более половины продаж 
продукции перепеловодства приходит-
ся на Москву и Санкт-
Петербург, осталь-
ная часть реализуется 
в городах-миллионни-
ках. На малые города 
и сельскую местность 
приходится менее 10%.

Развитие россий-
ского рынка перепе-
ловодства насчитыва-
ет не более 15 лет, что 
во многом определяет 
его специфику и тенденции развития. 
Несмотря на то что первые проекты 
в сфере перепеловодства реализованы 
в России еще в 60-е годы прошлого ве-
ка, объемы производства тогда были 

незначительными и фактически вся 
продукция поставлялась в систему об-
щепита высших партийных и государ-
ственных органов.

Всплеск интереса к перепелиному 
яйцу возник после Чернобыльской 
катастрофы на фоне информации об 
его полезности при реабилитации лю-
дей, пострадавших от воздействия ра-
диации.

Фактически российский рынок пере-
пелиного яйца и мяса начал развивать-

ся в 90-е годы с появ-
лением небольших 
перепелиных стад 
в личных подсобных 
хозяйствах и  у част-
ных фермеров. Тогда 
спрос был крайне мал 
вследствие высоких 
цен и  низкого уров-
ня жизни большей ча-
сти населения. Основ-
ными потребителями 

перепелиного мяса были дорогие ре-
стораны. Яйцо в основном было вос-
требовано состоятельными граждана-
ми в качестве лечебной терапии либо 
диетического питания при различных 

заболеваниях. В этот период возник 
спрос, пусть ограниченный, на пере-
пелиное яйцо как продукт детского 
питания.

«Предложение 
порождает спрос»
Формирование полноценного феде-

рального рынка произошло в конце 
90-х – начале 2000-х годов с реализаци-
ей крупных проектов на отечествен-
ных птицефабриках. Его развитию спо-
собствовал существенный рост уровня 
доходов населения и расширение сете-
вой розничной торговли.

С появлением в России крупното-
варных производств в сфере перепе-
ловодства развитие рынка пошло по 
формуле «предложение порождает 
спрос». Действительно, начиная про-
екты, производители сталкивались 
с фактическим отсутствием культу-
ры потребления перепелиного яйца 
и мяса в России. Перед ними стояла 
задача создавать рынок «под себя», 
базируясь на опыте стран с развитым 
перепеловодством, в том числе путем 
формирования новых сегментов, ос-
нованных на более широкой мотива-
ции потребления, чем медицинские 
показания.

В начале-середине 2009 года разви-
тие рынка замедлилось из-за кризиса, 
но уже к концу года стали вновь преоб-
ладать позитивные тенденции.

К настоящему времени на рынке пе-
репелиного яйца сформировались не-
сколько целевых групп потребите-

Формула  
для перепеловодства

Автор: Сергей Иванчо, 
генеральный директор 
компании «АКМИ» 

Андрей Голохвастов, 
генеральный директор 
Группы компаний «Агриконсалт»

Российский рынок продукции перепеловодства находится в стадии активного роста, 
обусловленного относительно короткой историей развития, низким уровнем потре-
бления на душу населения при высоком нереализованном потенциале, а также благо-
приятной рыночной и экономической конъюнктурой. В настоящее время здесь пред-
ставлено значительное количество игроков, у которых нет четко сформированной 
специализации по видам продукции – как правило, перепелиные птицефабрики про-
изводят и яйцо и мясо.

«Несмотря на то что 
первые проекты в сфе-
ре перепеловодства бы-
ли реализованы в Рос-
сии еще в  60-е годы 
прошлого века, объемы 
производства тогда бы-
ли незначительными».
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лей, характеризующихся различной 
мотивацией.
• «Потребление по медицинским по-

казаниям». Старейший сегмент, ко-
торый за последнее время существен-
но вырос, так как перепелиное яйцо 
стало намного доступнее для широ-
ких слоев населения.

• «Детское питание». Сегмент начал 
развиваться еще в 90-х на фоне мно-
гочисленных публикаций об исклю-
чительной полезности перепелиных 
яиц. Его быстрый рост в последние 
три-четыре года обусловлен в основ-
ном увеличением доходов и экспан-
сией сетевой розницы.

• «Здоровое питание». В последние го-
ды в России, по анало-
гии с  развитыми за-
падными странами, 
появилась мода на 
здоровый образ жиз-
ни, одним из элемен-
тов которого является 
здоровое питание.

• «Продукт для сред-
него класса». Наибо-
лее перспективный 
сегмент. В конечном 
счете его развитие будет определять 
окончательный потенциал роста 
рынка. В контексте данного сегмента 
перепелиное яйцо рассматривается 
как один из широко распространен-
ных для среднего класса продуктов. 
Мотивация потребления определяет-

ся совокупностью факторов, включая 
вкусовые предпочтения (в том числе 
исходя из формирования националь-
ных традиций потребления), высокое 
качество и полезность продукта для 
здоровья.

Мясо следует за яйцом
Рынок перепелиного мяса в настоя-

щее время является по большей части 
производным от рынка перепелиного 
яйца и в целом несколько отстает от 
него в своем развитии. Перепелиное 
мясо в меньшей степени представле-
но в розничной торговой сети и в ос-
новном сконцентрировано в системе 
общепита, что во многом объясняет 

крайне низкий теку-
щий спрос на тушки 
бройлеров. Дело в том, 
что тушки бройлеров 
весом 250-300 г слиш-
ком велики для одной 
порции, поэтому ре-
стораны предпочита-
ют закупать специаль-
но откармливаемую 
птицу (в основном пе-
тушков) яичных пород 

с весом тушек 100-120 г.
Потребительские сегменты на рын-

ке перепелиного мяса в целом соответ-
ствуют яичным. Отставая от яичного, 
рынок мяса сохраняет высокий потен-
циал роста. Производители уже сегод-
ня наращивают каналы сбыта в регио-

нах, расширяют продуктовую линейку, 
реализуя проекты по глубокой перера-
ботке. Появились такие продукты, как 
консервированные маринованные пе-
репелиные яйца, меланж, копченое мя-
со перепелов.

В настоящее время развитие рынка 
перепелиного яйца и мяса определяет-
ся следующими тенденциями:
• становление массового рынка;
• увеличение емкости рынка, в первую 

очередь за счет регионов, так как бо-
лее насыщенные рынки Москвы 
и крупных городов растут медленнее;

• рост спроса со стороны промышлен-
ности, появление принципиально но-
вых продуктов, зарождение экспорт-
ного потенциала.
Несмотря на активный рост в  те-

чение последнего времени, текущий 
объем российского рынка продукции 
перепеловодства остается крайне не-
большим по отношению к развитым 
странам. Так, при сопоставимой чис-
ленности населения емкость рынка 
перепелиного яйца в России примерно 
в 20 раз ниже, чем в Японии.

При этом как яйцо, так и мясо сохра-
няют потенциал многократного увели-
чения уровня потребления, который 
скоро будет реализован. С учетом те-
кущих тенденций прогнозируется, что 
в ближайшие 2-3 года рынок продук-
ции перепеловодства в России как ми-
нимум удвоится и в последующие не-
сколько лет будет расти на 25-40% в год. 

Рис. 1. Структура предложения перепелиного яйца в России  
(в натуральном выражении)

Рис. 2. Структура предложения перепелиного мяса в России  
(в натуральном выражении)

По мере насыщения 
рынка и ужесточе-
ния конкуренции про-
гнозируется усиление 
специализации пере-
пелиных фабрик.

Прочие  
производители

Прочие  
производители

Импорт

Птицефабрика
«Снежка»

Птицефабрика
«Снежка»
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хозяйство» ООО «Интерптица»

ООО «Интерптица»
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перепелиное хозяйство»
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В конечном счете динамика потребле-
ния будет определяться экономиче-
ской ситуацией в стране и политикой 
властей на федеральном и региональ-
ном уровне в сфере поддержки сель-
ского хозяйства.

От консолидации – 
к специализации и экспорту
Дополнительный импульс отрасль 

получила с  началом национального 
проекта развития АПК, повысившего 
интерес предпринимателей к этому 
бизнесу.

Предложение перепелиного яйца 
и мяса в России представлено всеми 
категориями сельскохозяйственных 
производителей, включая крупные 
птицефабрики, фермеров и хозяйства 
населения. Несмотря на большое ко-
личество игроков, перепеловодство 
характеризуется высокой концентра-
цией производства, как по региональ-
ному признаку, так и по совокупной до-
ле компаний-лидеров.

Безусловным лидером по объемам 
производства является Воронежская 
область, где на три птицефабрики при-
ходится более половины всех мощно-
стей страны. Значительным произ-
водственным потенциалом обладают 
также другие регионы Центрального 
и Южного федеральных округов: Крас-
нодарский край, Ростовская, Самар-
ская, Брянская области и т. д.

Структура предложения перепелино-
го яйца и мяса в разрезе основных про-
изводителей приведена на рис. 1 и 2. 

Показатели ведущих хозяйств по ито-
гам 2009 года представлены в табл. 1.

Отметим, что импорт перепелиного 
яйца в Россию фактически отсутству-
ет, а на рынке перепелиного мяса его 
доля доходит лишь до 15%. Так в 2007 
году импорт составил 85 тонн, в 2008 
году – 98 тонн. Основные поставщики – 
страны Европы, в частности Германия 
и Франция.

В настоящее время в отрасли сохра-
няется тенденция консолидации. Фак-
тически все крупные участники рынка 
имеют планы по дальнейшей экспан-
сии и/или укрупнению производства 
за счет диверсификации. Однако по 
мере насыщения рынка и ужесточе-
ния конкуренции прогнозируется уси-
ление специализации перепелиных 
хозяйств.

Кроме того, мясо перепелов-брой-
леров оценивается как перспектив-
ный продукт для промышленной пе-
реработки и экспорта. Столкнувшись 
со снижением внутреннего спроса, 
многие предприятия, например ООО 
«Перепел» (Краснодарский край), ста-
ли переориентировать инвестицион-
ные программы на организацию экс-
портных поставок. И  хотя сегодня 
экспорт продуктов перепеловодства 
осуществляется в  незначительных 
объемах, учитывая высокий потен-
циал отрасли, по мере насыщения 
внутреннего рынка у отечественных 
производителей появляются хорошие 
перспективы выхода на международ-
ные рынки. 

Таблица 1. Производственные показатели ведущих 
перепелиных хозяйств России, 2009

№ п/п Наименование Регион Поголовье, 
тыс. гол.

Производственная мощность

Яйцо, млн шт. Мясо, тонн

1 ООО «Интерптица» Воронежская область 200 48 более 160

2
ОАО «Воронежское 

перепелиное хозяйство»
Воронежская область 150 36 более 130

3
ООО «Перепели-
ное хозяйство»

Воронежская область н/д 18 н/д

4 ООО «Перепел»
Краснодарский край, 

г. Сочи
н/д 12 до 5

5 Птицефабрика «Снежка» Брянская область 70 10 30

6
ООО «Производственное 
сельскохозяйственное 

предприятие»
Самарская область 6 1 до 2-3

7 Компания «Динарин» Ростовская область 50 н/д н/д

8
Ферма в п. Ржавки 

у Зеленограда
Московская область 25 н/д н/д

9 Зоомир Ярославская область 30 более 3 н/д

 СПРАВКА:  

Одна из особенностей перепе-
лов – самая высокая среди сель-
скохозяйственных птиц темпера-
тура тела. В связи с этим они не 
подвержены многим инфекцион-
ным заболеваниям, в  частности 
никогда не болеют сальмонелле-
зом. Следовательно, перепелиные 
яйца, в отличие от куриных, можно 
употреблять сырыми, получая весь 
комплекс питательных веществ, 
которые значительно разрушают-
ся при тепловой обработке. Также 
устойчивость к инфекционным за-
болеваниям позволяет содержать 
перепелов, не прибегая к вакци-
нации, что исключает накопление 
в организме и яйцах медикаментоз-
ных веществ.
По сравнению с куриными, в пере-
пелиных яйцах содержится в 5 раз 
больше калия, в  4,5 раза больше 
железа, в 2,5 раза больше витами-
нов В1 и В2, а также значительное 
количество витамина А, фосфора, 
кобальта и никотиновой кислоты. 
Перепелиные яйца превосходят ку-
риные и по содержанию белка. Вы-
сокая пищевая ценность перепели-
ных яиц обусловлена, кроме того, 
значительным содержанием разно-
образных жиров и жирораствори-
мых витаминов в необходимом для 
человека объеме.
Мясо перепелов отличается неж-
ностью, сочностью, ароматом. По 
химическому составу и вкусовым 
качествам его, как и  яйца, отно-
сят к диетической продукции. Мя-
со перепелов вкуснее и полезнее 
куриного, свинины, говядины, со-
держит больше витаминов А, В1, 
В2, микроэлементов (железа, ка-
лия, кобальта, меди) и незамени-
мых аминокислот. 
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«БЭЗРК-Белгранкорм» 
построит предпри-
ятие по убою 
Агрохолдинг «БЭЗРК-
Белгранкорм» планирует 
в 2010 году начать строитель-
ство предприятия по убою 
и первичной переработке 
птицы в Ракитянском районе 
Белгородской области. Объ-
ем инвестиций, по первона-
чальным прогнозам, должен 
составить более 1 млрд руб.

Предприятие расположит-
ся близ поселка Ракитное, где 
находятся основные производ-
ственные мощности агрохолдин-
га. Там в настоящее время уже ра-
ботают два предприятия по убою 
птицы, принадлежащие «БЭЗРК-
Белгранкорму». Планируемый цех 
станет третьим. Строительство 
должно начаться в конце 2010 го-
да, запуск анонсируется летом 
2011 года.

В целом планируемое пред-
приятие может обойтись более чем 
в 1 млрд руб., 80% которых составят 
привлеченные кредитные ресурсы 
со стороны ЦЧБ Сбербанка России. 
Мощность предприятия должна со-
ставить 12 тыс. голов в час, потен-
циал по объему производства – бо-
лее 150 тыс. тонн мяса в год.

После ввода в  эксплуатацию 
анонсируемого предприятия од-
ну бойню, расположенную в черте 
Белгорода, компания планирует за-
крыть, объясняя это, во-первых, ис-
черпанными ресурсами, во-вторых, 
большой финансовой нагрузкой 
за загрязнение окружающей сре-
ды, которая ложилась на «Белгран-
корм» за работу бойни.

mediatron.ru

Аналитики сравнили 
Х5 и Магнит
Информационное агентство 
InfoLine представило ана-
литический обзор «Рейтинг 
торговых сетей FMCG РФ ок-
тябрь 2010 года», сравнив 
важнейшие финансовые по-
казатели крупнейших рос-
сийских ритейлеров на рын-
ке продуктов питания.

Чистая выручка X5 за первые 
три квартала 2010 года составила 
234,9 млрд руб. против 164,4 млрд 
у  «Магнита». Рост сопоставимых 
продаж лидера рынка в годовом вы-
ражении составляет 5%, а у «Магни-
та» – 3%.

На 5% выросли продажи со-
поставимых магазинов и  в  «Дик-
си», чистая прибыль которой за 
первые девять месяцев составила 
45,8 млрд руб. Наилучшие показа-
тели продемонстрировали петер-
бургские сети «Лента» и «О’Кей», 
увеличившие сопоставимые про-
дажи на 22 и 20% соответственно. 
При этом X5 потеряла на рынке Пе-
тербурга около 20% выручки.

С начала года «Магнит» от-
крыл около 550<600  новых ма-
газинов и  закрыл 100  150  не-
эффективных торговых точек. 
Совокупная площадь магазинов 
составляет 1,24  млн м² против 
1,17 млн м² у X5 Retail Group, ко-
торая почти не практикует закры-
тие низкорентабельных торговых 
объектов.

Ана литики отмечают, что 
в  борьбе за лидерство на рын-
ке продуктового ритейла решаю-
щую роль может сыграть покупка 
X5 торговой сети «Копейка», в ко-
торую входит около 600 магазинов 
в 25 регионах России. В случае ес-
ли сделка не состоится, в ближай-
шие годы «Магнит» может пере-
хватить лидерство.

retail.ru

В Москве откроется 
кошерный 
супермаркет
Один из крупнейших изра-
ильских ритейлеров Co-op 
выходит на российский ры-
нок. До конца 2011 года 
компания намерена открыть 
первый крупный супермар-
кет кошерной еды в Москве.

Если проект окажется успеш-
ным, второй аналогичный магазин 
компания готова открыть в Санкт-
Петербурге. Кошерная еда пользу-
ется растущим спросом в России, 
причем не только среди евреев.

Израильская компания Co-
op, объединяющая продуктовые 
сети Maman, Mr.Cheap и  ряд дру-
гих, собирается открыть первый 
супермаркет в Москве, сообщили 

в  офисе ритейлера в  Иерусали-
ме. Помогать израильтянам будет 
российский партнер, имя которо-
го пока держится в тайне. Магазин 
площадью больше 1 тыс. м² откро-
ется до 2011 года. Ассортимент бу-
дет состоять только из кошерных 
блюд, часть которых станут при-
возить из Израиля, в  том числе 
под собственной торговой маркой 
Co-op – Star House (около 400 наи-
менований продукции). В ассорти-
мент также войдут продукты рос-
сийского производства.

Глава департамента кашру-
та при главном раввинате Рос-
сии раввин Иосиф Верзуб пояс-
нил, что это будет первый крупный 
супермаркет кошерной еды в Рос-
сии. При этом, по его словам, в Мо-
скве работает небольшой специа-
лизированный магазин, торгующий 
исключительно кошерными про-
дуктами. Кроме того, соответству-
ющие отделы открыты в магазине 
«Утконос», продукты с сертифика-
том департамента кашрута встре-
чаются в гипермаркетах X5 Retail 
Group, Metro и др. «С каждым го-
дом все больше людей переходят 
на кошерную еду, сейчас их в Рос-
сии уже несколько тысяч. Среди 
них только треть евреи, остальные 
ценят кошерную еду за ее каче-
ство», – пояснил Верзуб.

unipack.ru

Уралбройлер 
объединяет активы
Агрохолдинг «Уралброй-
лер», являющийся одним из 
лидеров Уральского регио-
на в области производства 
птицы и свинины, завер-
шил процесс объединения 
аграрных активов в одну 
управляющую компанию.

«Вертикально интегрирован-
ные агропромышленные структуры 
уже доказали свою эффективность 
при внедрении инновационных 
технологий, организации контроля 
качества, повышении управления 
материальными и  финансовыми 
потоками внутри объединения, – 
заявляет гендиректор агрохол-
динга «Уралбройлер» Евгений 
Наруков.  – Концентрация пол-
ного производственного цикла – 
начиная от производства кормов 
и  заканчивая реализацией гото-

вой продукции через собственные 
торговые сети  – позволяет под-
держивать доступный уровень цен 
и  обеспечивать стабильно высо-
кое качество производимого про-
дукта. Это, бесспорно, позволит 
организовать более эффектив-
ное управление активами и  даст 
синергетический эффек т д ля 
снижения себестоимости выпу-
скаемой продукции, а также уси-
лит позиции компании в каналах 
реализации».

На сегодняшний день в агро-
холдинг входят Аргаяшская пти-
цефабрика, Родниковский свино-
комплекс, Комбикормовый завод, 
Комсомольская птицефабрика , 
Торговый дом «Уралбройлер».

В планах агрохолдинга  – 
увеличение до 2011 года мощно-
сти Аргаяшской птицефабрики, 
выведение на полную мощность 
в 2011 году Родниковского свино-
комплекса, увеличение к 2011 году 
мощности Комсомольской птице-
фабрики. Кроме того, планирует-
ся активное развитие фирменной 
розничной, а  также введение 
в эксплуатацию к 2012 году в Ку-
нашакском районе новой птице-
фабрики мощностью 50 тыс. тонн 
мяса птицы в  год и  нового сви-
нокомплекса мощностью 20  тыс. 
тонн свинины в  год. К  2012  году 
агрохолдинг рассчитывает войти 
в пятерку крупнейших российских 
сельскохозяйственных компаний.

webpticeprom.ru

Израиль хочет 
выращивать индеек 
в Татарстане
Израильская компания 
«LR GROUP» предложила по-
строить на территории Та-
тарстана птицеводческий 
комплекс с полным циклом 
производства от выращива-
ния до готовой продукции.

Представители «LR GROUP» 
провели презентацию своих воз-
можностей в  рамках реализации 
проекта «Организация комплекса 
для откорма индеек на мясо мощ-
ностью 12 тыс. тонн в год в г. Чи-
стополь Республики Татарстан».

Компания провела презента-
цию для заместителя премьер-ми-
нистра РТ – министра сельского 
хозяйства и продовольствия Ре-
спублики Татарстан Марата Ах-
метова.

Дирек тор департ амент а 
сельского хозяйства Дорон Ретер 
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сообщил, что «LR GROUP» – одна из 
ведущих израильских компаний, 
успешно реализующая проекты 
«под ключ» в области технологий 
сельского хозяйства, включая ско-
товодство и птицеводство.

Специализация сельскохозяй-
ственного направления включает 
в  себя развитие новых и  рекон-
струкцию действующих агропро-
мышленных центров, в том числе 
организацию семейных ферм, те-
пличного хозяйства, птицеводче-
ских ферм, разведение КРС, сви-
ней и т. д.

agro.ru

«Евродон» нацелился 
на длинные деньги
Компания «Евродон» наде-
ется получить кредит «Вне-
шэкономбанка» на строи-
тельство нового комплекса 
по производству мяса ин-
дейки в Ростовской обла-
сти в начале 2011 года.

При этом производитель рас-
считывает на поддержку Прави-
тельства РФ. Сейчас компания го-
товит бизнес-планы аналогичных 
проектов в Саратовской, Воронеж-
ской областях и  Ставропольском 
крае. По мнению экспертов, при 
комплексной правительственной 
поддержке «Евродон» вполне смо-
жет рассчитывать на длинные день-
ги госбанков.

Как сообщил владелец «Ев-
родона» Вадим Ванеев , кредит 
в  размере 18  млрд руб. на стро-
ительство нового комплекса по 
производству и  переработке мя-
са индейки компания может полу-
чить уже в январе-феврале следу-
ющего года. По его словам, сейчас 
бизнес-план проекта проходит экс-
пертизу в  ВЭБ. Кредитная линия 
может быть выделена на 10  лет. 
При этом в «Евродоне» рассчиты-
вают на годовую ставку в  11,5% 
(для сравнения: в  прошлый раз 
банк выдал компании кредит под 
15% годовых).

«Проект в  Октябрьском рай-
оне Ростовской области пред-
у с м а т р и в а е т  с т р о и т е л ь с т в о 
160 птичников, нового инкубатора, 
мясоперерабатывающего комби-
ната, производства по переработ-
ке отходов, очистных сооружений, 
логистических комплексов, а также 
собственного элеватора мощностью 
хранения на первом этапе порядка 
150 тыс. тонн, на втором – 300 тыс. 
тонн зерна», – рассказал Вадим Ва-
неев. Он добавил, что из 18  млрд 
руб. не менее 20% составит стои-

мость мясокомбината, а 15% пойдет 
на вложения в инфраструктуру.

Мощность нового комплекса 
превысит уже имеющиеся мощно-
сти в 2 раза и составит 60 тыс. тонн 
сырого мяса в  год, из которых не 
менее 40% будут подвергаться глу-
бокой переработке.

Кроме ростовского комплекса, 
аналогичные проекты «Евродон» 
планирует реализовать в  Сара-
товской и Воронежской областях, 
а  также в  Ставропольском крае. 
Решение об их кредитовании, по 
словам господина Ванеева, будет 
принято в следующем году на пра-
вительственном уровне.

По утверждению господина 
Ванеева, проекты «Евродона» поль-
зуются поддержкой правительства, 
что значительно увеличивает шан-
сы инвестора на получение кредит-
ных средств. В частности, о важно-
сти проекта неоднократно заявлял 
вице-премьер Виктор Зубков. 
Премьер-министр Владимир Пу-
тин во время недавнего посещения 
производственных площадок «Ев-
родона» назвал проект «иннова-
ционным» и  современным. Вадим 
Ванеев также не исключил, что по-
мощь в строительстве инфраструк-
туры под комплексом могут оказать 
и региональные власти.

Во Внешэкономбанке пока 
предпочитают не называть сроки 
предоставления кредитной линии.

«КоммерсантЪ»

«Ставропольский 
бройлер» запустил 
линию «Халяль»
Крупнейший производитель 
мяса птицы на Юге России 
«Ставропольский бройлер» 
запустил новый техноло-
гический процесс для про-
изводства оригинальной 
линейки продуктов. Новый 
ассортимент продукции 
от ставропольского про-
изводителя дозволен к пи-
ще исламом и во всем ми-
ре называется «Халяль».

«Производство прод уктов 
“Халяль”  – достаточно сложный 
процесс, – отмечает директор по 
переработке Светлана Кузнецо-
ва. – Вопрос стоял в соблюдении 
всех необходимых требований. 
Дело в том, что по традициям ис-
лама убой животных совершается 
мусульманами, причем вручную. 
При этом во время процесса убоя 
обязательно читаются молитвы. 
Кроме того, птица должна быть 
полностью обескровлена, во вре-

мя переработки не должна сопри-
касаться с  другими продуктами, 
а храниться в специально отведен-
ных зонах. Контроль соответствия 
продуктов нормам шариата и про-
ведение необходимых культовых 
действий может осуществлять 
только представитель Духовно-
го управления мусульман или Со-
вета Муфтиев России. Когда про-
изводство было только в проекте, 
мы решили, либо мы соблюдаем 
все необходимые требования, ли-
бо вообще не беремся за проект. 
Нам все удалось! Процесс произ-
водства мяса птицы “Халяль”, ба-
зой для которого стал филиал “ПК 
«Пятигорский»”, полностью отла-
жен и  отвечает всем традициям 
ислама».

«Все продукты “Халяль” от 
“Ставропольского бройлера” вы-
пускаются под двумя нашими 
брендами – “Благояр” (охлажден-
ная продукция) и “Ставропольские 
зори” (замороженная),  – расска-
зывает коммерческий директор 
предприятия Елена Шевякова. – 
Причем в  сертифицированном 
списке около 50  наименований 
продукции, таких же, как и основ-
ных: тушка бройлера, голень, бе-
дро, крылышки и  т. д. Продукты 
“Халяль” уже отправляются во все 
республики Северного Кавказа!».

unipack.ru

«Алтайский 
бройлер»: 63 тыс. 
тонн мяса в год 
«Алтайский бройлер» – до-
чернее предприятие белго-
родской компании «Приоско-
лье», в 2011 году завершит 
реализацию второй очере-
ди проекта по строитель-
ству птицефабрики и вый
дет на производство 63 тыс. 
тонн мяса птицы в год.

Об этом сообщил начальник 
отдела инвестиционного кре-
дитования и  проектного фи-
нансирования Алтайского бан-
ка Сбербанка России (основной 
кредитор проекта) Антон Милю-
тин.

«Реализация второй очере-
ди проекта компании “Алтайский 
бройлер” близка к  завершению, 
в результате чего мощность произ-
водства мяса птицы должна соста-
вить 63 тыс. тонн в год», – сказал 
А. Милютин.

По его словам, на сегодняш-
ний день предприятие достигло 
плановых показателей по реали-
зации выпускаемой продукции.

ИНТЕРФАКС

Магнитогорских 
бройлеров экспор-
тируют в ближнее 
зарубежье
Магнитогорский птицевод-
ческий комплекс (МПК) по-
лучил право реализовывать 
племенное яйцо для вы-
ращивания цыплят-брой-
леров в Казахстан и Бела-
русь, страны – участники 
Таможенного союза.

Птицефабрика включена в со-
ответствующий реестр после про-
верки комиссией из специалистов 
управления ветеринарии, отдела 
животноводства и  птицеводства 
минсельхоза Челябинской обла-
сти, представителей «Россельхоз-
надзора» и ветеринарной службы 
Агаповского района. По резуль-
татам обследования хозяйства 
комиссия дала положительное 
заключение и подписала акт о со-
ответствии птицефабрики требо-
ваниям ветеринарного законода-
тельства.

Племенной материал для по-
лучения цыплят-бройлеров на МПК 
получают в  поселке Приураль-
ский. За всеми ветеринарно-сани-
тарными объектами птицефабрики 
ведется тщательный контроль. На 
въезде в производственные зоны 
функционируют дезинфекцион-
ные барьеры. Заканчиваются от-
делочные работы нового ветсан-
пропускника, рассчитанного на 
обслуживание персонала произ-
водственной площадки промыш-
ленных кур-несушек.

Воспроизводс тво цыплят-
бройлеров перспективно и  эко-
номически выгодно, так как 
спрос на них постоянно растет. 
Поэтому магнитогорские пти-
цеводы намерены наращивать 
производство племенного яйца 
популярного кросса, закладывать 
его на инкубацию на своих пло-
щадках, а  также продавать в  со-
седние государства.

В текущем году птицефабри-
ка реконструировала часть произ-
водственных мощностей и увели-
чила выпуск продукции. За девять 
месяцев текущего года произведе-
но 26,3 тыс. тонн мяса птицы, это 
на 34% больше аналогичного пе-
риода прошлого года.

Племенная продукция ООО 
«Магнитогорский птицеводческий 
комплекс» в  самое ближайшее 
время будет представлена на рын-
ке в странах ближнего зарубежья.

agropages.ru 
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Но несмотря на трудности, сектор 
индейководства в России развивается 
и остается привлекательным для инве-
сторов, в том числе пользующихся под-
держкой государства.

Регионы и бизнес даже в  сложных 
экономических условиях не сворачи-
вали реализацию перспективных ин-
вестиционных проектов. Более того, 
планы инвесторов стали более амбици-
озными, в том числе по объему инве-
стиций, и долгосрочными – появилось 
больше проектов со сроком реализа-
ции около 10 лет.

Одной из ключевых 
тенденций стал кла-
стерный подход к ор-
ганизации производ-
ства, так как созданная 
структура помогает бы-
стро наращивать мощ-
ности, ориентируясь 
на потребности рын-
ка, а также реализация 
производства замкну-
того цикла, что обеспечивает налажен-
ные потоки сбыта всем звеньям цепи, 
позволяет предприятию снизить затра-
ты и уйти от импортной зависимости.

Ярким примером может служить ин-
вестиционный проект компании «Ев-
родон», рассчитанный на увеличение 
производственных мощностей по вы-
ращиванию и переработке мяса индей-
ки до 240 тыс. тонн в год.

Кредит на проект будущего
В рамках долгосрочной программы 

развития компания «Евродон» при-
ступила к строительству комплекса по 
производству и переработке мяса ин-
дейки общей мощностью до 180 тыс. 

тонн на юге России.
В настоящее время 

проект проходит го-
сэкпертизу во Внешэ-
кономбанке, который 
рассматривает вопрос 
о  выделении кредит-
ной линии в  размере 
18 млрд руб. на 8-10 лет 
д л я  с т р ои т е ль с т в а 
в  Октябрьском райо-
не Ростовской области 

первой очереди комплекса мощно-
стью до 60 тыс. тонн. При этом в «Евро-
доне» рассчитывают на годовую ставку 
в 11,5%, тогда как в прошлый раз банк 

выдал компании кредит под 15% годо-
вых.

В случае положительного решения 
экспертизы строительство комплекса 
может начаться уже в марте 2011 года.

Как сообщает «Коммерсантъ», про-
ект в  Ростовской области предусма-
тривает строительство 160 птичников, 

Первая после курицы
Индейководство – вторая после производства бройлеров отрасль мясного пти-
цеводства. Мясо уникальной птицы популярно во многих странах, однако мировым 
лидером является США, где индейка – традиционное рождественское блюдо и потре-
бление индюшатины на душу населения достигает 9 кг. Американская индюшатина 
активно экспортируется, причем первые три места среди ее потребителей зани-
мают Мексика, Гонконг и Россия.

Компания: «Евродон»

«Сектор индейко-
водства в  России 
развивается и  оста-
ется привлекатель-
ным для инвесторов, 
в том числе пользую-
щихся поддержкой 
государства».

Мясоперерабатывающий комплекс компании Вла-
димир Путин посетил в конце октября в рамках 
рабочего визита в Ростовскую область и, ознако-
мившись с полным циклом переработки мяса ин-
дейки, назвал проект «инновационным» и совре-
менным.

«Евродон» «разморозит» индейку
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нового инкубатора, мясоперерабаты-
вающего комбината, производства по 
переработке отходов, очистных соо-
ружений, логистических комплексов, 
а также собственного элеватора мощно-
стью хранения на первом этапе поряд-
ка 150 тыс. тонн, на втором – 300 тыс. 
тонн зерна. Из 18 млрд руб. не менее 
20% составит стоимость мясокомбина-
та, а 15% пойдут на вложения в инфра-
структуру.

Напомним, что это уже второй «ин-
дюшиный» проект, реализуемый «Ев-
родоном» в Ростовской области. Пер-
вый  – строительство крупнейшего 
в России индюшиного птицекомплекса 
мощностью 30,2 тыс. тонн мяса в год – 
начался 28 июля 2004 года и был завер-
шен в текущем году.

В стадии реализации находится ряд 
других масштабных инвестиционных 
проектов. Среди них – строительство 
уникального комплекса по выращи-
ванию материнского стада индейки 
в Усть-Донецком районе Ростовской 
области. На первом этапе проекта бу-
дет создано материнское стадо, спо-
собное производить 6  млн шт. ин-
кубационных яиц в  год. По словам 
генерального директора компании 
Вадима Ванеева, этого достаточно для 
формирования промышленного стада 
по производству 30 тыс. тонн мяса ин-
дейки в год. В перспективе мощность 
комплекса будет увеличена до 25 млн 
шт. инкубационных яиц в год. Глав-
ной целью реализации проекта яв-
ляется снижение рисков, связанных 
с зависимостью компании от зарубеж-
ных поставщиков, например Канады 
и Франции.

Также «Евродон» реализует проекты 
по созданию вспомогательных произ-
водств. В 2010 году в Октябрьском райо-
не Ростовской области создан комплекс 
по производству сэндвич-панелей, ме-
таллоконструкций и горячему оцинко-
ванию изделий из металла. Большая 
часть продукции заводов пойдет на 
обеспечение собственных нужд и сни-
зит затраты на строительство будущих 
объектов.

Прилетит вдруг 
волшебник…
Новый комплекс является частью 

принятой год назад стратегии разви-
тия «Евродона», предусматривающей 
строительство трех аналогичных пред-
приятий – по 60 тыс. тонн мяса в год, 
в Ростовской, Воронежской и Саратов-
ской областях (зерновых регионах, так 

 Визитная карточка компании

«Евродон» был создан в  Ростовской 
области в 2003 году бизнесменом Ва-
димом Ванеевым специально для реа-
лизации проекта по выращиванию и пе-
реработке мяса индейки.
На первоначальном этапе развития 
мощности производства составляли 
11,2 тыс. тонн мяса индейки в год. При-
влечение дополнительного инвестици-
онного кредита «Внешэкономбанка» 
позволило компании в конце прошло-
го года довести производство в Ростов-
ской области до 30 тыс. тонн.
Сегодня ГК «Евродон» – крупнейший аг-
ропромышленный холдинг, специализи-
рующийся на производстве и перера-
ботке мяса индейки. В состав комплекса 
общей площадью более 100 га входят 
11 отдельно расположенных объектов, 
обеспечивающих замкнутый цикл про-
изводства, начиная от создания комби-
кормов и  заканчивая выпуском мяса, 
готовой продукции и полуфабрикатов 
из индейки. Все объекты компании по-
строены «с  нуля» с  использованием 
оборудования ведущих мировых про-
изводителей с  полной автоматизаци-
ей управления процессами. Например, 

работу инкубатора на 112 тыс. яиц обе-
спечивает всего один человек, а один 
сотрудник сектора выращивания об-
служивает около 15 тыс. голов птицы.
Мясоперерабатывающий завод «Евро-
дон» предлагает потребителям пол-
ный ассортимент мяса индейки и  бо-
лее 30 наименований полуфабрикатов 
и  продукции ветчинной и  колбасной 
группы, выпускаемых под торговой мар-
кой «Индолина».
Общая выручка мясного бизнеса «Евро-
дона» в 2009 году составила 1,5 млрд 
руб. Всего в  развитие было вложено 
10 млрд руб. кредитных средств.
В группу также входят заводы по вы-
пуску металлоконструкций, горя-
чему оцинкованию и  производству 
сэндвич-панелей.

как 70% себестоимости мяса индейки 
составляют зерновые корма). К 2012 го-
ду компания планирует увеличить 
объемы производства мяса индейки 
до 210 тыс. тонн.

Если планам суждено сбыться, то, 
как сообщает Expert Online, к 2020 го-
ду «Евродон» станет абсолютным лиде-
ром не только России, но и Восточной 
Европы в своем сегменте. Причем, по 
признанию Вадима Ванеева, один из 
комплексов он готов полностью ори-
ентировать на экспорт. Заказчики про-
дукции уже есть в странах арабского 
Востока.

О реальности планов можно судить 
хотя бы по тому, что руководству «Ев-
родона» удалось показать предприятие 
премьер-министру России Владимиру 
Путину, специально прилетевшему сю-
да на правительственном вертолете.

Мясоперерабатывающий комплекс 
компании Владимир Путин посетил 
в конце октября в рамках рабочего 
визита в Ростовскую область и, озна-

комившись с полным циклом перера-
ботки мяса индейки, назвал проект 
«инновационным» и современным.

«Сейчас проекты индюшиных ком-
плексов имеют широкую поддерж-
ку на уровне правительства, поэтому 
у их инвесторов есть все шансы рас-
считывать на государственное фи-
нансирование. Индюшатину выгодно 
производить, в особенности на фоне 
дорожающей говядины и  свинины. 
Высока ее функциональность и в пла-
не глубокой переработки: из нее удоб-
но производить, например, копчено-
сти», – отмечает президент Мясного 
союза России Мушег Мамиконян.

По его словам, российский рынок 
индюшатины насыщен крайне сла-
бо и, если исходить из показателей 
развитых стран, имеет большой по-
тенциал роста. В Европе потребление 
индюшатины на душу населения со-
ставляет около 5-7 кг в год, в то вре-
мя как средний россиянин не потре-
бляет и 1 кг.
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Следует отметить, что Россия явля-
ется крупнейшим импортером данной 
продукции в мире. Доля импорта, бо-
лее 90% которого приходится на замо-
роженные части и суб-
продукты из индейки, 
занимает около 40-50% 
рынка, соответствен-
но, наблюдается се-
рьезный потенциал 
импортозамещения. 
Сегмент традицион-
но считается весьма 
перспективным также 
в силу своей специфи-
ки – высокой скорости 
прироста живой массы, 
сравнительно невысоких затрат на кор-
ма, большой пищевой ценности мяса.

В ближайшее время эксперты ожида-
ют ужесточения конкуренции – еще не-
сколько новых проектов по производ-
ству мяса индейки находятся на разных 
стадиях реализации. Так, в этом году 

начнется строительство фермы в Ки-
ровском районе Ленинградской обла-
сти. Как сообщил вице-губернатор Ле-
нобласти, председатель комитета по 

АПК Сергей Яхнюк, 
финансовые вложения 
в проект составят око-
ло 70 млн руб. в этом 
году и  столько же  – 
в следующем.

Администрацией 
Борского района Ни-
жегородской области 
в настоящее время ве-
дутся переговоры с по-
тенциальным инвесто-
ром, в планах которого 

строительство индюшатника произво-
дительной мощностью 10 тыс. тонн мя-
са в год.

Фермеры из Чистопольского, Ново-
шешминского и Аксубаевского райо-
нов республики Татарстан берутся за 
реализацию проекта «Индейка», кото-

рый обойдется им в 420 млн руб. Де-
сять человек объединились в сельско-
хозяйственный перерабатывающий 
кооператив «Индейка», внеся равными 
долями стартовый капитал. В соответ-
ствии с проектом, в Татарстане появят-
ся 30 птицеводческих предприятий по 
содержанию индеек с общим поголо-
вьем 300 тыс.

По данным Института аграрного мар-
кетинга, отечественный рынок оставал-
ся стабильным на протяжении послед-
них нескольких лет и составлял около 
120 тыс. тонн в год. В 2009 году в стране 
было выпущено примерно 60 тыс. тонн 
мяса индейки. В  настоящий момент 
тройка лидеров индюшиного рынка 
России, по оценкам экспертов, выгля-
дит следующим образом: «Евродон» – 
30,2 тыс. тонн, Башкирский птицевод-
ческий комплекс им. Мажита Гафури 
(бренд «Индюшкин») – 15 тыс. тонн, 
ЗАО «Краснобор» (Тульская область) – 
8-9 тыс. тонн. 

Без индейского петуха – не помещик

Со своей исторической родины Аме-
рики индейки попали в Европу в XVII 
веке. Нежное диетическое мясо на-
столько пришлось европейцам по 
вкусу, что индейка быстро вытесни-
ла с рождественского стола фарши-
рованного гуся. В России индеек, или 
индейских кур, стали держать в на-
чале XIX века, появилась даже пого-
ворка «Без индейского петуха и бор-
зого кобеля – не помещик». И все же 

настоящую популярность эта самая 
крупная из домашних птиц начала 
обретать в России только теперь.
Переработчиков привлекает спо-
собность индейки принимать вкус 
любого другого мяса при их со-
вместном использовании. Этой 
особенностью уже давно успешно 
пользуются многие производители 
колбас, копченостей, полуфабрика-
тов во всем мире.

«В ближайшее вре-
мя эксперты ожидают 
ужесточения конку-
ренции – еще несколь-
ко новых проектов 
по производству мя-
са индейки находят-
ся на разных стадиях 
реализации».

Новый комплекс является частью принятой год назад стратегии развития «Евродо-
на», предусматривающей строительство трех аналогичных предприятий – по 60 тыс. 
тонн мяса в год, в Ростовской, Воронежской и Саратовской областях
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Светодиодная система освещения птичника позволяет 
существенно снизить затраты предприятия на электроэ-
нергию, увеличить рентабельность производства, повы-
сить электробезопасность, снизить негативное влияние 
на экологию.

Исследования в области светодиодов проводились еще 
в начале ХХ века. В последнее десятилетие светодиоды ста-
ли чем-то большим, нежели просто электронными ком-

Автор: Дмитрий Гладин, 
главный инженер компании  
«Техносвет групп»

В современных условиях вопросы энергос-
бережения выходят на первый план и све-
тодиодным технологиям отводится одно 
из главных мест в оптимизации затрат 
птицефабрики на энергоресурсы.

Освещение  
как драйвер роста

понентами. Сохранив свои сигнальные и индикаторные 
функции при малом энергопотреблении, новые сверхяр-
кие и мощные светодиоды начали заменять обычные лам-
пы накаливания, люминесцентные и неоновые лампы.

Освещение, основанное на светодиодах, позволяет сэко-
номить 40-70% электроэнергии, расходуемой на освещение 
птичников, сохранить окружающую среду благодаря их 
долговечности и тем самым способствовать сокращению 
объема отходов. Вдобавок светодиоды не содержат ртути 
и свинца, что значительно упрощает утилизацию.

Согласно подсчетам Департамента энергетики США, в те-
чение ближайших 20 лет активное внедрение светодиод-
ного освещения в Америке даст следующие результаты:
• сокращение спроса на электроэнергию на 62%;
• отказ от строительства 133 электростанций;
• экономию в примерном объеме 280 млрд долл.

По данным Министерства энергетики России, спрос на 
электроэнергию в нашей стране к 2015 году возрастет на 
40%. А учитывая изношенность ЛЭП, трансформаторных 
подстанций, износ оборудования электростанций, это не-
минуемо приведет к удорожанию тарифов на электроэнер-
гию и последующему отключению неэффективных або-
нентов.

Прогнозы аналитиков относительно перспектив рын-
ка светодиодной продукции весьма оптимистичны. До 
2012 года предполагается интенсивный рост, который бу-
дет составлять около 23% в год. Основным его драйвером 
станет замещение люминесцентных ламп и ламп накали-
вания на более эффективные и перспективные источники 
света – светодиоды.

Остановимся на основных 
преимуществах светодиодов
Энергоэффективность
Для ламп накаливания соотношение светового потока 

к мощности источника составляет до 30 люмен на ватт, для 
люминесцентных и энергосберегающих ламп – до 90 лю-
мен на ватт. По оценкам экспертов, эта характеристика яв-
ляется предельной для данных источников света.

Для светодиодов в настоящее время достигнуты значе-
ния эффективности в 150-180 люмен на ватт, а в ближай-

Основным драйвером роста станет 
замещение люминесцентных ламп 
и  ламп накаливания на более эф-
фективные светодиодные системы 
освещения.
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шее время ожидается появление светодиодов с соотноше-
нием до 300 люмен на ватт.

Большой срок использования
Отсутствие нити накала благодаря нетепловой природе из-

лучения светодиодов обусловливает большой срок службы. 
Средний срок их использования составляет до 50 тыс. часов, 
или 6 лет непрерывной работы, – срок, сравнимый с жизнен-
ным циклом многих осветительных установок.

Прочность
Отсутствие стеклянной колбы определяет крайне высокую 

механическую прочность и надежность.

Безопасность
Малое тепловыделение и низкое питающее напряжение 

гарантируют высокий уровень безопасности. В то время как 
наличие паров ртути в люминесцентных и энергосберега-
ющих лампах оказывает негативное влияние на экологию, 
что ведет в свою очередь к необходимости специальной ути-
лизации.

Быстродействие
Безинерционность делает светодиоды незаменимыми 

в тех случаях, когда нужно высокое быстродействие, и по-
зволяет осуществлять управление уровнем яркости с помо-
щью широтно-импульсной модуляции.

�Миниатюрность и встроенное светораспределение
Определяют другие, не менее важные достоинства. Свето-

вые приборы на основе светодиодов оказываются неожидан-
но компактными, плоскими и удобными в установке.

Исследования компании «Техносвет групп» в области све-
тодиодной техники позволили в сентябре 2009 года разра-
ботать светодиодную интеллектуальную систему освещения 
для птицефабрик ИСО «Хамелеон». Система предназначена 
для освещения птичников с напольным и клеточным типом 
содержания. Применение энергоэффективных нанотехноло-
гий в ходе разработки обеспечило возможность управления 
освещением по заданной программе.

 Визитная карточка компании

Компания «Техносвет групп» основана 
в 2007 году в городе Череповец Вологод-
ской области. Главной задачей предприя-
тия является разработка и производство 
систем освещения на основе светодиод-
ных технологий. Основной штат сотруд-
ников состоит из специалистов с высшим 
техническим образованием.
В настоящее время приоритетным на-
правлением стала разработка систем 
светодиодного освещения для сель-
ского хозяйства, отвечающих задачам 
президентской программы по внедре-
нию энергосберегающих технологий. 

Создана и успешно используется систе-
ма светодиодного освещения ИСО «Ха-
мелеон», которая позволяет значитель-
но снизить затраты на электроэнергию, 
эксплуатацию и обслуживание светиль-
ников и повысить электробезопасность 
сельхозпредприятий.
В настоящее время заканчивается раз-
работка светодиодных светильников 
для уличного освещения, которые по-
зволят сэкономить электроэнергию по 
сравнению с существующими лампами 
ДРЛ в 2-2,5 раза и обеспечить экологи-
ческую безопасность.

Светодиодная система обладает следующими преимуще-
ствами перед другими существующими системами осве-
щения:
• �эффективное сокращение потребления электроэнергии по 

сравнению с лампами накаливания в 10 раз, энергосберега-
ющими – в 2 раза и высвобождение мощностей при суще-
ствующей системе электроснабжения предприятия;

• �отсутствие в помещении потенциально опасного напря-
жения 220 В;

• �отсутствие мерцания, характерного для энергосберегаю-
щих и люминесцентных ламп;

• �отсутствие искажений параметров питающего напряже-
ния 220/380 В, характерных для цепей управления ярко-
стью люминесцентных ламп;

• �увеличенный срок службы светильников – более 50 тыс. 
часов (лампы накаливания – 1 тыс. часов, энергосберегаю-
щие лампы – до 10 тыс. часов);

• �отсутствие необходимости замены и утилизации ламп;
• �возможность создавать сложные программы прерывисто-

го освещения помещений с имитацией «рассвета-заката»;
• �использование монохромного света (красный, зеленый, си-

ний и их комбинаций), что влияет на 
продуктивность птицы и животных.

Таким образом, система светодиод-
ного освещения позволяет снизить 
расход электроэнергии благодаря 
низкому энергопотреблению, умень-
шить затраты на обслуживание си-
стем освещения благодаря большому 
сроку службы светодиодных светиль-
ников и сократить расходы на заме-
ну и утилизацию ламп – так как све-
тодиодные светильники не подлежат 
утилизации. 

В настоящее время светодиодной си-
стемой оборудованы корпуса напольно-
го и клеточного содержания бройлеров 
на птицефабриках «Балахоновская», 
«Климовская», «Ставропольский пти-
цекомплекс», «Чебаркульская птица», 
«Ярославский бройлер». 

Система светодиодного осве-
щения позволяет экономить 
электроэнергию в 10-15 раз по 
сравнению с лампами накали-
вания и в 2-3,5 раза по сравне-
нию с  энергосберегающими 
лампами.
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Технологическая 
революция от Чубайса
Гендиректор «Роснано» 
Анатолий Чубайс обе-
щает технологическую 
революцию в ритейле. По 
его словам, через несколь-
ко лет участие человека 
в управлении торговыми 
сетями будет минималь-
ным. Но ритейлеры к это-
му не готовы – технологии 
будущего очень дороги.

Госкорпорация «Роснано» со-
вместно с  производителем элек-
троники «Ситрониксом» и рознич-
ной группой X5  Retail до конца 
2012 года запустит проект «умно-
го магазина», заявил гендиректор 
«Роснано» Анатолий Чубайс. Товар 
там будет маркирован не обычны-
ми штрихкодами, а радиочастотны-
ми идентификационными метками 
(RFID). Они позволят в режиме он-
лайн отследить весь путь товара от 
склада до магазина и корзины по-
купателя. Система на основе RFID 

позволит лучше управлять склад-
скими запасами, сигнализировать 
о пустующих полках в торговом за-
ле и очередях на кассе. При выхо-
де покупателя из магазина она са-
ма подсчитает стоимость покупок 
и спишет средства с его счета, по-
обещал Чубайс.

Проект находится «на стадии 
активных переговоров». X5 Retail 
Group рассчитывает запустить пи-
лотный проект «умного магазина» 
не раньше 2013 года, сказал глав-
ный исполнительный директор 
X5 Лев Хасис. По его словам, ре-
зультаты опытной эксплуатации по-
зволят говорить о сроках запуска 
новых технологий во всей сети, но 
пока речь идет о 2015-2017 годах.

«Роснано» рассчитывает, что 
ее продажи RFID к  2015  году вы-
растут до 1,3  млрд долл., а  со-
путствующего оборудования  – 
до 7,5  млрд долл., указывается 

в презентации Чубайса. Пока рас-
пространение радиотехнологий 
в  продуктовом ритейле сдержи-
вается дороговизной чипов и обо-
рудования  – метка стоит около 
10 центов. Однако Чубайс прогно-
зирует трехкратное снижение сто-
имости RFID-технологий в ближай-
шие пять лет.

«Этого недостаточно, – отме-
чает гендиректор и  совладелец 
сети «Магнит» Сергей Галиц-
кий. – Средняя стоимость едини-
цы товара в магазинах сети – око-
ло 25 руб. Значит, нанесение метки 
увеличит ее минимум на 12%. По-
ставщики клеить метки не будут, 
и вы представляете, сколько будет 
стоить отмаркировать весь товар? 
Эта технология будет иметь право 
на жизнь, когда метка будет стоить 
1 цент».

Проблема внедрения новых 
технологий заключается не толь-
ко в  их цене, но и  в  недостаточ-
ном распространении в  России 
Интернета или банковских карт, 
считает управляющий партнер 
Management Development Group 
Дмитрий Потапенко. Он отмечает, 
что банковскими картами в России 
оплачивается лишь около 1,5% по-
купок.

Кардинальных перемен в этом 
бизнесе в ближайшем будущем мы 
не увидим. «Поход за покупками – 
это развлечение, – отмечает он. – 
Наверное, торговля будет предла-
гать более персонифицированный 
продукт. Например, человек смо-
жет выбирать в магазине кусок мя-
са и  тут же делать из него фарш 
или отбивную».

«Ведомости»

Принятие Концепции 
здорового питания
Принятие Концепции по здо-
ровому питанию россиян, 
рассчитанной до 2020 года, 
будет способствовать раз-
витию российского про-
довольственного рынка 
и увеличению доли отече-
ственного производства мо-
лочных и мясных продуктов, 
рыбной продукции, овощей 
и фруктов, детского питания.

Как отмечает исполнитель-
ный директор Союза пищевых 
предприятий Санкт-Петербурга 
Игорь Подлипенцев, в  последние 
годы российская пищевая про-
мышленность активно развивает-

ся, увеличивая производство, как 
в целом по рынку, так и по основ-
ным видам продовольствия. Это 
одна из ведущих отраслей в эконо-
мике, ее доля в структуре промыш-
ленного производства России пре-
вышает 15%. Но, несмотря на рост 
объемов производства основных 
видов продовольственных товаров, 
среднедушевое потребление таких 
продуктов, как мясо и мясопродук-
ты, молоко и молокопродукты, ры-
ба и рыбопродукты, овощи, фрук-
ты, остается ниже рекомендуемых 
медицинских норм.

«Например, ежегодный де-
фицит белка в России оценивает-
ся специалистами в объеме 1 млн 
тонн. Постоянно растет количество 
людей, страдающих ожирением: за 
последние 8-9  лет оно возросло 
с 19 до 23%, увеличивая среди этой 
категории граждан риск разви-
тия сахарного диабета, заболева-
ний сердечно-сосудистой системы 
и других заболеваний», – говорит 
Игорь Подлипенцев.

Принятие Концепции здоро-
вого питания – официальный шаг 
не только к  обеспечению здоро-
вья россиян, но и развитию отече-
ственного пищевого рынка. Ведь 
документ предусматривает, что до 
90% всех продуктов будут произ-
водить в  России. Такие прогнозы 
внушают оптимизм руководителям 
пищевых предприятий.

unipack.ru

За утилизацию тары 
обяжут платить
Малые предприятия, произ-
водящие упакованные то-
вары, обяжут доплатить за 
утилизацию тары. При этом 
для малых переработчиков 
упаковки рынок расширится.

Изменения на рынок долж-
ны прийти с  принятием попра-
вок в ФЗ №89 «Об отходах произ-
водства и потребления», которые 
проходят межведомственные со-
гласования перед внесением на 
рассмотрение в  Госдуму. Вице-
президент по развитию и обще-
ственным связям Национального 
тарного союза Петр Бобровский 
предположил, что поправки могут 
вступить в силу уже в 2011 году.

За основу российскими зако-
нодателями взят опыт Евросоюза, 
применяющего Директиву 94/62, 
которая вводит нормы утилизации 
различных видов тары и упаковки. 
При этом для производителя каж-
дого вида товаров в Евросоюзе су-
ществует свой процент выплат. Ее 
размер будет зависеть также и от 
величины фирмы – малый бизнес 
в случае принятия поправок будет 
платить меньше, чем крупные пред-
приятия (объем выплат рассчиты-
вается исходя из ущерба, наноси-
мого окружающей среде).

Также поправки в ФЗ №89 долж-
ны урегулировать рынок переработки 
тары и упаковки. Существующее за-
конодательство содержит много про-

Чудо техники REICH
С 1 октября в России стар-
товали продажи абсолютно 
новой промышленной каме-
ры для высокоскоростной 
термообработки продуктов 
из куриного мяса, частей 
и цельных тушек птиц.

Камера BKQ имеет на вооруже-
нии как электрический, так и газо-
вый нагрев с возможностью набора 
температуры до 300 °С за несколь-
ко минут. Загрузка на стандартную 
еврораму может быть осуществлена 
на 26 уровнях благодаря инноваци-
онной системе распределения воз-
духа через камеру. Данный метод 
позволяет обрабатывать до 500 кг 
на одной тележке в 2-2,5 раза бы-
стрее, чем на стандартной универ-
сальной термокамере. На выставке 
«Агропродмаш-2010» были приняты 
первые заказы на «чудо» агрегаты. 
Первые камеры уйдут в Омск, Екате-
ринбург и Владивосток. Специаль-
ные цены на камеры будут действи-

тельны до 20  декабря 2010  года. 
Спешите присоединиться к иннова-
ционным технологиям для модерни-
зации страны!

REICH Klima-Räuchertechnik  
Daimlerstraße 10 

73660 Urbach / Germany 
tel.: +49 (0) 7181-9877-0 

fax: +49 (0) 7181-9877-11 
web: www.reich-germany.de 
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белов, считают эксперты рынка. На-
пример, в законе нет самого понятия 
«отходы тары и упаковки».

«Из-за этого у малых компа-
ний, занимающихся их переработ-
кой, возникают проблемы с  про-
веряющими органами. Например, 
алюминиевые банки могут при-

равнять к  лому цветных метал-
лов, – рассказал генеральный ди-
ректор «НПФ «Алгран» Дмитрий 
Андреев. – А значит, требуется со-
ответствующая лицензия, покупка 
дополнительного оборудования».

Для привлечения малого биз-
неса на рынок переработки отхо-
дов требуется прописать порядок 
обращения с  тароупаковочными 
отходами, то есть определить, как 
должны осуществляться сбор, пе-
ревозка и переработка такого му-
сора. Также нужно прояснить пе-
реход права собственности на 
мусор – оно четко не регулируется, 
отмечают в Национальном тарном 
союзе.

По подсчет ам организа-
ции, в  сфере обращения с  отхо-
дами в Петербурге работает 300-
500  компаний. Основная масса 
состоит из предприятий малого 
и среднего бизнеса. Несмотря на 
это, почти во всех сегментах (сбор, 
перевозка, утилизация и  пере-
работка) лидирующие позиции 
по объемам занимают несколько 
крупных предприятий.

unipack.ru

«Уралкалий» сохра-
нит цену для аграриев
Компания «Уралкалий» со-
общила об установлении 
предельного уровня цен 
для поставок калийных удо-
брений российским сель-
хозпроизводителям в пер-
вой половине 2011 года.

«Уралкалий» принял реше-
ние сохранить уровень цен второго 
полугодия 2010 года для поставок 
хлористого калия сельхозпроизво-
дителям – 4250 руб. за тонну (FCA, 
без НДС, без упаковки), что су-
щественно ниже цен на мировом 
рынке.

Напомним, что в  марте это-
го года в целях поддержки отече-
ственного АПК в период весенних 
полевых работ «Уралкалий» снизил 

цены на хлористый калий с 4550 до 
4250 руб. за тонну (FCA, без НДС, 
без упаковки) до конца первого по-
лугодия. Позже компания решила 
сохранить льготные цены для аг-
рокомплекса во втором полугодии 
2010 года.

«У аграриев был непростой 
год, и  мы считаем данную меру 
нашим вкладом в  восстановле-
ние отечественного сельского хо-
зяйства, – отметил Павел Грачев, 
президент и генеральный дирек-
тор «Уралкалия».  – В  будущем 
компания намерена продолжать 
оказывать системную помощь рос-
сийским сельхозпроизводителям».

agronews.ru

Рецепты с улыбкой
Hap!! – новый бренд румын-
ского производителя Mandy 
Foods Grup, дизайн упаковки 
которого разработан мест-
ной студией Firestarter. В ли-
нейку вошли 3 вида паштета 
и традиционные тушеные 
бобы. В сентябре продук-
ция появилась на полках ру-
мынских супермаркетов.

При разработке дизайна важ-
но было подчеркнуть высокие стан-
дарты качества Mandy Foods Grup. 
Работа над брендом прошла под 
лозунгом «Рецепты с  улыбкой». 
Hap!! – это возглас, выражающий 
одобрение вкусной еды. Название 
легко запомнить и  в  дальнейшем 
ассоциировать с продуктом.

Дизайн упаковки весьма от-
личается от традиционного. В нем 
использованы простые визуаль-
ные элементы и уникальная фото-
графическая техника. На этикетку 
помещены фотографические изо-
бражения куска хлеба покрытого 
паштетом в форме хрюшки, курочки 
и даже вегетарианского листочка.

«При беглом взгляде упа-
ковка выглядит вполне свежо 
и  легко,  – комментирует Алек-
сандр Ляпунов, арт-директор 
брендингового агентства Depot 
WPF. – Опустим слова о “уникаль-
ной фотографической технике” – 
если таких продуктов на полке 
будет появляться больше, то это, 

ре
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по сравнению с  унылым однооб-
разием, уже хорошо. Поэтому кри-
тиковать стоит лишь исполнение. 
А оно оставляет желать лучшего. 
При более детальном рассмотре-
нии видно, что дизайнеры так и не 
смогли найти грань между эскизом 
и  рисованной иллюстрацией, от 
чего изображение выглядит ско-
рее как набросок будущей упаков-
ки и вблизи смотрится очень не-
ряшливо».

unipack.ru

Немецких цыплят 
«кормят» 
антибиотиками
За последние 10 лет в Герма-
нии стали чаще употреблять 
антибиотики в промышлен-
ном птицеводстве. Об этом 
сообщает Deutsche Welle, 
ссылаясь на информацию 
Министерства сельского хо-
зяйства Нижней Саксонии.

По данным министерства , 
если ранее антибиотики дава-
ли в среднем 1,7 раза, то сейчас – 
2,3 раза за месячный цикл. Приме-
нение антибиотиков стало нормой, 
говорит руководитель отдела за-
щиты прав потребителей мини-
стерства Хайдемари Гельмсмюл-
лер. По ее словам, без применения 
лекарств цыплята в клетках про-

сто не доживали бы до момента 
продажи.

Бывший руководитель ве-
теринарной службы в  городе 
Клоппенбургу Германн Фокке 
считает, что в  действительности 
масштабы применения антибиоти-
ков в животноводстве больше. Он 
ссылается на официальные дан-
ные, согласно которым цыплята 
проходят от трех до шести сеансов 
терапии антибиотиками. В среднем 
они живут 32 дня.

Начиная с  2006  года в  Гер-
мании запрещено употреблять 
антибиотики для стимулирова-
ния роста у птиц. Ветеринары мо-
гут применять эти медикаменты 
только в  случае болезни живот-
ного. Некоторые эксперты счита-
ют парадоксом запрет использо-
вания антибиотиков как стимула 
для роста, однако применение их 
как медикамента, которое резко 
возросло.

biz.liga.net
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В прошлом номере мы начали рассма-тривать влияние на качество мяса 
птицы кратковременных предубой-
ных факторов, к которым относят 

сбор, транспортировку, условия содержа-
ния на предприятии, выгрузку, фиксацию 
на линии и обездвиживание, оглушение 
и  убой. Материал продолжает изучать 
влияние этих факторов на конечный про-
дукт, за исключением последних трех, 
о которых речь пойдет в следующий раз. 

Контаминация тушек
Контаминация тушек бройлеров про-

исходит при попадании на них содержи-
мого зоба или пищеварительного тракта 
вследствие надрезания или разрыва ки-
шок при потрошении. Если это произо-
шло, то загрязненные тушки удаляются 
с перерабатывающей линии для допол-
нительной ручной обработки (промывка, 
очистка и вакуумирование) с последую-
щей повторной инспекцией. Дополни-
тельная обработка и инспекция тушек 
снижает производительность перераба-
тывающего предприятия и увеличивает 
стоимость производства качественной 
продукции, особенно при поступлении 
на переработку партии птиц с высоким 
процентом контаминации. Частота кон-
таминации тушек зависит от количества 
содержимого пищеварительного трак-
та и его состояния (жидкого или плотно-
го), целостности кишок, эффективности 
оборудования и работы обслуживающе-
го персонала.

Для установления взаимосвязи между 
кормовым голоданием и содержимым 
пищеварительного тракта было прове-
дено изучение трех групп, состоящих из 
50-125 бройлеров, отобранных на 3 пе-
рерабатывающих предприятиях США. 
Определялось количество содержимого 
зоба и мышечного желудка путем вскры-

Книга «Переработка мяса птицы»  
(под ред. Алана Р. Сэмса, пер. с англ. под ред. В. В. Гущина)
СПб, «Профессия», 2007

Источник:

Влияние предубойных факторов  
на качество мяса птицы
Часть вторая

Таблица 1. Содержимое внутренностей бройлеров после кормового голодания

Продолжительность 
голодания (час)

Содержимое 
зоба

Содержимое 
мышечного 

желудка
Форма кишок

Утончение 
слизистой 
оболочки 

кишок

Количество 
желчи 

в мышечном 
желудке, %

0-3 Корм Влажный корм Круглая Нет утончения 0

9 Вода Подстилка Плоская
Небольшое 
утончение

30

12 Пусто Подстилка Плоская Утончение 30

14 Пусто Подстилка
Плоская 
и круглая

Утончение 
и сильное 
утончение

35

16-19 Пусто
Подстил-

ка и помет
Плоская 
и круглая

Утончение 
и сильное 
утончение

40-70

Распространение инфекционных заболеваний заставляет произ-
водителей все больше внимания уделять условиям содержания 
живой птицы, ставя во главу угла не только извлечение прибы-
ли, но и принцип безопасности продуктов «от фермы до стола».
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тия, а также относительное количество 
желчи в мышечном желудке. Форма ки-
шок описывалась следующим образом: 
1 – круглая и содержит корм; 2 – плоская 
и свободна от корма; 3 – круглая и содер-
жит кишечный газ. В табл. 1 приведены 
полученные в ходе исследования данные.

Продолжительность 
кормового голодания
При кратковременной предубойной 

выдержке (менее 6-7 ч для бройлеров 
и 4-5 ч для индейки) после забоя пище-
варительный тракт будет заполнен кор-
мом, кишки будут большими и круглы-
ми (см. табл. 1). В случае накормленной 
птицы кишки занимают такое большое 
пространство в брюшной полости, что 
дуоденальная петля располагается очень 
близко к месту, где вскрывается задний 
проход при потрошении. По этой при-
чине заполненные кормом кишки могут 
быть легко повреждены при его вскры-
тии. Кроме того, при переработке на-
кормленной птицы увеличивается веро-
ятность того, что усилия, прилагаемые 
при потрошении, могут привести к выте-
канию содержимого кишечника внутрь 
тушки.

При очень продолжительной преду-
бойной выдержке (более 13-14 ч) может 
возникнуть ряд проблем, увеличиваю-
щих вероятность контаминации тушек. 
Слизистая оболочка, покрывающая стен-
ки кишечника, будет удаляться вместе 
с фекалиями, что приводит к утончению 
кишок и может вызвать нарушение це-
лостности кишечника. Для более тонких 
кишок повышается вероятность разрыва 
в процессе потрошения. На рис. 1 показа-
на зависимость прочности кишок брой-
леров при разной продолжительности 
кормового голодания. Прочность кишок 
перед переработкой после 14 и более ча-
сов голодания оказалась на 10% меньше, 
чем у откормленной птицы. Кроме того, 
видно, что у самцов более прочные киш-
ки, чем у самок.

Помимо снижения прочности кишок 
более длительное кормовое голодание 
зачастую приводит к контаминации ту-
шек желчью. Так как желчь продуцирует-
ся непрерывно, то желчный пузырь уве-
личивается в размерах. Более крупные 
желчные пузыри легче повредить при 
потрошении, чем мелкие. Когда желч-
ный пузырь достигает максимально-
го объема, то избыток желчи возвраща-
ется обратно в печень, а также выходит 
внутрь кишок и в мышечный желудок 
посредством антиперистальтики. В ре-
зультате изменяется внешний вид и за-

пах печени. При попадании желчи в мы-
шечный желудок его внутренняя стенка 
приобретет зеленую окраску, что свиде-
тельствует об излишне длительном кор-
мовом голодании.

В процессе птица поедает все, что до-
ступно, включая подстилку и помет. Та-
ким образом, в пищеварительном тракте 
в более ранние периоды голодания будет 
находиться смесь корма, подстилки, воды 
и фекалий. Из-за присутствия подобных 
компонентов не так просто идентифи-
цировать наличие фекалий в пищевари-
тельном тракте до тех пор, пока птица 
не будет выдержана 
без корма в  течение 
более 14 ч (табл. 1). По-
едание помета необ-
ходимо исключить, 
поскольку это увели-
чивает вероятность 
загрязнения тушек 
и может повлиять на 
соблюдение установ-
ленных микробиоло-
гических стандартов 
для птицы.

Так как разные особи потребляют корм 
в разное время, предприятие получает на 
переработку птицу на разной стадии кор-
мового голодания, реальная продолжи-
тельность которого варьируется в преде-
лах 3 ч. Например, если запланирована 
12-часовая схема голодания, то часть пти-
цы поедала корм непосредственно перед 
его началом, а другая – на 2-3 часа рань-
ше. В случае птичника, рассчитанного на 
20 тыс. голов, бригаде из 10 отловщиков 
понадобится на освобождение 2-3 ч. На 
предприятии, перерабатывающем 140 

тушек в минуту, на обработку птиц с од-
ного трейлера (примерно 6 тыс.) уходит 
около 46 мин. Обработка 3 трейлеров, 
необходимых для вывоза продукции од-
ного птичника, займет 2,5 ч до забоя по-
следней птицы. Следовательно, учиты-
вая, что реальное содержание бройлеров 
без корма за счет этих факторов изменя-
ется в пределах 3 ч, становится очень ве-
роятным значительное снижение проч-
ности кишок в  результате слишком 
длительного кормового голодания.

Влияние голодания на прочность ки-
шок зависит от сезона. Были проведены 

эксперименты с  брой-
лерами в  возрасте 51-
52 сут., выращенными 
в открытых с боковых 
сторон птичниках (за-
навешенных). Зимой 
усилие разрыва кишок 
оказалось на 15% боль-
ше, чем летом. Кроме 
того, их прочность, из-
меренная в течение зи-
мы, не уменьшалась при 
увеличении продолжи-

тельности кормового голодания (в отли-
чие от лета).

Микробиологические аспекты 
кормового голодания
Особый интерес для перерабатываю-

щих предприятий, а также для контроли-
рующих органов министерства сельского 
хозяйства представляет микробиологи-
ческая контаминация продуктов, особен-
но если загрязняющие бактерии являют-
ся патогенными. Недавние исследования 
показали, что продолжительность кор-
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Рис. 1. Прочность кишок бройлеров после предубойной выдержки различной длительности

«Понижение pH и умень-
шение содержания гли-
когена в грудке, бедрах 
и печени сразу после за-
боя при увеличении 
продолжительности 
кормового голодания 
подтверждается и други-
ми исследованиями».
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мового голодания оказывает влияние на 
развитие патогенных бактерий в пи-
щеварительном тракте птиц. Так, оно 
приводит к значительному увеличе-
нию количества образцов зоба, по-
ложительных на Campylobacter – 
с  25% образцов перед началом 
голодания до 62,4% после него. Ана-
логичная ситуация наблюдалась 
при исследовании образцов зоба, 
контаминированных сальмонелла-
ми (Salmonella): доля этих образцов 
увеличивалась с 1,9% перед кормовым 
голоданием до 10% в его конце. Было 
обнаружено пятикратное увеличение 
тушек, положительных на Campylobacter, 
для бройлеров, содержавшихся без кор-
ма в течение 16-18 ч, по сравнению с пти-
цами на подстилке со свободным досту-
пом к корму. У бройлеров, содержащихся 
без корма в течение 24 ч, обсемененность 
зоба сальмонеллами была выше, однако 
скорость их распространения по осталь-
ным отделам кишечника – меньше, чем 
у птиц со свободным доступом к корму. 
Предполагается, что нормальная микро-
флора зоба в процессе голодания изменя-
ется, особенно наличие лактобактерий, 
продуцирующих молочную кислоту. Та-
ким образом, количество конкурентных 
бактерий понижается, что способствует 
размножению сальмонелл. Аналогичные 
результаты были получены для бройле-
ров, содержавшихся без корма в течение 
6, 12, 18 и 24 ч.

У голодающих птиц pH зоба был более 
высоким, чем у бройлеров на полном от-
корме (pH наполненного зоба был равен 
5,5, а после 12 час голодания – 6,5). Такое 
повышение pH зоба может создать более 
благоприятные условия для размножения 
патогенных бактерий, а более низкий pH, 
характерный для накормленной птицы, 
соответственно создает менее благопри-
ятные условия.

Потери живой массы 
и выход тушек
Уменьшение массы птиц в период от 

кормового голодания до забоя называют 
потерями живой массы. Этот показатель 
очень важен, так как он заметно влияет на 
выход тушек, а значит, экономические по-
казатели переработки в целом. По разным 
данным, скорость потери живой массы со-
ставляет 0,18-0,42% от начальной массы те-
ла за один час голодания. Как для брой-
леров, так и для индейки потери живой 
массы в течение первых 5-6 ч голодания 
за 1 ч составляют в среднем от 0,3 до 0,6% 
живой массы, при этом у бройлеров-сам-
цов наблюдаются более высокие потери 

по сравнению с самками. Сходные данные 
были получены для индейки: 0,2-0,4% за 
1 ч. Установлено также, что кроме пола, 
на потери живой массы влияет возраст 
птицы, температура окружающей среды, 
график потребления корма перед голода-
нием, условия предубойного содержания 
(продолжительность и температура содер-
жания в клетях).

Вследствие потерь живой массы брой-
леры рыночных кондиций, содержавши-
еся без корма перед переработкой до-
полнительно в течение 3 ч (например, 
15 ч вместо 12 ч), будут весить пример-
но на 14 г меньше, чем такие же бройле-
ры, направляемые на переработку на 3 ч 
раньше. Для индейки потери еще боль-
ше. Самки индейки в возрасте 16 нед., со-
державшиеся без корма дополнительно 
3 ч (10 ч вместо 7 ч голодания), будут ве-
сить на 55 г меньше, чем такие же самки 
на 3 ч раньше. Это является комбиниро-
ванным следствием увеличенного на 3 ч 
периода голодания и потери живой мас-
сы. Для компании, перерабатывающей 
250 тыс. бройлеров в день (средний объ-
ем предприятия в США), в течение 5 дней 
в неделю, 3 ч дополнительного кормово-
го голодания эквивалентно уменьшению 
в течение каждой недели перерабатывае-

мой живой массы на 3,5 тыс. кг. Для пред-
приятия, перерабатывающего индейку 

(средний объем производства – около 
60 тыс. птиц в день), дополнитель-
ные 3 ч кормового голодания сни-
зят перерабатываемую живую мас-
су на 16,5 тыс. кг в неделю. Это не 
означает, что без него птица даст 
наибольший выход по тушкам. На 
самом деле накормленная птица, 
весящая столько же, сколько и со-
державшаяся без корма, даст мень-

ший выход по тушкам, так как ее на-
чальная масса включает содержимое 

пищеварительного тракта. 
Исследования показали, что выход ту-

шек максимален для бройлеров, содер-
жавшихся без корма перед забоем в те-
чение 6  ч; однако на практике схему 
6-часового голодания очень трудно кон-
тролировать, кроме того, уровень конта-
минации тушек в этом случае может ока-
заться слишком высоким.

Биологические последствия 
кормового голодания
Исследования, проведенные на сельско-

хозяйственных животных в 1950-е годы, 
показали, что кормовое голодание при-
водит к снижению содержания гликоге-
на в мышцах. Для птицы содержание гли-
когена в грудных и бедренных мышцах 
после 16-часового голодания уменьшается 
соответственно на 0,27 и 0,22%. Другие ис-
следователи отмечали снижение содержа-
ния гликогена в мышцах бройлеров после 
24 ч кормового голодания. Содержание 
гликогена в печени становится пренебре-
жимо малым после 6 ч, тогда как для сни-
жения содержания гликогена в мышцах 
ног требуется более длительное время го-
лодания.

Имеются данные о влиянии транспор-
тировки на гликоген печени и мышц ног. 
Содержание бройлеров на перерабатыва-
ющих предприятиях более 1 ч приводит 
к повышению конечного уровня pH груд-
ных мышц (5,84 вместо обычных 5,78). 
Эти результаты показывают, что глико-
ген грудных мышц израсходовался в про-
цессе содержания птицы на предприятии, 
и этот расход гликогена происходит в ос-
новном тогда, когда птица активна или 
подвергается стрессам.

Понижение pH и уменьшение содержа-
ния гликогена в грудке, бедрах и печени 
сразу после забоя самок бройлеров при 
увеличении продолжительности кормо-
вого голодания подтверждается и други-
ми исследованиями. Для грудных мышц 
исходный pH (менее 3 мин. после забоя) 
меняется от 6,97 для накормленных брой-

Исследования показали, что 
выход тушек максимален для 
бройлеров, содержавшихся 
без корма перед забоем в те-
чение 6 ч; однако на практике 
схему 6-часового голодания 
очень трудно контролировать.
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леров до 6,36 для птиц, голодающих 36 ч. 
Содержание гликогена в грудных мышцах 
после 36 ч кормового голодания снижает-
ся с 7,0 до 3,5 мг/г. Для бедренных мышц 
наблюдается аналогичная тенденция. 
Различий в конечном значении pH мышц 
(24 ч после забоя), связанных с влиянием 
голодания, не было обнаружено, хотя со-
держание мышечного гликогена и в груд-
ных, и в бедренных мышцах бройлеров, 
содержавшихся перед переработкой без 
корма в течение более продолжительных 
периодов, было значительно ниже.

Травмы птицы при отлове 
и содержании в клетях
Почти всю птицу отлавливают и поме-

щают в клети или транспортные контей-
неры вручную. Бригада отловщиков обыч-
но состоит из 7-10 человек и работает со 
скоростью примерно 1 тыс. птиц в час. Ра-
ботники бригады переносят птиц вниз го-
ловой, удерживая их за одну ногу по 5-7 
в каждой руке, и помещают примерно по 

20 шт. на каждый уровень автопогрузоч-
ной клети. Поскольку этот метод отлова 
и погрузки не согласуется с требованиями 
защиты животных и связан с плохими ус-
ловиями труда, высокой стоимостью рабо-
чей силы и повреждениями тушек, было 
предпринято несколько попыток разрабо-
тать альтернативные методы отлова.

Независимо от метода отлова (ручной 
или механический) бройлеры подверга-
ются воздействиям, которые проявляются 
у птиц не только в виде страха или стрес-
сов, но и в виде повреждений и травм. Ти-
пичными повреждениями являются кро-
воподтеки, вывихи и переломы костей. 
Кровоподтеки обычно возникают в ре-
зультате повреждения поверхности, не 
разрывающего кожу, а повреждающего 
подкожные клетки и капилляры. Это про-
является в характерном изменении цве-
та тканей, которое может проявиться на 

бройлерах в течение нескольких секунд 
после ушиба. Наиболее часто подвергают-
ся ушибам с образованием кровоподтеков 
грудка, крылья и ноги. Было установлено, 
что 90-95% кровоподтеков, обнаруживае-
мых на бройлерах, появляется в течение 
последних 12 ч жизни птицы перед пере-
работкой, при этом производитель ответ-
ственен примерно за 35% таких случаев, 
бригада по отлову – за 40%, а остальные 
повреждения образуются при транспор-
тировке, разгрузке и фиксации. Кстати, 
кровоподтеки могут возникать даже в те-
чение нескольких секунд после отрезания 
головы (не позднее 10 с), до того как давле-
ние крови в тушке упадет до нуля.

Выявляя закономерности
В конце 1950-х – начале 1960-х годов 

группа ученых Университета Джор-
джии начала изучение образования 
кровоподтеков у птицы и сельскохо-
зяйственных животных. Они предпо-
ложили, что давность возникновения 

кровоподтека может быть установлена 
по его цвету. Сразу после ушиба крово-
подтеки имели красный цвет с умерен-
ным распуханием ткани. С течением 
времени цвет менялся от красного до 
различных оттенков пурпурного, жел-
того, зеленого и  оранжевого вплоть 
до возвращения к  нормальной окра-
ске кожи. Специалисты установили, 
что кровоподтеки у бройлеров исчеза-
ют в течение 3-5 дней в зависимости от 
окружающей температуры – у птиц, со-
держащихся при более низкой темпера-
туре (при ее понижении от 30 до 21,1 °С) 
на заживление уходило больше време-
ни. При последующих исследованиях 
основное внимание было уделено раз-
витию цвета кровоподтеков, гистоло-
гическим нарушениям тканей и функ-
циональным свойствам птичьего мяса 
в процессе дальнейшей переработки.

Продолжительная работа по выявле-
нию влияния факторов жизнеобеспече-
ния на качество и сортность тушек брой-
леров, проведенная в промышленных 
условиях, показала, что частота случаев 
появления кровоподтеков, проблем с но-
гами, наминов на грудках, вывихов и пе-
реломов костей повышается с увеличе-
нием возраста и массы бройлеров. Также 
была обнаружена положительная корре-
ляция между возрастом стада и смертно-
стью птиц при их поступлении на пере-
рабатывающее предприятие. Плотность 
посадки бройлеров, или размер про-
странства, приходящийся на одну птицу 
в птичнике, влияет на появление крово-
подтеков – при ограничении простран-
ства их число увеличивается.

На появление кровоподтеков влияют 
также микотоксины (токсичные продук-
ты метаболизма плесеней), содержащие-
ся в зерне и кормах. Установлено, что аф-
латоксин увеличивает вероятность их 
образования вследствие повышения лом-
кости капилляров и уменьшения прочно-
сти скелетных мышц на разрыв. При по-
падании в организм птицы всего лишь 
0,625 мкг афлатоксина возникают об-
ширные кровоизлияния в мышцах и вну-
тренних органах.

Итак, на качество мяса влияет большое 
число предубойных факторов, особен-
но те из них, которые действуют в тече-
ние последних 24 часов жизни птицы. 
Эти кратковременные факторы оказы-
вают влияние на выход тушек (потери 
живой массы), их дефекты (кровоподте-
ки, вывихи и переломы костей), микро-
биологическую контаминацию тушек 
и метаболические возможности мышц. 
А стрессовые условия при сборе, такие 
как отлов птицы и помещение ее в кле-
ти, влияют на посмертные функциональ-
ные свойства мышц. 

В последние годы обострились пробле-
мы, связанные с пищевыми отравления-
ми мясной продукцией и распростране-
нием инфекционных заболеваний среди 
поголовья, что заставляет птицеводче-
ские компании все больше внимания уде-
лять условиям содержания живой птицы, 
ставя во главу угла не только извлечение 
прибыли, но и принцип безопасности 
продуктов «от фермы до стола». 

Подробная информация о современных 
качественных изданиях для специалистов пищевых 
производств размещена на сайте www.professija.ru.
Заказ книг можно оформить  
по e-mail bookpost@professija.ru  
или по тел. +7 (812) 740-12-60

На качество мяса вли-
яет большое число 
предубойных факто-
ров, особенно те из них, 
которые действуют 
в  течение последних 
24 часов жизни птицы. 
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Основные достоинства новой модели:
• �крыша полуприцепа, опускаясь на контей-

неры, удерживает их от бокового смеще-
ния своими продольными профилями;

• �удобный шторный механизм и отсутствие 
стоек позволяют быстро разгрузить и за-
грузить полуприцеп;

• �гидравлический механизм подъема кры-
ши имеет как автоматическую, так и руч-
ную (дублирующую) систему управления;

• �гарантийный срок составляет 36 месяцев независимо от пробега.
«Гибкий подход к потребностям клиентов позволяет предприятию 

оптимизировать перевозки в каждом конкретном случае. В разноо-
бразии кроется главный секрет успешной работы, – отмечает Сергей 
Изотов, ведущий специалист направления «Птицеводство». – Мы 
стараемся удовлетворить любой запрос покупателя, каким бы инди-
видуальным ни был заказ».

Хотя всю технику для перевозки птицы изготавливают серийно, осо-
бые пожелания заказчика обязательно учитываются. Как правило, они 
связаны с типом перевозимых металлических контейнеров, который 
зависит от производителя убойной линии на предприятии, а также ус-
ловиями погрузки-выгрузки.

Имеется возможность укомплектовывать полуприцепы для перевоз-
ки птицы на убой с подъемной гидравлической крышей следующими 
видами контейнеров.

Полуприцепы с подъемной гидравлической 
крышей успешно эксплуатируются на крупных 
птицеводческих предприятиях России. Инте-
рес к технике проявляют также птицеводче-
ские хозяйства и агрохолдинги ближнего за-
рубежья.

Отметим, что продукция завода «Тонар» ак-
кредитована в «Россельхозбанке» и попадает 
под программу льготного кредитования под 
залог транспортных средств. 

М ашиностроительный завод «ТОНАР» продолжа-
ет расширение модельного ряда продукции 
для сельского хозяйства. На этот раз вни-
манию клиентов и партнеров представлена 

модель прицепа-птицевоза «Тонар-85793-0000020».

На трехосное шасси с поворотным кругом уста-
новлен специальный кузов с подъемной крышей, 
способный принимать 12 металлических контейне-
ров для перевозки птицы. Грузоподъемность при-
цепа составляет 15,5 тонн, объем кузова – 60 м³. 
Он  предназначен для 
буксировки автомоби-
лем «КамАЗ», имеющим 
точно такой же кузов, 
что позволит заказчи-
кам перевозить в 2 раза 
больше птицы на убой.

Полуприцеп пред-
назначен для перевоз-
ки металлических кон-
тейнеров различных производителей убойных 
линий «STORK», «MEYN», «LINCO» и др. Он име-
ет окна для вентиляции, пол покрыт рифленым 
оцинкованным металлическим листом. Передняя 
и задняя стенки оцинкованы горячим методом, 
что обеспечивает защиту от коррозии на длитель-
ный период. На полу предусмотрены элементы 
крепления контейнеров. На полуприцепе в базо-
вой комплектации установлена подъемная ось.

Птицевозы «Тонар». 
Современные технологии перевозок

Компания:

Контейнер тип 1 
Габариты 2412×1200×1483 мм 
Грузоподъемность – до 900 кг

Контейнер тип 2 
Габариты 2470×1170×1270 мм 
Грузоподъемность – до 950 кг

Контейнер тип 3 
Габариты 1904×1015×1348 мм 
Грузоподъемность – до 600 кг

Контейнер тип 4 
Габариты 2460×1015×1348 мм
Грузоподъемность – до 800 кг

Машиностроительный завод «ТОНАР»
142635, Московская область,  
Орехово-Зуевский район, д. Ожерелки, д. 2а  
(83 км шоссе Москва – Нижний Новгород),
тел.: +7 (4964) 16-32-49 (многокональный),
e-mail: trade@tonar.net
www.tonar.info
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О сновными видами упаковочных 
материалов на рынке продуктов 
из мяса птицы являются пакеты 
из полипропилена, прозрачные 

контейнеры из жесткого пластика и лот-
ки, обернутые разного вида полимерной 
пленкой. 

Отсутствие времени на приготовление 
еды принесло популярность всевозмож-
ным полуфабрикатам, в упаковке кото-
рых используются полиэтиленовая и по-
лиэстер-полиэтиленовая пленки. Такая 
упаковка не становится хрупкой в ус-
ловиях холода и позволяет надежно за-
щитить продукцию от внешних воздей-
ствий. В качестве вторичной упаковки 
для полуфабрикатов часто используется 
картон. Картонные коробки привлекают 
внимание аппетитными изображениями 
готовых продуктов, но мешают увидеть 
сам продукт, поэтому производители ста-
ли вырубать в них прозрачные «окошки».

Стоимость упаковки может значитель-
но варьироваться в зависимости от мате-
риала, способа нанесения печати, вида 
этикетки. По словам участников рынка, 
доля инвестиций в упаковку составляет 
около 10-15% общего бюджета.

Собери свой конструктор!
Самым недорогим и наиболее массо-

вым решением при упаковке продуктов 
из мяса птицы считается использование 
фасовочного полиэтиленового пакета 
низкого давления. Продукцию вручную 
укладывают в пакет, который завязыва-
ют, заклеивают или клипсуют, а затем 
отправляют на прилавок. Товар в про-
зрачном пакете хорошо виден, особенно 
если он снабжен многоразовой застеж-
кой «зип-лок». Но минусы очевидны – 
низкий уровень гигиены, маленькие 
сроки хранения, непривлекательный 
внешний вид продукта.

Появление в  70-х годах XX века ли-
нейного полиэтилена низкой плотно-
сти позволило в  буквальном смысле 
произвести революцию в пищевой про-
мышленности – появилась пластиковая 
пленка для упаковки продуктов, более 

Сложная трансформация

Виктория ЗагоровскаяАвтор:

известная как стрейч-пленка. Этот ма-
териал способен обратимо растягивать-
ся с удлинением 200-300%, по сравнению 
с обычным полиэтиленом обладает по-
вышенной стойкостью к проколу, а так-
же способностью разных слоев пленки 
прилипать друг к другу.

Использование простых вспененных 
подложек, обернутых поливинилхло-
ридной (ПВХ) стрейч-пленкой, стало бо-
лее прогрессивным способом упаковки, 
который подходит как для охлажден-
ной, так и для готовой продукции из мя-
са птицы, но также обеспечивает неболь-
шие сроки хранения: от 1 до 3 суток для 
охлажденных изделий и от 5 до 10 суток 
для готовых.

Тенденции развития пищевой отрасли 
XXI века – рост сегмента готовых к упо-
треблению продуктов, быстрозаморо-
женных и  заранее нарезанных, отказ 
потребителей от консервантов и стрем-
ление к сбалансированному питанию – 
трансформируют представление об 
упаковке. Усложняется ее структура, кон-
струируются новые барьерные свойства 

материалов, меняются критерии герме-
тичности. 

Производители и потребители упаков-
ки отказываются от простых ее видов 
и переходят к сложным, в том числе по-
лимерным и комбинированным. Уже сей-
час на долю полимерной упаковки прихо-
дится свыше 60%, а на долю упаковки из 
различных пленок и ламинатов – более 
50% (по общей площади ее поверхности). 
«На взлет» идет сегмент различных пла-
стиковых контейнеров (закрытых и от-
крытых – под пленку).

Для упаковки охлажденных нату-
ральных и рубленых полуфабрикатов 
из птицы широко используются мно-
гослойные и комбинированные пленки 
на основе полипропилена, полиамида, 
поливинилхлорида, полиэтилентереф-
талата. Каждый из этих полимеров об-
ладает своими преимуществами, а их 
сочетания в  различных пропорциях 
с добавлением других материалов обе-
спечивают весь комплекс защитных 
свойств, необходимый для увеличения 
срока хранения.

Производители и потребители упаковки отказыва-
ются от простых ее видов и переходят к сложным, 
в том числе полимерным и комбинированным. 
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Контейнер многоразового 
использования
Ускорение темпа жизни способствует 

увеличению спроса на готовые блюда, 
которые чаще всего упаковываются в пла-
стиковые контейнеры. Пластик – очень 
податливый материал, который легко 
обрабатывается и формуется при нагре-
ве. Благодаря этому пластиковые контей-
неры могут иметь различную форму и га-
бариты, а себестоимость их изготовления 
весьма невелика. Кроме того, они отлича-
ются богатыми возможностями графиче-
ского оформления, которое выполняется 
методами флексографии, офсетной, глу-
бокой печати и техникой in mould. 

Ожидается, что сектор жесткого пла-
стика будет расти в течение следующих 
пяти лет. Европейские потребители про-
должают ценить функциональные свой-
ства пластиковой упаковки, в том числе 
легкий вес, безопасность, привлекатель-
ность, удобство и возможность разогрева 
в микроволновой печи. Ритейлеры также 
предпочитают пластиковую упаковку, ко-
торая легче, прочнее, менее подвержена 
повреждениям и требует меньших расхо-
дов при транспортировке.

По большинству основополагающих 
показателей – барьерные свойства, жест-
кость конструкции, прочность при ударе, 
устойчивость к температурному и свето-
вому воздействию – в качестве оптималь-
ного упаковочного материала для одно-
разовых контейнеров лидирует ПЭТФ. 
Однако недостатком остается довольно 
невысокая допустимая температура кон-
тейнеров из ПЭТФ (70 °С) и низкая устой-
чивость к воздействию тепла. 

«В ходе проведенных нами исследова-
ний выяснилось, что потребитель пред-
почитает многоразовые контейнеры. 
Большинство – 60% пользуется ими бо-
лее шести недель», – рассказывает Сью-
зан Майлс, менеджер по проектным 
работам ресторанов сети быстрого пи-
тания KFC.

Реакцией стало появление в мае это-
го года в американских ресторанах сети 
первых в истории фастфуда контейнеров 
многоразового использования. Новин-
ка сразу стала победителем престижной 
премии 2010 Greener Package Awards.

Обладатель награды представляет со-
бой прозрачную чашу с красной крышкой 
с выдавленным на ней сообщением «о по-
вторном использовании». Кроме того, на 
контейнере присутствует напоминание, 
что его можно разогревать в микроволно-
вой печи и мыть в посудомоечной маши-
не. Отличительной чертой новинки яв-

ляется технология вентилирования без 
использования дополнительных отвер-
стий. Это позволяет сохранить качество 
продукции за счет испарения излишней 
жидкости. Крышка предохраняет содер-
жимое от протекания. Контейнер полно-
стью изготовлен из полипропилена.

Полипропилен является одним из са-
мых востребованных видов пластика 
в мире и, пожалуй, наилучшим матери-
алом в производстве контейнеров. Он от-
личается высокими барьерными свой-
ствами, которые обеспечивают большую 
сохранность аромата продукта в упаков-
ке. Материал из полипропилена устойчив 
на излом, что делает его самым популяр-
ным для производства различного рода 
крепежа и крышек. Существенный недо-
статок – низкая морозостойкость, кото-
рая компенсируется добавлением специ-
альных веществ и других полимеров, что 
позволяет снизить границу использова-
ния материала до -40 °С.

О природе веществ
С развитием сетей быстрого питания 

и магазинов самообслуживания растет 
популярность упаковки из вспененного 
полистирола (ВПС). Особенно интересна 
для производителей мяса птицы возмож-
ность изготовления упаковки из вспенен-
ного полистирола с впитывающим сло-
ем – абсорбирующих лотков. Сделанные 
целиком из полистирола, лотки являют-
ся экологически чистыми (после утили-
зации допускают вторичную обработку). 
Их конструкция позволяет отводить сок 
от продукта из поверхности и накапли-
вать его в высокоабсорбирующем слое 
внутри лотка.

Влагопоглощающие подложки имеют 
специальную многослойную структуру, 
что позволяет впитывать и удерживать 
влагу, выделяемую мясными изделиями. 
Спрессованные края не дают жидкости 

просачиваться на пленку. Непрозрачная 
поверхность лотка скрывает цвет впи-
танной жидкости. Даже если предвари-
тельно упакованное мясо птицы или из-
делия из него будут неровно положены 
на прилавок, жидкость с боков не подте-
чет, пленка и прилавок останутся чисты-
ми и не возникнет необходимости пе-
реупаковывать влажные или липнущие 
продукты.

Упаковка не теряет свойств при темпе-
ратуре от -25 C до +100 °С и может ис-
пользоваться в микроволновой печи. 
Обладая великолепными теплоизоляци-
онными свойствами, посуда из ВПС под-
держивает температуру упакованного 
продукта в течение длительного време-
ни (несколько часов). Вспененный поли-
стирол по соотношению цены, качества 
и основных характеристик является наи-
более приемлемым вариантом для упа-
ковки многих продуктов. Такая упаковка 
имеет небольшую стоимость по сравне-
нию со стоимостью товара, при этом вы-
глядит красиво и аккуратно. Основной 
ее недостаток заключается в большом 
объеме, что требует увеличения площа-
ди для хранения, затрудняет транспор-
тировку.

Аналитики прогнозируют, что в бли-
жайшие пять лет объем потребления ВПС 
в мире вырастет с 30 до 34%, или с 3,8 до 
5,1 млн тонн. Хотя в последнее время он 
испытывает значительную конкуренцию 
со стороны других полимеров, в первую 
очередь полипропилена. Многие счита-
ют, что применение полистирола в пи-
щевой промышленности нежелательно 
и лучше заменить его упаковкой из бо-
лее «чистого» полимера – полипропиле-
на, мотивируя это возможностью мигра-
ции вредных веществ из полистирольной 
упаковки в продукт. На этот случай Минз-
дравом России составлен список разре-
шенных марок полимерного сырья, в том 
числе полистирола, безвредных для здо-
ровья человека.

К тому же надо учитывать, что полипро-
пилен при всех своих достоинствах тяже-
ло перерабатывается. На его переработ-
ку требуется на 20-30% больше энергии, 
чем на полистирол, при этом машины для 
переработки стоят дороже, сложнее в об-
служивании и, как правило, менее про-
изводительны. Конечно, у полипропиле-
на есть свои преимущества, например 
высокая теплостойкость и химстойкость, 
однако по морозостойкости он уступает 
полистиролу. По мнению экспертов, каж-
дый из этих полимеров займет свою ни-
шу на рынке и развиваться они будут па-
раллельно.

Интересные возможности для производителей 
создает так называемая «скин-упаковка» – skin 
package. Она представляет собой подложку с про-
дуктом, упакованным под вакуумом в плотно при-
легающую, растягивающуюся или усаживающую 
пленку, обычно прозрачную.
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За последние годы количество пласт-
массовой упаковки значительно возрос-
ло, улучшился ее имидж. Тем не менее до 
сих пор существуют противники пласти-
ка, говорящие о вреде, который он нано-
сит окружающей среде. В августе 2010 го-
да маркетинговая компания Freedonia 
Group провела опрос, который показал 
высокую заинтересованность потреби-
телей в экологичной упаковке. Для того 
чтобы удовлетворить спрос на «зеленую» 
упаковку, производителям придется од-
новременно сделать упаковку экологич-
ной и не допустить повышения конечной 
стоимости продукта. Именно поэтому 
они продолжают разрабатывать новые 
стратегии и искать альтернативы, кото-
рые позволят выпускать экологически 
чистые продукты.

Прорубить окно
Большой шаг вперед по увеличению 

сроков хранения позволили сделать ва-
куумные технологии. Все большее рас-
пространение получает применение 
в упаковках изделий из мяса птицы мо-
дифицированной газовой среды, обла-
дающей дополнительными защитными 
свойствами. Данный процесс подразуме-
вает удаление из упаковки воздушной 
среды и замещение ее модифицирован-
ной. Газы и газовые смеси, используемые 
при этом, являются обычными составля-
ющими воздуха, меняется только их со-
отношение. Для упаковки охлажденных 
рубленых полуфабрикатов или охлаж-
денных частей птицы часто используют-
ся газовые смеси, в которых преобладает 
содержание углекислого газа и азота, при 
небольшой концентрации кислорода. 

Модифицированная газовая среда по-
давляет рост микроорганизмов на по-
верхности продуктов, поддерживая их 
микрофлору на необходимом уровне, со-
храняет первоначальные пищевкусовые, 
ароматические и другие свойства, регу-
лирует выделение кислорода из продук-
та и его проникновение в упаковку, зна-
чительно увеличивает сроки хранения. 
Существенный недостаток вакуумной 
упаковки для розничной торговли связан 
с тем, что снижение содержания кисло-
рода и низкий уровень его проницаемо-
сти через упаковочные пленки приводит 
к изменению цвета мяса, который явля-
ется своеобразным индикатором свеже-
сти продукта.

Интересные возможности для про-
изводителей создает так называемая 
«скин-упаковка»  – skin package. Она 
представляет собой подложку с  про-
дуктом, упакованным под вакуумом 

в плотно прилегающую, растягивающу-
юся или усаживающую пленку, обыч-
но прозрачную. В 1930 году, когда skin 
package только появилась, в качестве 
усадочного материала использовали на-
моченный целлофан. Затем в практику 
вошло применение гибкой полиэтиле-
новой пленки, поливинилиденхлорид-
ной, полиэтиленцеллофановой и поли-
амид-полиэтиленовой пленки, а также 
картонной упаковки, позволяющей на-
дежно защитить продукт от внешних 
воздействий. 

Скин-упаковка привлекает внима-
ние покупателей натуральным релье-
фом продукта, создавая иллюзию не-
упакованности. Она может с  успехом 
применяться для охлажденных и замо-
роженных изделий, а также для полуфа-
брикатов высокой степени готовности 
и готовых блюд из птицы, в том числе 
с гарнирами и заливками.

В последнее время стремительно растет 
популярность упаковки с высокой про-
зрачностью, что обусловлено ее низкой 
стоимостью, внешней привлекательно-
стью, удобством использования с точки 
зрения продавца. Так, согласно иссле-
дованиям компании Freedonia, спрос на 
упаковку с высокой прозрачностью для 
продуктов питания в США будет увели-
чиваться на 4% в год и к 2012 году соста-
вит 8,5 млрд долл. В данную категорию 
экспертами была включена створчатая 
упаковка clamshell, скин-упаковка, лот-
ки, чаши и контейнеры.

Freedonia сообщает, что к 2012 году бо-
лее 50% продуктов будут упаковываться 
в подобную тару, особенно это касает-
ся мяса, птицы, замороженных и гото-
вых к употреблению продуктов. В част-
ности, спрос на створчатую упаковку 
clamshell, которая преимущественно ис-
пользуется для фасовки свежих и гото-
вых к употреблению продуктов, будет 
расти на 5% в год в течение ближайших 
3 лет. Ее преимущества неоспоримы: 
жесткая, плотная и прозрачная, она обе-
спечивает сохранность и наглядность 
продукта. Если увенчаются успехом по-
пытки сделать clamshell более удобной 
для вскрытия, ее популярность станет 
еще выше.

Производители во многом связывают 
развитие бизнеса с применением совре-
менных концепций упаковки, которые 
позволят серьезно укрепиться на рынке, 
с каждым днем все больше ориентирую-
щемся на потребителя. Инновации в упа-
ковке готовой продукции, по их данным, 
способны обеспечить прирост объемов 
продаж до 30%. 

Занятой и подвижный образ жизни потре-
бителей способствует увеличению спроса 
на готовые блюда, которые чаще всего упа-
ковываются в пластиковые контейнеры.

С развитием сетей быстрого питания 
и магазинов самообслуживания растет 
популярность лотков и подложек из 
вспененного полистирола

Укупоривание лотков с продукцией осу-
ществляется помещением в пакет с его 
запечатыванием, в том числе под ваку-
умом или в среде сохраняющих продукт 
газов, а также оборачиванием полимер-
ными пленками, в том числе, растягива-
ющимися и усаживающими.

Источник: Upakovano.ru
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П о мнению российских и зарубежных ученых, 
развитие индустрии функционального пита-
ния является самым перспективным направ-
лением в пищевой промышленности, так как 

в  наибольшей степени отвечает запросам потре-
бителей.

В августе 1998 года правительством страны была 
одобрена «Концепция государственной политики 
в области здорового питания населения России», 
одним из принципов которой является следую-
щий: «питание должно не только удовлетворять 
физиологические потребности организма челове-
ка в пищевых веществах и энергии, но и выпол-
нять профилактические и лечебные функции». 
Выбранная тенденция в производстве продуктов 
питания актуальна и сегодня, что подтверждается 
положениями форума «Основы государственной 
политики в области здорового питания граждан 
Российской Федерации на период до 2020 года».

Его участники отметили произошедшие за по-
следние годы существенные улучшения в пита-
нии населения из-за изменения структуры по-
требления, включая новые виды продуктов, 
обогащенных микронутриентами. Выявлено сни-
жение распространенности дефицита ряда вита-
минов, однако проблема адекватной обеспечен-
ности населения микронутриентами остается 
нерешенной, о чем свидетельствуют результаты 
массовых обследований различных групп насе-
ления. В документе прослеживается тесная связь 
между здоровьем, продолжительностью жизни, 
с одной стороны, и рациональным питанием, 
с другой.

Для поддержания здоровья, работоспособности 
и активного долголетия необходимо регулярное 
снабжение организма всеми необходимыми пита-
тельными веществами, в том числе полноценны-
ми по аминокислотному составу белковыми ком-
понентами, микронутриентами – витаминами, 
минеральными веществами, а также балластны-
ми веществами. Изменение условий труда и быта 
привело к существенному изменению стереотипа 
питания и несоответствию химического состава 
рациона оптимальному уровню: сократилось по-

Современные тенденции в производстве 
функциональных продуктов

Автор: В. Л. Новикова, 
АНОВПО ЦС РФ «Российский университет 
кооперации» Смоленский филиал, 
Смоленск, Россия

Источник: Материалы международной конференции 
ГУ ВНИИПП, 2009

требление овощей и крупяных культур, увеличилось количество рафи-
нированных продуктов.

В то же время степень соответствия питания потребностям организ-
ма оказывает влияние на состояние иммунной системы, способность 
преодоления стрессовых ситуаций, темпы физического и психиче-
ского развития человека в раннем возрасте, на уровень активности 
и трудоспособности и в значительной мере на репродуктивную спо-
собность. Помимо этого, все более агрессивное влияние как эколо-
гических, так и социально-экономических факторов вызывает по-
требность создания продуктов питания нового поколения, которые 
должны не только обеспечивать организм веществами, необходимы-
ми для роста, развития и активной жизнедеятельности, но и стиму-
лировать его защитные функции.

Функциональные продукты из мяса птицы могут быть  
получены традиционными методами или в результате  
технологических модификаций.
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В связи с  этим очевидна целесо
образность развития линии функци-
ональных продуктов, содержащих ну-
триенты направленного действия, для 
корригированного питания с учетом 
конкретных показаний при различных 
состояниях и заболеваниях.

Функциональные продукты долж-
ны, кроме адекватного питательного 
эффекта, достаточно убедительно де-
монстрировать благоприятное воздей-
ствие на одну или более функций орга-
низма таким образом, чтобы состояние 
здоровья улучшалось и/или снижался 
риск заболеваемости.

Рассмотрим производство функцио
нальных продуктов на основе мяса 
птицы. Основным признаком качества 
мяса и продуктов его переработки яв-
ляется пищевая ценность, которая ха-
рактеризуется способностью мясных 
продуктов удовлетворять потребно-
сти организма в белках, липидах, ми-
неральных веществах и обусловлива-
ется их химическим составом, а также 
органолептические показатели.

Мясо птицы содержит полноцен-
ные белки, жиры, углеводы, витами-
ны, макро- и микроэлементы. Более 

85% белковых веществ мышечной тка-
ни птицы относятся к полноценным. 
Они содержат все незаменимые ами-
нокислоты. Аминокислотный состав 
представлен различными аминокис-
лотами. Наибольшее значение из них 
имеют лизин (8,7%), лейцин (7,8%), изо-
лейцин (3,6%), валин 
(4,8%) и др. Содержа-
ние неполноценных 
белков (эластин, кол-
лаген) в  мясе птицы 
составляет 1,5%, в  то 
время как в  говяди-
не  – 3%, в  свинине  – 
5%. Жир мяса птицы 
имеет больше ненасы-
щенных жирных кис-
лот, которые не синте-
зируются организмом 
в  достаточном коли-
честве, однако игра-
ют важную роль в питании. В нем ма-
ло холестерина.

Углеводов в мясе птицы относитель-
но небольшое количество. В состав мы-
шечной ткани входят все водораство-
римые витамины, жирорастворимых 
витаминов в нем очень мало.

Мясо птицы является для челове-
ка хорошим источником витаминов: 
группы В (мг%) – B1 – 0,2-0,4; В2 – 0,1-0,4; 
В12 – 0,1-0,4; В6 – 0,5-0,8; РР – 4-7 и С – 2-6. 
Другие витамины находятся в неболь-
шом количестве. Мышечная ткань бо-
гата минеральными веществами – же-

лезом, фосфором, 
к а лием, натрием, 
кальцием, магнием, 
цинком. Микроэле-
менты – медь, марга-
нец, никель, кобальт 
и  другие в  мышцах 
находятся в незначи-
тельном количестве.

Мясо птицы обла-
дает высокими вку-
совыми к ачества-
ми, что связано как 
с  морфологически-
ми особенностями 

мышечной ткани, так и с его физиче-
скими свойствами – нежностью и соч-
ностью. Мышечное волокно птицы 
тоньше и соединительной ткани меж-
ду ними меньше, чем у  других жи-
вотных. В отличие от мяса скота, вну-
тримышечная соединительная ткань 
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«Жир мяса птицы име-
ет больше ненасыщен-
ных жирных кислот, ко-
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организмом в достаточ-
ном количестве, одна-
ко играют важную роль 
в питании. В нем мало 
холестерина».
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птицы менее развита и не имеет жи-
ровых отложений.

С технологической точки зрения его 
использование в  качестве исходно-
го сырья для производства продуктов 
питания, в том числе функционально-
го назначения, является целесообраз-
ным, так как птицеводство – наиболее 
наукоемкая и динамичная отрасль аг-
ропромышленного комплекса, харак-
теризующаяся быстрыми темпами вос-
производства поголовья, интенсивным 
ростом, высокой продуктивностью 
и жизнеспособностью, наименьшими 
затратами живого труда и материаль-
ных средств на единицу продукции.

Функциональные продукты из мя-
са птицы могут быть получены тради-
ционными методами или в результа-
те технологических модификаций – за 
счет обогащения биоактивными веще-
ствами, исключения определенных со-
единений и непитательных веществ, 
повышения биодоступности питатель-
ных и других элементов.

В настоящее время серьезной про-
блемой является дефицит ряда мине-
ральных веществ, который обуслов-
ливает вызванные им заболевания. 
Введение их в рецептуры представля-
ет собой один из принципов создания 
профилактических и лечебных про-
дуктов.

Широко распространен дефицит 
кальция. Недостаток этого элемента 
обусловливает такие заболевания, как 
рахит, остеопороз, ишемическая бо-
лезнь сердца. Необходим он в питании 
беременных женщин и населения из 

неблагоприятных в радиационном от-
ношении территорий, для которых раз-
работаны специальные «радиопротек-
торные» продукты.

Высокой степенью усвоения обладает 
кальций из минерального обогатителя, 
вырабатываемого из яичной скорлупы. 
Разработан ассортимент продуктов для 
детей и взрослых, а также беременных 
женщин, нуждающихся в обогащении 
рациона кальцием.

Помимо этого можно привести при-
мер обогащения мясных продуктов 
кальцием путем введения минераль-
но-белковой добавки (МБД), произво-
димой из ног (плюсен) цыплят-брой-

леров (консервы «Светик», «Стефаша» 
и т. д., фарш и паштет куриный).

Для обогащения продуктов целесо-
образно использовать МБД, содержа-
щую около 15% коллагена, 1,3% кальция 
и имеющую высокую водосвязываю-
щую способность (1,8 г прочносвязан-
ной влаги на 1 г белка). Введение ее 
в рецептуру (до 10%) обеспечивает уве-
личение доли кальция, балластных ве-
ществ за счет соединительнотканных 
белков и не снижает биологической 
ценности продуктов и их органолеп-
тических показателей.

Широкое распространение получи-
ло такое заболевание, как железодефи-
цитная анемия. Железо из раститель-
ного сырья усваивается незначительно. 
Большое его количество содержится 
в печени птицы и убойных животных. 
Лучшим по усвоению является гемо-
вое железо, содержащееся в мясе и кро-
ви убойных животных. Из продуктов 

питания массового потребления, обо-
гащенных железом, можно выделить 
молоко, кефир «Биолат» и хлеб «Рамен-
ский», обогащенных сульфатом желе-
за, печенье, конфеты. В этом перечне 
нет мясных и рыбных полуфабрикатов. 
Между тем, по данным мониторинга, 
они обеспечивают менее 10% от суточ-
ной потребности в макроэлементах. 
В проблемной лаборатории ВСГТУ были 
разработаны комплексы «Fe-эластин», 
«Fe-коллаген». В качестве матрицы они 
содержат растворимые формы белков 
соединительной ткани и неорганиче-
скую форму железа – сульфат железа 
(Fe2+). Основной рецептуры служили 
котлеты мясные «Школьные». Прове-
денные опыты показали, что обога-
щенные полуфабрикаты способствуют 
восстановлению биохимических и мор-
фологических показателей крови. Эти 
комплексы в составе мясных и рыбных 
систем могут выполнять профилакти-
ческие функции и способствовать али-
ментарной коррекции железодефицит-
ной анемии.

Большая часть территории России 
эндемична по йоду, дефицит которого 
крайне неблагоприятен и вызывает тя-
желые расстройства здоровья. Наибо-
лее физиологичным методом профи-
лактики и лечения йододефицитных 
состояний является корригированное 
питание с использованием продуктов, 
обогащенных натуральными йодсо-
держащими компонентами. В качестве 
источника соединений йода биологи-
ческого происхождения может быть ис-
пользована морская капуста. С учетом 
потерь йода в зависимости от способа 
обработки морской капусты и темпе-
ратуры обоснован уровень ее в рецеп-
туре  – до 2,5%. Такое количество не 
вызывает проявления специфичных 
вкусоароматических характеристик 
и обеспечивает необходимый уровень 
йода в готовом продукте. Для профи-
лактики йододефицита можно при-
вести консервы для детского питания 
из мяса птицы «Петушок», «Ламина», 
«Садко». Исследования показали, что 
лучшая сохранность таких лабильных 
компонентов, как йод и железо, дости-
гается в результате введения их в виде 
эмульсий с компонентами рецептуры.

В заключение следует отметить, что 
при всем сложившемся разнообразии 
перспективным направлением являет-
ся разработка продуктов функциональ-
ного назначения, среди которых одно 
из лидирующих мест должны зани-
мать продукты из мяса птицы. 

Мясо птицы обладает высокими вкусовыми каче-
ствами, что связано как с морфологическими осо-
бенностями мышечной ткани, так и с его физиче-
скими свойствами − нежностью и сочностью.
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С овременный мир не стоит на месте. С каждым годом 
в различных сферах жизни происходит масса изменений. 
Эти изменения направлены на то, чтобы человек жил 
в более комфортных условиях, чем предыдущее поколе-

ние. Комфорт дает нам уверенность, независимость, свободу 
и долголетие. Принципы профессиональной уборки основаны 
на создании комфортных условий окружающей среды.

На сегодняшний день многие иностранные и российские 
предприятия отдают предпочтение клининговым компа-
ниям вместо содержания своей службы уборки. Аутсорсинг 
повышает качество уборки за счет профессионального под-
хода, экономит расходы на ремонт и дает возможность со-
средоточиться на основном бизнесе.

Как это работает?
На предприятиях пищевой отрасли уборка – важный этап 

санитарно-гигиенической программы. От того, как правиль-
но она производится, напрямую зависит качество выпуска-
емых продуктов. Поэтому прибегая к услугам клининговой 
компании, можно навсегда забыть головную боль, связан-
ную с наведением чистоты.

Прежде чем клининговая служба приступит к работе, спе-
циалисты по уборке составят спецификацию работ, где учи-
тываются площади предприятия, график его работы, виды 
убираемой поверхности, материалы убираемой поверхности 
и периодичность уборки. После анализа исходных данных 
выбираются необходимые техника, инвентарь, химические 
средства и рассчитывается персонал. При уборке предпри-
ятия, выпускающего продукты питания, особое значение 
уделяется чистке оборудования. Такие работы, как пра-
вило, проводятся при полной остановке производства на 
shutdown. Операторы клининга проводят работы по чистке 
в строго определенные сроки, применяя только специали-
зированные химические средства и инвентарь. 

Очень важно при этом виде работ соблюдать строгую техно-
логию уборки. Так, например, ворсинки от протирочных ма-
териалов или химия, оставшаяся после чистки оборудования, 
могут попасть в сырье и испортить целую партию продукции.

Также одним из важнейших факторов риска, влияющих на 
возможность получить на выходе некачественный продукт, 
является перекрестное загрязнение. Чтобы избежать пере-
крестного загрязнения на предприятии, необходимо исполь-
зовать цветовую кодировку инвентаря, которая облегчает 
оптимизацию гигиены на производстве. Использование раз-
ноцветного инвентаря в определенных цехах и на производ-
ственных участках позволяет пользователям быстро опреде-
лить, где может использоваться тот или иной инструмент, 
а также помогает избежать перемещения инвентаря из од-
ной цветовой зоны в другую.

Для очистки посуды, инвентаря и рабочих поверхностей 
применяются только одноразовые протирочные материалы, 
которые после использования сразу выбрасываются. После 
каждой технологической операции (мытья посуды) прово-
дится гигиеническая обработка поверхностей и инвентаря, 
при которой инструменты вытираются насухо.

Чистый бизнес

Автор: Денис Пилипенко, 
коммерческий директор 
компании «Клин Тим»,
www.cleanteam.ru

Операторы клининга про-
водят работы по чистке 
в строго определенные сроки, 
применяя только специали-
зированные химические сред-
ства и инвентарь.
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Еще одна известная проблема пищевого производства – 
скользкий пол. Плиточные, бетонные или керамические 
полы это сложнейшие поверхности для поддержания чи-
стоты. Незаметная пленка грязи, в виде бактерий, разви-
вающихся и плодящихся в органической пищевой среде, 
заключенной глубоко в порах пола, является скользкой 
и может спровоцировать падение. Использование специ-
альной системы биопрепаратов, которые превращают до-
ступный им жир и масло в эмульсию, а затем собираются 
с пола и переносятся в ведро при помощи хорошо впиты-
вающей тряпки или всасыванием – характеризует высоко-
качественные очистители.

Если решено обратиться 
в клининговую компанию
Спектр предоставляемых услуг по борьбе с грязью нео-

бычайно широк, а в названиях процедур буквально можно 
запутаться. Не стоит ломать голову, самостоятельно выби-
рая виды уборки, выискивая на сайтах клининговых ком-
паний фотографии, а затем сравнивая их с прайсом. Спе-
циалисты-профессионалы в кратчайшее время приедут 
к заказчику, рассчитают необходимые материалы, подбе-
рут химию и определят, за какие сроки может быть выпол-
нен объем работ.

На крупные подряды объявляются тендеры, в которых 
принимают участие 5-7 клининговых компаний. Некото-
рые из них пытаются демпинговать, в надежде, что гром-
кое имя клиента будет работать на них в будущем. Бывает 
и такое, что кто-то закладывает в предложение минимум 
услуг и соответственно минимальные цены, в надежде 
после заключения контракта увеличить его стоимость за 
счет дополнительных соглашений. Качество уборки в та-
ких случаях оставляет желать лучшего. Такая тактика еще 
несколько лет назад давала определенный эффект, но сей-
час заказчики стали лучше разбираться в клининге, и по-
этому те, кто действует подобным образом, начинают те-
рять объекты.

Для того чтобы не ошибиться с выбором, клининговой 
компании обязательно стоит ознакомиться с ее клиентами. 

Крупная фирма обязательно пригласит заказчика на один 
или несколько своих объектов, чтобы наглядно показать, 
как организована служба уборки.

Хорошим преимуществом в клининговой компании мо-
жет стать ее членство в профессиональных ассоциаци-
ях, свидетельствующее о том, что компания работает не 
только на высоком уровне, но и по заявленным стандар-

там. При этом на запад-
ный опыт ориентируются 
больше крупные клинин-
говые компании, являясь 
членами таких ассоциа-
ций как ISSA (Междуна-
родная ассоциация постав-
щиков санитарных услуг), 
BSCAI (Международная ас-
социация подрядчиков 
по обслуживанию зда-
ний) и др. И на одну сту-
пень выше будет стоять та 
компания, которая успеш-
но прошла сертификацию 

менеджмента качества в соответствии с требованиями: 
ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ISO 9001-2001).

Будьте бдительны!
К сожалению, пищевое производство – идеальная сре-

да для распространения практически всех видов бактерий, 
в том числе тех, которые вызывают опасные пищевые ин-
фекции. Полностью исключить риск их появления на про-
изводстве нельзя, особенно на тех участках, где использует-
ся ручной труд, а свести к минимуму – вполне возможно! Но 
все усилия могут быть неэффективны из-за нарушения са-
мых простых правил, например несоблюдения личной ги-
гиены персоналом или неправильного хранения продуктов. 
Необходимо помнить о проверке санитарных книжек, ко-
торые должны быть обязательны не только у сотрудников 
производства, но и у персонала обслуживающей клининго-
вой компании. 

Использование специальной системы биопре-
паратов позволяет превратить доступный им 
жир и масло в эмульсию, которая затем собира-
ется с пола и переносится в ведро при помощи 
хорошо впитывающей тряпки или всасыванием. 
Это именно то, что должны делать все высоко-
качественные очистители.

Надежная компания 
обязательно пригласит 
заказчика на один или 
несколько своих объ-
ектов, чтобы наглядно 
показать, как органи-
зована служба уборки.



ре
кл
ам
а



ре
кл
ам
а



ре
кл
ам
а


