
Андрей Даниленко, председатель 
правления СОЮЗМОЛОКО: 

«Закон о торговле теоретически не 
может учесть все нюансы, поэтому 

всегда найдутся способы обойти 
этот контроль государства».

12

Депутаты Госдумы, 
принявшие поправки 

к Закону о торговле на 
своем последнем заседании 
в июне 2016 года, обещают, 

что расходы российских 
производителей 
на продвижение 

своей продукции 
должны снизиться, 

а освободившуюся сумму 
они смогут инвестировать 

в развитие бизнеса, а не 
нести необоснованные 

затраты на бонусы.

22
Ежегодно в Республике Башкортостан 

перерабатывается порядка 
650– 700 тыс. тонн сырого молока. 

Вместе с тем мощности предприятий 
позволяют перерабатывать более 

1 млн тонн сырья (уровень загрузки 
мощностей составляет 65–70%). 
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Официальная статистика 
говорит нам о том, что 

в 2015 году объем производства 
молока в России составил 
302 781 тыс. тонн, причем 

45,5% (или 14 млн тонн) было 
произведено в секторе личных 

подсобных хозяйств. 

45,5%
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Производство 
молока:
· Äîèëüíîå îáîðóäîâàíèå;

·  Îáîðóäîâàíèå äëÿ îõëàæäå-

íèÿ ìîëîêà íà ôåðìå;

·  Îñíàùåíèå êîðîâíèêà;

·  Îáîðóäîâàíèå äëÿ êîðìëåíèÿ ÊÐÑ;

·  Íàâîçîóäàëåíèå;

·  Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ 

ìåíåäæìåíòà íà ôåðìå;

·  Ñðåäñòâà äëÿ CIP ïðîìûâêè;

·  Ãèãèåíà æèâîòíûõ;

·  Ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû.

Переработка 
молока:
·  Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâ-

ëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè;

·  Ñèñòåìû äîçèðîâàíèÿ è ñìåøèâàíèÿ;

·  Òåïëîîáìåííîå îáîðóäîâàíèå;

·  Óñòàíîâêè ñóøêè;

·  Ñèñòåìû ìåìáðàííîé ôèëüòðàöèè;

·  Óñòàíîâêè ïàñòåðèçàöèè, ñåïàðàöèè, 

ãîìîãåíèçàöèè, ñòåðèëèçàöèè;

·  Êëàïàíû è íàñîñû;

·  Ñòàíöèè CIP-ìîéêè.

Охлаждение молока 
на молокозаводах:
·  Ïîðøíåâûå è âèíòîâûå 

õîëîäèëüíûå àãðåãàòû;

·  Õîëîäèëüíûå ìàøèíû äëÿ 

îõëàæäåíèÿ æèäêîñòè;

·  Õîëîäèëüíûå óñòàíîâêè;

·  Ñèñòåìû îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñóùå-

ñòâóþùèõ WWóñòàíîâîê (ïîâûøåíèå 

íàäåæíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè);

· Îðèãèíàëüíûå çàïàñíûå ÷àñòè.

Оборудование для 
нарезки и упаковки:
·  Âûñîêîòî÷íûå ïðîìûøëåííûå ñëàéñåðû 

ðàçëè÷íîé ìîäèôèêàöèè;

·  Ðàçëè÷íûå âèäû íàðåçêè è óêëàäêè;

·  Òåðìîôîðìîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå;

·  Âåðòèêàëüíàÿ óïàêîâêà;

·  Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ ëèíèé 

ðîçëèâà ìîëîêà è æèäêèõ ìîëî÷íûõ 

ïðîäóêòîâ.

ñëàéñåðû 

ëàäêè;

àíèå;

ëÿ ëèíèé

ìîëî÷íûõ 

Комплексные решения для производства 
и переработки молока

Организация нового и реконструкция существующего предприятия

Москва, 105094, ул. Семеновский Вал, 6а. 
Т: (495) 787-20-20, ф: (495) 787-20-12, sales.russia@gea.com
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Тема номера

часть респондентов, опрошенных со-
трудниками ЦСП «Платформа» в раз-
личных регионах России. Опрос среди 
населения проводился с 5 по 10 июля 
2016 года. В ходе исследования респон-
дентам было предложено высказать 
мнение о влиянии принятых попра-
вок на цены на продукты и их каче-
ство. 72% считают, что изменения в за-
конодательстве не окажут заметного 
влияния на динамику цен, при этом 
39% указывают на то, что цены зави-
сят от других факторов, не связанных 
с законодательной сферой.

65% опрошенных полагают, что 
поправки в Закон о торговле также 
не смогут повлиять на качество про-
дукции. В позитивном влиянии изме-
нений законодательства на динамику 
цен уверены всего 17%. В том, что ка-
чество улучшится, не сомневаются 
26% респондентов. При этом сниже-
ние цен и улучшение качества ждут 
всего 10% респондентов.

Не уверен в эффективности приня-
тых поправок и Андрей Трифанов, ди-
ректор АНО ДПО «Институт молока». 
По его словам, принятие данных попра-
вок не приведет к снижению стоимости 
продуктов питания и тем более не по-
влияет на их качество, поскольку изме-
нения не предусматривают повышение 
контроля качества или принуждение 
к соблюдению технологических и тех-
нических регламентов. «А без ужесто-
чения контроля, без ответственности 
за поставляемую и продаваемую про-
дукцию, без последствий для недобро-
совестных поставщиков или продавцов, 
без изменения тех же регламентов го-
ворить о качественности продуктов не 
приходится», – уверен Трифанов.

Возникает резонный вопрос: для ко-
го такие правила торговли будут по-
лезными?  

При покупке молочной продук-
ции потребителям следует об-
ращать внимание на наимено-
вание товара в соответствии 
с  требованиями молочного 
техрегламента, наименование 
и местонахождение произво-
дителя данной продукции, то-
варный знак производителя, 
массу нетто, срок годности.

Широкое применение в про-
изводстве различных стаби-
лизаторов и замена основных 
молочных составляющих жира 
и белка отразилось в огромном 
количестве фальсифицирован-
ной продукции. В условиях эм-
барго переработчикам стало 
не выгодно производить и ре-
ализовывать качественную мо-
лочную продукцию.

Итак, правила розничной торговли ужесточены поправками 
к закону о торговле. Во взаимоотношения «торговая 
сеть – производитель – поставщик продукции» внесены 
корректировки: за дополнительные услуги, оказываемые 
ритейлерами, такие как продвижение товара (например, 
предоставление лучших полок в магазине или другие 
рекламные услуги), бонус должен составлять не более 5% 
(ранее – 10%). Ограничены и обязательные сроки оплаты 
продукции. Так, товары со сроком годности менее 10 дней 
должны оплачиваться поставщику не позднее чем через 
восемь рабочих дней со дня их получения; а товары со 
сроком годности 30 дней и весь алкоголь – не позднее 
чем через 40 календарных дней со дня поставки.

Депутаты Госдумы, принявшие по-
правки к закону на своем последнем 
заседании в июне 2016 года, обещают, 
что расходы российских производите-
лей на продвижение своей продукции 
должны снизиться, а освободившуюся 
сумму смогут инвестировать в разви-
тие бизнеса, а не нести необоснован-
ные затраты на бонусы. Да и цена на 
продукты питания, по мнению депу-
татов, должна уменьшиться. «Для нас 
очень важно, что сегодня мы прини-
маем решения, которые запрещают 
любые дискриминационные практи-
ки и поборы с наших производителей 
и которые устанавливают справедли-

вые отношения между торговыми се-
тями и нашими производителями», – 
считает Ирина Яровая, один из авторов 
поправок (ист.: «РГ»).

Однако, по мнению экспертов, при-
нятые поправки не способствуют об-
легчению работы малых и средних 
форматов торговли. Так, Андрей Да-
ниленко, председатель правления СО-
ЮЗМОЛОКО, считает, что в сфере ре-
гулирования торговой деятельности 
необходим диалог поставщика и се-
ти, а не жесткие ограничения со сто-
роны властей.

В том, что принятые поправки будут 
эффективны, сомневается и большая 
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Владимир Вольфович 
Жириновский:
«Мы не должны 
мешать людям 
работать» 

Беседовала: 
Светлана Клепикова

– Владимир Вольфович, принятые 
на последнем заседании Госдумой 
VI созыва поправки к закону о тор-
говле, ограничивающие бонусы тор-
говым сетям и сроки оплаты по-
ставленных товаров, предполагают 
защитить отечественного произво-
дителя и привести к снижению цен 
на продукцию. Насколько сегодня 
актуально принятие этих поправок?

– Фермеры, небольшие региональ-
ные производители продуктов пи-
тания буквально стонут из-за того, 
какие трудности испытывают с про-
дажей своих товаров. Рынки закры-
ваются, а  торговые сети, которые 
вытесняют небольшие магазинчи-
ки, требуют за возможность располо-
жить свои товары на полке огромные 
бонусы. В итоге наши собственные 
производители не могут сбыть про-

Гость: 
Владимир 
Жириновский,
председатель 
Либерально-
демократической партии 
России, руководитель 
фракции ЛДПР 
в Госдуме VI созыва

Фото: 

Андрис Мат, 
пресс-служба ЛДПР

Государственная Дума VI созыва завершила свою 
работу 24 июня, приняв во втором и третьем чтении 
так называемый пакет Яровой, вызвавший бурное 
обсуждение в СМИ и социальных сетях. Обсуждая 
«антитеррористические» поправки, как-то совсем 
незаметными оказались несколько важных документов: 
запрет ГМО в России и ужесточение правил розничной 
торговли. Торговым сетям ограничили один из источников 
заработка, запретив брать с поставщиков продукции более 
5% от стоимости товара за «дополнительные услуги». 
Смогут ли принятые поправки облегчить жизнь российских 
производителей и станут ли доступнее полки крупных 
торговых сетей для товаров мелких фермерских хозяйств? 
На эти вопросы «Молочной сфере» отвечает Владимир 
Вольфович Жириновский, председатель Либерально-
демократической партии России, руководитель фракции 
ЛДПР в ГД VI созыва.
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свежих 

товаров – одни 

полуфабрикаты.

дукты, а полки крупных магазинов 
завалены импортными продукта-
ми или товарами огромных между-
народных корпораций, чья прибыль 
уходит за границу. Это все приводит 
к росту цен и отсутствию качествен-
ных свежих товаров – одни полуфа-
брикаты. Ведь мясо с небольшой ско-
тобойни или овощи с местных грядок 
точно будут и свежее, и вкуснее, и де-
шевле, чем привезенные за триде-
вять земель замороженные аналоги. 
Так что малый бизнес будет доволен 
тем, что хоть немного ему упрости-
ли возможность продать товары че-
рез крупные сети. Но нужно дальше 
упрощать им жизнь: оставить в покое 
рынки, в сезон разрешить продавать 
свои овощи-фрукты прямо с машин, 
чтобы ничего не пропадало.

– Все ли пункты закона устраивают 
поставщиков продукции, и с чем не 
согласны торговые сети?

– Очевидно, что торговые сети за-
интересованы в максимальной при-
были, их не так заботит благополу-
чие покупателей. Но это не значит, 
что мы должны им потакать. Мы на-
родные избранники и защищаем ин-
тересы простых людей, которые хотят 
видеть на прилавках дешевые и каче-
ственные продукты.

– Как вы думаете, какие еще по-
правки стоит внести в закон, чтобы 

облегчить поставку продукции рос-
сийских производителей в крупные 
торговые сети?

– Фракция ЛДПР предлагает ввести 
квоту: не менее 70% полок в крупных 
сетевых магазинах отводить отече-
ственным местным производителям. 
Это гарантирует спрос на их товары 
и  стимулирует импортозамещение. 
Россия – это аграрная страна, большую 
часть продуктов мы можем произво-
дить сами, да еще и полмира излишка-
ми кормить можем. Зачем искусствен-
но ограничивать наших фермеров?

– Как вы считаете, развитие сети не-
больших фермерских магазинов смо-
жет конкурировать с крупными игро-
ками рынка?

– Вопрос в том, в чем конкурировать. 
Если речь о продаже продуктов, которые 
нужны каждый день (молоко, хлеб, бака-
лея, мясо), все это проще и дешевле поку-
пать на рынке или в небольшом местном 
магазинчике, который держит местный 
же производитель. В отдельных случа-
ях такие товары могут быть даже доро-
же, чем в большом супермаркете, но лю-
ди все равно их будут покупать, потому 
что они свежее, вкуснее и полезнее. В Ев-
ропе и США сейчас активно развивают 
производство именно фермерских, нату-
ральных продуктов, на которые большой 
спрос. Так и у нас будет, главное – не ме-
шать людям работать. 

Не менее 70% полок в крупных 
сетевых магазинах отводить 
отечественным, местным про-
изводителям. Это гарантирует 
спрос на их товары и стимули-
рует импортозамещение.

Нужно дальше упрощать им 
жизнь: оставить в покое рын-
ки, в  сезон разрешить прода-
вать свои овощи-фрукты пря-
мо с машин, чтобы ничего не 
пропадало.
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Поправки к Закону 
о торговле приняли, 
но проблемы 
остались

Беседовала: 
Светлана Клепикова

– Юрий Алексеевич, поправки к за-
кону о торговле разрабатывались дол-
гое время, неоднократно отправлялись 
на доработку и согласование с участ-
никами продовольственного рынка. 
Наконец-то они рассмотрены и приня-
ты Госдумой. Как вы считаете, приня-
тие данных поправок каким образом 
скажется на прибыли торговых сетей? 
Понесут ли убытки торговые сети?

– Пока наибольшим убытком, и не 
только торговли, но и всех участни-
ков продовольственного рынка, стала 
неопределенность, внесенная в систе-
му сложившихся на продовольствен-
ном рынке отношений поспешным 
принятием плохо сконструированных 
и непродуманных поправок в Закон 
о торговле. Продовольственный рынок 
нормально функционирует только в со-
стоянии равновесия интересов постав-
щиков и торговых организаций. Долж-
но пройти какое-то время, когда рынок 
найдет новое равновесное состояние.

И самым грустным результатом этой 
«реформы» может стать то, о чем пре
дупреждали эксперты, – наибольшие 
ограничения для бизнеса получат ма-
лые и средние поставщики.

– То есть продукция мелких и сред-
них фермеров может полностью ис-
чезнуть с полок магазинов?

– Сегодня эта продукция присутствует 
на полках магазинов всех форматов. Тор-
говые сети, на самом деле, помимо про-
стых закупок у малых и средних постав-
щиков, уже давно нашли и применяют 
удобный формат «магазин в магазине», 
который позволяет фермерам торго-
вать своей продукцией в супермаркетах 
и предлагать тем самым покупателям 
более широкий ассортимент продукции.

При подготовке к принятию попра-
вок в Закон о торговле эксперты мно-
гократно обращали внимание законо-
дателей на имеющуюся возможность 
прописать конкретные меры и формы 
поддержки малых и средних произво-
дителей. Однако законодатели проиг-
норировали эту возможность.

Есть еще другая сторона вопроса: на-
сколько малым и средним производи-
телям комфортно работать с торговой 
сетью?

Крупная торговая сеть – это мощ-
ная товаропроводящая система, ко-
торая достигает максимальной эф-
фективности при работе с крупными 
поставщиками стандартизированных 
продуктов питания. Пока что требо-
вания торговой сети по качеству про-
дуктов, по их маркировке и упаковке, 
стабильности и масштабам поставок 
могут успешно выполнять только 
крупные состоявшиеся поставщики.

Если же малый или средний постав-
щик хочет разместить свою продук-
цию на полках торговой сети, то он 
сталкивается с необходимостью при-
нять «конвейерные» условия выпол-
нения поставок и соблюдать эти усло
вия. Стоит сказать, что эти условия 
диктуются потребителем, который, 
перефразируя Михаила Жванецкого, 

Гость: 
Юрий Алексеевич Борисов,
директор по развитию 
АКОРТ
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«желает приобрести клубнику в 9:00, 
а не в июне».

С этой точки зрения условия мало-
форматной торговли представляются 
для малых и средних поставщиков за-
частую более комфортными и выгод-
ными, чем условия поставок в круп-
ные сети.

– Как у вас складываются отноше-
ния с поставщиками? Это постоян-
ные клиенты или вы периодически 
обновляете ассортимент, меняя по-
ставщиков?

– Отношения торговли с поставщи-
ками задаются потребителем. Там, где 
потребитель предъявляет повышен-
ные требования к торговле в части 
цен, ассортимента и уровня обслужи-
вания, конкуренция торговых сетей 
за потребителя ужесточается. Когда 
торговля работает в условиях жест-
кой конкуренции, то, естественно, что 
требования по качеству и цене про-
дукции и требования к выполнению 
обязательств по ее поставкам в тор-
говлю транслируются и на постав-
щиков. И на самом деле это хорошо, 
потому что понуждает поставщиков 
к активной работе над улучшением 
качества и изменением ассортимента 
продуктов, к внедрению новых про-
грессивных технологий, которые по-
зволят поставщику уверенно чувство-
вать себя на рынке. Для тех, кто не 
выдерживает условий конкуренции, 
остается два выхода – измениться или 
уйти с рынка.

 
– Как вы считаете, развитие сети не-

больших фермерских магазинов смо-
жет конкурировать с крупными игро-
ками рынка?

– Безусловно, магазины с фермерски-
ми продуктами найдут своего покупа-

теля. Конкурировать с крупными игро-
ками рынка такие магазины точно не 
смогут, но определенную нишу в по-
требительских предпочтениях, конеч-
но, займут. Стоит обратить внимание 
на то, как естественным путем, безо 
всяких усилий законодателей, малые 
форматы торговли вырастают вокруг 
крупных супер- и гипермаркетов. Осо-
бенно это заметно в крупных торго-
вых центрах. Возникает симбиоз раз-
личных форматов торговли, и законы 
формирования этого симбиоза, к сча-
стью, формируются потребителем.

– Вы как специалист, эксперт може-
те сказать, что принятые поправки 
приведут к снижению цен на продо-
вольствие?

– При подготовке поправок такая за-
дача не ставилась. Поэтому снижение 
цен представляется маловероятным. 
По сути, единственным способом сни-
жения цен является уменьшение затрат 
на производство продовольствия или 
издержек обращения. И это снижение 
может быть достигнуто при очень вы-
соком уровне отечественного производ-
ства и уменьшении его зависимости от 
поставок сырья, семян, препаратов, обо-
рудования и комплектующих частей 
по импорту. Второй шанс – содействие 
ускоренному развитию эффективных 
торговых форматов – упущен.

В дополнение к этому непременным 
условием является высокий уровень 
конкуренции между производителями.

– Ну а на каком уровне останется ка-
чество продуктов питания?

– Качество продукции регулирует-
ся другими нормативными актами. 
А в отсутствии явного роста конкурен-
ции между производителями вряд ли 
можно надеяться на его улучшение. 

Когда торговля работает в усло
виях жесткой конкуренции, то, 
естественно, что требования 
по качеству и цене продукции 
и требования к выполнению 
обязательств по ее поставкам 
в торговлю транслируются и на 
поставщиков. 

Самым грустным результатом 
этой «реформы» может стать 
то, о чем предупреждали экс-
перты, – наибольшие ограниче-
ния для бизнеса получат малые 
и средние поставщики.
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Российская молочная продукция 
качественная, вред пальмового масла не 
доказан, а принятые поправки к Закону 
о торговле могут усложнить жизнь 
производителям и торговым сетям

– Андрей Львович, Россельхознадзор 
обвинил российских молокопроизво-
дителей в сплошном фальсификате 
и некачественной продукции. Неуже-
ли сегодня на нашем рынке не найти 
качественной молочной продукции?

– Министру сельского хозяйства Алек-
сандру Ткачеву пришлось публично за-
являть о том, что Россельхознадзор по-
горячился, и уточнять, что 90% молока 
и молочной продукции в России явля-
ются качественными.

Те же цифры называет Роспотребнад-
зор, который является контролирую-
щим ведомством. В рамках обеспечения 

надзора за соблюдением требований 
техрегламентов специалистами Роспо-
требнадзора проведено 1,5 млн иссле-
дований в 84 центрах гигиены и эпи-
демиологии. Все эти исследования 
доказывают, что голословные обвине-
ния Россельхознадзора не имеют под 
собой никаких оснований.

– Еще совсем недавно многие чи-
новники во всех СМИ восхваляли 
полезность и ценность пальмового 
масла. Сегодня, как оказалось, паль-
мовое масло не столь полезно и даже 
вредно для здоровья человека. Сме-

на вектора означает ли, что здравый 
разум побеждает, или это смена лоб-
би? Какова сегодня реальная ситуа-
ция в России с пальмовым маслом? 
Неужели оно настолько вредно, как 
пишут в СМИ?

– Роспотребнадзор неоднократно за-
являл, что вред пальмового масла не до-
казан исследованиями. На сегодня с точ-
ки зрения законодательства существуют 
две категории молочных продуктов – 
молочные и молокосодержащие. В отно-
шении обеих групп проводятся постоян-
ные проверки качества и безопасности. 
Эти продукты не представляют угрозы 
жизни и здоровью граждан.

– На последнем заседании Госдумой 
был принят ряд законов, в том числе 
и поправки к закону о торговле, одна 
из которых запрещает торговым се-
тям брать с поставщиков больше 5% 
от стоимости товара за «дополнитель-
ные услуги». Скажите, согласовыва-
лись поправки с представителями мо-
лочной сферы, в том числе и с вами?

– Мы направляли свои комментарии 
к Закону о торговле. В целом мы придер-
живаемся позиции, что в сфере регулиро-
вания торговой деятельности необходим 
диалог поставщика и сети, а не жесткие 
ограничения со стороны властей.

СОЮЗМОЛОКО не считал целесоо-
бразным вводить жесткие ограничения 
в законопроекте и предлагал работать 
через механизмы саморегулирования. 
Мы поддерживали законопроект в ча-
сти исключения фальшмаркетинга.

Мы считаем, что существующие форма-
ты саморегулирования в отрасли показа-
ли свою успешность. Необходимо разви-
вать и далее практики работы по Кодексу 
добросовестного поставщика, делать ее 
более публичной, рассказывать о про-
блемах сетей и поставщиков и искать вы-
ход в консенсусе. Сейчас нужны поправ-
ки в закон, что какая-то часть функций 
будет отдана СРО. На сегодняшний день 
все отдано в руки государства.

При этом закон о торговле теоретиче-
ски не может учесть все нюансы, поэто-
му всегда найдутся способы обойти этот 
контроль государства. С саморегулиро-
ванием такого происходить не будет, так 
как оно позволяет учитывать все нюан-
сы и особенности каждого контракта. 

Принятые поправки, по оценкам 
экспертов, не способствуют облегче-
нию работы малых и средних форма-
тов торговли. При этом переход на но-
вый график работы в 10 дней будет 
тяжелым для всех. 

Беседовала: 
Светлана Клепикова

Гость: 
Андрей Даниленко,
председатель правления 
СОЮЗМОЛОКО, 
руководитель Комитета по 
агропромышленной политике
Общероссийской общественной 
организации «Деловая Россия»

В конце июня на официальном сайте 
Россельхознадзора были опубликованы данные 
о широком распространении в России различных 
способов фальсификации молочной продукции, 
в том числе с помощью «крахмала, мела, мыла, соды, 
извести, борной или салициловой кислоты и даже 
гипса». Эту тему подхватили российские СМИ. 
Казалось, только ленивый не говорил о несъедобной 
молочной продукции. За разъяснениями 
мы обратились к председателю правления 
Национального союза производителей молока 
Андрею Львовичу Даниленко.
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Российская молочная отрасль: 
контуры настоящего 
и будущего

Екатерина Захарова,
аналитик Центра изучения молочного 
рынка ИА The DairyHews

Автор: 

По официальным данным в 2015 году в России было произ-
ведено 302 781 тыс. тонн молока, из которых 45,5% (или 
140 33,1 тыс. тонн) было произведено в секторе личных под-
собных хозяйств, на долю крестьянских фермерских хозяйств 
пришлось 2034,7 тыс. тонн (6,61%), а сельхозпредприятия на-
доили 147 13,3 тыс. тонн (47,8%).

Поголовье и надои
При этом поголовье КРС в России 

в 2015 году уменьшилось на 1,41% по 
сравнению с 2014 годом и составило 
189 92 тыс. голов. По официальным дан-
ным в секторе ЛПХ сегодня содержится 
8,3 тыс. голов КРС (43,7%), в КФХ – 2243,2 
тыс. (11,81%) и в СХП – 8447,8 тыс. (44,48%).

Уменьшилось и число коров в 2015 го-
ду на 1,44% к уровню 2014 года. Их по-
головье, по официальным данным, со-
ставляет 8408 тыс. голов. Так, на СПХ 
приходится 40,29% от общего количе-
ства, КФХ – 13,55%. Поголовье же коров в 
ЛПХ составляет 46% от общего поголовья 
страны. Данные статистики по поголо-
вью и производству молока в ЛПХ вызы-
вают сомнения. Стоит напомнить, что 
Федеральный закон от 7 июля 2003 го-
да № 112-ФЗ «О личном подсобном хо-
зяйстве» определяет личное подсобное 
хозяйство как форму непредпринима-
тельской деятельности по производству 
и переработке сельскохозяйственной 
продукции, направленной на удовлет-
ворение личных потребностей. Реали-
зация сельскохозяйственной продук-
ции личными подсобными хозяйствами 
не рассматривается как предпринима-
тельская деятельность и не подлежит 
контролю со стороны государственных 
органов. Но даже если допустить, что 

молоко, произведенное в ЛПХ, реали-
зуется на рынке, необходимо представ-
лять объемы отгрузки молока, произве-
денного в данной категории хозяйств. 
Получить точную информацию отно-
сительно поставленных на рынок объе-
мов молока, произведенного в личных 
подсобных хозяйствах, не представляет-
ся возможным, и поэтому учет данного 
показателя при оценке реальной ситуа-
ции на молочном рынке, на наш взгляд, 
является некорректным.

Если не принимать во внимание 
ЛПХ, мы увидим следующую картину: 
в 2015 году производство молока в РФ 
составило 16,7 млн. При этом наблюда-
ется рост реального производства мо-
лока в стране, в 2015-м СХП увеличи-
ли производство на 2,5%, КФХ – на 6,3%. 
В КФХ в течение нескольких лет наблю-
дается тенденция наращивания произ-
водства молока.

Интересно сравнить нынешние пока-
затели со статистикой молочной отрас-
ли до 1990 года. Так, в 2015-м поголовье 
коров составляет около 21,5% от уровня 
1987 года, а производство молока сни-
зилось до –31% к 1987-му.

Несмотря на сокращение в 2015 году 
поголовья КРС, производство товарно-
го молока по сравнению с предыдущим 
годом увеличилось на 2,93% и состави-

Поголовье коров в РФ (2015), тыс. голов

Поголовье коров в РФ (2015), %

Поголовье коров в РФ в 2015 году 
составило 8408 тыс. голов 
(–1,44% к уровню 2014 года)

ло 16,7 млн тонн. При этом рост в сек-
торе СХП составил 2,47%, в секторе КФХ 
и ИП – 6,36%.

Сегодня на одно сельхозпредприятие 
в России приходится в среднем 312 ко-
ров, на среднее КФХ – 46 коров. Получа-
ется, что одна корова кормит пример-
но 32 человека. А средний показатель 
производства молока на душу насе-
ления в России в 2015 году составил 
114,4 кг в год или 313 граммов в сутки. 
Лидером в этом сегменте отрасли явля-
ется Республика Удмуртия, где уровень 
производства молока на душу населе-
ния составил 412,57 кг в год.
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В целом в России в 2015 году лидер по 
производству товарного молока – Респуб
лика Татарстан. СХП и КФХ республики 
произвели более 1 млн тонн молока. Вы-
сокие результаты по приросту производ-
ства товарного молока в 2015-м проде-
монстрировали кавказские республики 
(Ингушетия (+31,17% к уровню 2014-го), 
Чеченская Республика (+21,79%)), регио-
ны Дальнего Востока.

В то же время во многих регионах стра-
ны наблюдается дефицит сырого моло-
ка. Так, в Московской области дефи-
цит молока в 2015 году составил почти 
4 млн тонн, в Ленинградской области – 
1,6 млн тонн. К профицитным регионам 
с точки зрения обеспеченности молоком 
относятся Чувашская Республика, Белго-
родская, Воронежская области, Башкор-
тостан и др. Лидером же среди профи-
цитных регионов в 2015 году является 
Алтайский край, где профицит молока-
сырья составил 378,6 тыс. тонн.

Цены и эмбарго
По данным IFCN, цена на молоко 

в России в среднем на 20% выше цен на 
мировом рынке. В 2015 году средняя це-
на за 1 кг сырого молока в России, по 
данным Росстата, составляла 2064,8 руб. 
за центнер (20,65 руб. за кг).

В то время как в ЕС средняя цена на сы-
рое молоко в 2015-м была около 30,67 ев-
ро за центнер (2146,9 руб. за центнер, 
или 21,47 руб. за кг). Стоит отметить, что 
цены на сырое молоко в государствах – 

членах ЕС существенно различаются. Са-
мые низкие цены зафиксированы в стра-
нах Прибалтики. Так, в марте 2016 года 
цена на сырое молоко в Литве составила 
20,41 евро за центнер.

В США, по данным USDA, средняя це-
на за центнер сырого молока состави-
ла 17,08 долл. (около 1043 руб. за цент-
нер при среднегодовом курсе доллара 
61,07 руб., или 10,43 руб. за кг).

До введения эмбарго импорт моло-
ка и молочной продукции в РФ состав-
лял около 30% от производства данного 
вида продукции. При этом доля сыров 
и творога в импорте превышала 60%. 
Но уже в 2015-м ввоз этой продукции 
на территорию нашей страны упал на 
36,5% к 2014 году, а импорт сливочного 
масла в 2015-м снизился на 29,5% к по-
казателю 2014 года.

Сегодня конкуренцию российским 
молокопроизводителям составляют 
в основном их белорусские коллеги. 
Так, прирост поставок сыра из РБ в РФ 
в 2015-м вырос на 27,9% по сравнению 
с 2014 годом.

О ситуации с экспортом из РБ мож-
но много говорить, о резком наращи-
вании поставок, о реэкспорте, однако 
стоит также отметить, что валютная 
выручка от поставок продукции из РБ 
в Россию упала. Кроме того, белорус-
ские компании осознают, что эмбар-
го не вечно, а производство молока 
в РФ будет расти, и зависимость бело-
русских поставщиков от российского 

рынка (до 90% поставок) представля-
ет собой серьезный вызов.

Сегодня уже смело можно подводить 
некоторые итоги эмбарго, благода-
ря которому увеличилось собственное 
производство творога на 8%, творож-
ных продуктов – на 4,3%, масла сливоч-
ного – на 3,4%, сыров – на 18,5% и сыр-
ных продуктов – на 14,8%.

Статистические цифры показывают 
рост производства молочной продук-
ции, особенно в сегменте сыров и сыр-
ных продуктов. Однако при этом рас-
тет фальсификат на российском рынке. 

Если сравнивать объем производства 
молока в 1987 году с выпуском молоч-
ной продукции, производство в 1,3 раза 
превышало объем выпуска молочной 
продукции. В 2015-м наблюдается обрат-
ная ситуация, выпуск молочной продук-
ции в 1,8 раза превышает объем произ-
водства товарного молока. В принципе 
использование немолочных компонен-
тов для производства продукции не яв-
ляется проблемой, это нормальный 
процесс, позволяющий удешевить про-
изводство, что в условиях снижения по-
купательной способности населения 
является важным фактором, однако за-
частую имеет место обман потребите-
ля, когда молокосодержащие продук-
ты маркируются как молочные. Это не 
может не отразиться на рынке, на кон-
курентоспособности честных произво-
дителей, на доверии потребителей к мо-
лочной продукции в целом. 

Статистические цифры показывают рост производства молочной про-
дукции, особенно в сегменте сыров и сырных продуктов. Однако при этом 
растет фальсификат на российском рынке.

Поголовье КРС и коров в России (1970–2015), тыс. голов

Производство молока (1980–2015), тыс. тонн

Топ-15 регионов по производству товарного 
молока в 2015 году, тыс. тонн
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Рынок молока ЕАЭС: 
проблемы и перспективы

Светлана Клепикова

Станислав Бубен,
директор Департамента 
агропромышленной политики 
Евразийской экономической 
комиссии

Беседовала: 

Гость: 

– Станислав Брониславович, на сколько процентов ЕАЭС се-
годня обеспечивает себя самостоятельно молоком и молоч-
ной продукцией? И кто восполняет недостающие объемы?

– В настоящее время суммарный объем производства мо-
лока в Евразийском экономическом союзе недостаточен для 
полного обеспечения внутренней потребности за счет соб-
ственного производства и составляет 93%. В соответствии 
с прогнозом к 2017 году рост производства позволит обеспе-
чить потребность рынка стран ЕАЭС в молоке на 96%.

Полностью обеспечивают свои внутренние потребности 
в молочной продукции Беларусь и Кыргызстан. Более то-
го, Беларусь в 2,5 раза производит больше, чем потребляет. 
Остальные страны Союза в определенной степени зависимы 
от внешних поставок. Армения и Казахстан обеспечивают 
потребности за счет собственного производства на 90%, Рос-
сия – только на 80%. Исходя из складывающейся ситуации, за 
счет поставок из Беларуси обеспеченность России молочны-
ми продуктами составляет 94%, Казахстана – 96%.

Недостающие объемы молокопродуктов восполняются за 
счет импорта из третьих стран. В 2015 году импортировано 
молока и молокопродуктов 5 млн тонн на сумму 2,0 млн долл. 
США. В перспективе к 2017 году ожидается снижение импор-
та почти в два раза.

– Каковы объемы производства сырого молока в ЕАЭС?
– В 2015 году производство молока в странах Евразийско-

го экономического союза составило 45,2 млн тонн, что на 
0,5 млн тонн больше, чем в 2014 году. Валовые надои уве-
личились во всех государствах-членах, за исключением Рос-
сии, где производство молока осталось на уровне 2014 года.

И тем не менее самые большие объемы молока произво-
дятся в России – 30,8 млн тонн (доля в общем объеме про-
изводства по Союзу – 68%), в Беларуси производство со-
ставило 7,0 млн тонн (15,6%), Казахстане – 5,2 млн тонн 
(11,4%), Кыргызстане – 1,5 млн тонн (3,3%), Армении – 
0,7 млн тонн (1,6%).

В последнее время молочную отрасль России сотрясают скандалы и громкие 
заявления. Не успели молочники обсудить ситуацию, как поступить с сырым 
молоком от КРС, болеющего лейкозом, а СМИ уже подняли тему о фальсифи-
кации молочной продукции и о вреде для здоровья человека пальмового масла, 
которое все в больших количествах завозится в Россию и применяется как при 
производстве молочной продукции, так и в других отраслях. Насколько благо-
приятна ситуация в молочной сфере в странах – членах Евроазиатского эконо-
мического союза? И может ли ЕАЭС уже сегодня обеспечить себя молоком и мо-
лочной продукцией? Об этом в интервью нашему журналу рассказал директор 
Департамента агропромышленной политики Евразийской экономической 
комиссии Станислав Бубен.

Станислав Бубен:

«К основным поставщикам молочной про-
дукции на мировой рынок можно отнести 
прежде всего страны Европейского союза, 
Аргентину, Новую Зеландию и США. К сожале-
нию, в настоящее время страны Евразийского 
экономического союза, в частности Россия, 
являются одними из основных импортеров 
продуктов переработки молока – сыров». 
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Станислав Бубен:

«Более того, Беларусь в 2,5 раза 
производит молочной продук-
ции больше, чем потребляет. 
Армения и Казахстан обеспечи-
вают потребности за счет соб-
ственного производства на 90%, 
Россия – только на 80%. Исходя 
из складывающейся ситуации, 
за счет поставок из Беларуси 
обеспеченность России молоч-
ными продуктами составля-
ет 94%, Казахстана – 96%».

продавцы обязаны предъявить ветери-
нарные сопроводительные документы, 
выданные уполномоченным органом 
государства-члена, содержащие сведе-
ния о проведении ветеринарно-сани-
тарной экспертизы и подтверждающие 
безопасность продукции.

Срок действия ветеринарного сопро-
водительного документа устанавливает-
ся в зависимости от результатов прове-
дения ветеринарно-профилактических 
мероприятий в отношении продуктив-
ных сельскохозяйственных животных 
по месту производства сырого молока, 
но не более одного месяца с момента 
выдачи такого документа.

Ветеринарно-санитарной экспертизе 
не подлежат сырое молоко, сливки при 
их перевозке (перемещении) в преде-
лах одного производственного объекта 
и между производственными площад-
ками одного хозяйствующего субъекта, 
а также объединенные партии, партии 
сырого молока и сливок, сформирован-
ные из ранее подвергнутых ветеринар-
но-санитарной экспертизе партий.

Рынок молока и молочных продук-
тов государств – членов Союза раз-
вивается несколько инертно, что об-
условлено прежде всего дефицитом 
ресурсов молочного сырья, низким 
уровнем развития кормопроизводства 
и невысокими качественными харак-
теристиками молочного стада.

Кроме того, в государствах – членах Со-
юза около половины производства мо-
лока сосредоточено в личных подсобных 
хозяйствах (ЛПХ). Наибольший удельный 
вес ЛПХ в производстве молока в 2014 го-
ду отмечался в Армении и Казахстане – 
99 и 82% соответственно. В Кыргызстане 
ЛПХ производят 51% молока, в России – 
47%. И только в Беларуси основными про-
изводителями молока являются сельско-
хозяйственные организации (93% от 
общего объема производства).

Согласно прогнозу, представленно-
му государствами-членами, к 2017 году 
против уровня 2015 года ожидается со-
вокупный прирост производства моло-
ка на 3% – до 46,5 млн тонн.

– А кто является мировым лидером 
в молочной отрасли?

– По данным ФАО, в мире произ-
водится около 790 млн тонн молока. 
Основное производство сосредоточе-
но в странах Европейского союза, Ин-
дии, США и Китае. Евразийский эко-
номический союз находится в этом 
рейтинге на пятом месте.

В ближайшее десятилетие производ-
ство молока в мире будет ежегодно ра-
сти примерно на 2% и по прогнозам до-
стигнет к 2024 году 944 млн тонн.

Среднедушевое потребление молока 
в мире составляет 109 кг в год. При этом 
в развитых странах потребляется поряд-
ка 223 кг, а в развивающихся – 80 кг на 
одного человека в год.

Спрос на молочные продукты будет 
расти, в том числе на свежее молоко 
в развивающихся странах и на готовую 
продукцию в развитых.

К основным поставщикам молочной 
продукции на мировой рынок мож-
но отнести прежде всего страны Ев-
ропейского союза, Аргентину, Новую 
Зеландию и США. К сожалению, в на-
стоящее время страны Евразийского 
экономического союза, в частности 
Россия, являются одними из основ-
ных импортеров продуктов перера-
ботки молока  – сыров.

В рамках Евразийского экономическо-
го союза лидером по производству мо-

лока на душу населения является Бела-
русь – в среднем за 2010–2015 годы этот 
показатель составил 708 кг. По ЕАЭС 
среднегодовое производство молока на 
душу населения составляет 252 кг.

– Какие документы регулируют про-
дажу сырого молока среди стран ЕАЭС 
и как они исполняются?

– В соответствии с техническим ре-
гламентом Таможенного союза «О без-
опасности молока и молочной продук-
ции» (ТР ТС 033/2013) для обеспечения 
свободного перемещения этих товаров 
установлены обязательные для приме-
нения и исполнения на таможенной 
территории ЕАЭС требования к произ-
водству, маркировке, хранению, пере-
возке, реализации и утилизации.

Сырое молоко, прошедшее процеду-
ру подтверждения соответствия, долж-
но иметь маркировку единым знаком 
обращения продукции на рынке стран 
Союза и может реализовываться в те-
чение срока годности продукции, уста-
новленного в соответствии с законода-
тельством государства-члена.

Маркировка единым знаком об-
ращения продукции на рынке госу-
дарств – членов ЕАЭС наносится на 
товаросопроводительную документа-
цию таких неупакованных продуктов, 
как сырое молоко, сырое обезжирен-
ное молоко и сырые сливки.

При поставках сырого молока на мо-
локоперерабатывающие предприятия 
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При реализации сырого молока 
на сельскохозяйственных рынках 
из емкостей специализированных 
транспортных средств в тару потре-
бителя продавцы обязаны предъявить 
потребителям соответствующие доку-
менты о проведении ветеринарно-са-
нитарной экспертизы в соответствии 
с законодательством государства-чле-
на, а также довести до потребителей 
информацию о необходимости обяза-
тельного кипячения сырого молока.

Если на рынках молоко и молочную 
продукцию непромышленного изго-
товления продает физическое лицо, то 
оно обязано довести до потребителей 
информацию о безопасности продук-
та в ветеринарно-санитарном отноше-
нии, наименовании, месте производ-
ства (об адресе), дате производства.

– После введения эмбарго конку-
ренцию российским молочникам со-
ставили белорусские коллеги. Порой 
крупные перерабатывающие компа-
нии в  России предпочитают брать 
на переработку более дешевое мо-
локо белорусов, тем самым создавая 
неравные условия для конкуренции 
(скандал с  предприятиями «Вимм-
Билль-Данн» в Ленинградской обла-
сти). Предусмотрены ли документы, 
регулирующие подобные ситуации?

рые на протяжении многих лет рабо-
тали с Россией, кардинально не изме-
нились. Крупнейшим предприятием, 
поставляющим белорусские молочные 
продукты в Россию, является ОАО «Са-
вушкин продукт» (такие ТМ, как «Саву
шкин», «Брест-Литовск», «Оптималь» 
и др.). По оценке сотрудников круп-
ных сетевых продуктовых магазинов, 
отвечающих за прием товара, объемы 
поставок вышеупомянутой компании 
за прошедший год не показали замет-
ного роста или снижения. Остальные 
крупные белорусские молочные про-
изводители, которые много лет рабо-
тали с российским рынком, оставили 
свои показатели по поставкам на уров-
не, близком к прошлогоднему.

«Вимм-Билль-Данн» (подразделение 
корпорации PepsiCo) является одним 
из крупнейших переработчиков сыро-
го молока и развивает бизнес по про-
изводству молочных продуктов и дет-
ского питания в России и странах СНГ. 
Компания PepsiCo инвестирует зна-
чительные средства в развитие сы-
рьевой базы. Беспроцентные авансы 
для проведения полевых работ, целе-
вая финансовая поддержка для модер-
низации ферм, приобретение необхо-
димой техники и оборудования – все 
это позволяет увеличивать производ-
ство и улучшать качество сырья.

В настоящее время наблюдается кон-
солидация молочной отрасли России. 
Предприятия объединяются в союзы, 
чтобы отстаивать свои интересы.

– Можно ли на российских прилав-
ках увидеть молочную продукцию 
членов ЕАЭС, помимо белорусской? 
В каких объемах она поступает к нам?

– Да, конечно. На российском рынке 
присутствует молочная продукция не 
только из Беларуси, но также из Арме-
нии, Казахстана.

В 2015 году в Россию из Казахстана за-
везено 13,1 тыс. тонн молочной про-
дукции, из Армении – 8,4 тыс. тонн. 
Армения в основном поставляет на рос-
сийский рынок сыры и творог, Казах-
стан – сливочное масло, молоко, слив-
ки, сыры и творог.

– В 2015 году в молочной сфере 
разногласия вызвал регламент ЕАЭС 
о запрете молока от лейкозных ко-
ров. Какова ситуация сегодня в стра-
нах Союза, насколько она неблаго-
приятна или, наоборот, какой выход 
вы видите в данной ситуации?

– Организация сырьевого снабже-
ния осуществляется по контрактам – 
договорам (с обязательным пунктом 
о качестве молока) с поставщиками 
продукции в соответствии с внутрен-
ней политикой компании (например, 
в случае с «Вимм-Билль-Данн») и явля-
ется коммерческой тайной компании.

При этом молоко и молочная про-
дукция, ввозимые на молокоперера-
батывающие предприятия компании, 
функционирующие на таможенной 
территории ЕАЭС, должны соответ-
ствовать требованиям технических 
регламентов Таможенного союза 
«О  безопасности пищевой продук-
ции» и «О безопасности молока и мо-
лочной продукции».

Поставки белорусских молочных про-
дуктов в Россию за прошедший год уве-
личились на 17,4%, а вот поставки тех 
молочных производств Беларуси, кото-

Станислав Бубен:

«с 1 января 2016 года запрещает-
ся обращение на территории Евра-
зийского экономического союза 
сырого молока, сырых сливок, мяса 
и мясного сырья, полученных от 
животных из хозяйств или адми-
нистративных территорий офици-
ально неблагополучных по лейкозу 
в течение последних 12 месяцев». 
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Станислав Бубен:

«Сырое молоко, прошедшее 
процедуру подтверждения соответ-
ствия, должно иметь маркировку 
единым знаком обращения продук-
ции на рынке стран Союза и может 
реализовываться в течение срока 
годности продукции, установлен-
ного в соответствии с законода-
тельством государства-члена». 

нах Союза с международными актами 
и с  учетом положительного опыта Рес
публики Беларусь.

– Некоторые крупные игроки мо-
лочного рынка выступают за полный 
запрет применения пальмового масла 
при производстве молочной продук-
ции, мотивируя свою позицию тем, 
что применение пальмового масла 
наносит вред здоровью человека. На-
сколько обоснованы их опасения и бу-
дут ли приняты регламенты ЕАЭС по 
данному вопросу?

– Использование как такового пальмо-
вого масла при производстве молочной 
продукции техническим регламентом 
«О безопасности молока и молочной 
продукции» не предусмотрено. Соглас-
но положениям данного техническо-
го регламента при производстве моло-
косодержащих продуктов допускается, 
по технологии, возможность замеще-
ния молочного жира растительным 
(использование исключительно заме-
нителя молочного жира в количестве 
не более 50% от жировой фазы).

– Вопрос запрета молока от лейкоз-
ных коров поднимается давно. При 
разработке технического регламен-
та «О безопасности молока и молоч-
ной продукции» рассматривались и об-
суждались мнения различных сторон 
и экспертов по данному вопросу. В ито-
ге в конце 2013 года технический регла-
мент был принят, но с переходным пе-
риодом до 31 декабря 2015 года.

Таким образом, с 1 января 2016 го-
да запрещается обращение на терри-
тории Евразийского экономического 
союза сырого молока, сырых сливок, 
мяса и мясного сырья, полученных от 
животных из хозяйств или администра-
тивных территорий официально не-
благополучных по лейкозу в течение 
последних 12 месяцев.

Вместе с тем, учитывая, что в Россий-
ской Федерации за 2015 год, по данным 
Федерального центра охраны животных, 
33% стада крупного рогатого скота не бла-
гополучны по лейкозу, российской сторо-
ной направлены в комиссию предложе-
ния о переносе окончательных сроков 
переходного периода по порядку введе-
ния в действие технического регламента 
Таможенного союза «О безопасности мо-
лока и молочной продукции».

В настоящее время данное предложе-
ние поддержано всеми сторонами и рас-
сматривается Евразийской экономиче-
ской комиссией.

Если говорить о ситуации по лейкозу 
в других странах ЕАЭС, то, по данным 
Международного эпизоотического бю-
ро, в Армении, Беларуси, Казахстане 
и Кыргызстане болезнь отсутствует.

Однако следует отметить, что в стра-
нах Союза существуют различные под-
ходы к профилактике и оздоровлению 
крупного рогатого скота от лейкоза, не 
гармонизированные с международны-
ми требованиями.

Наиболее системные меры по профи-
лактике лейкоза среди стран ЕАЭС и да-
же ЕС действуют в Республике Беларусь. 
Они предусматривают классификацию 
стад в зависимости от статуса по лейко-
зу, исключают поставки молока от ин-
фицированных коров на молокозаводы 
и обязуют владельцев сдавать на убой 
животных в течение семи дней после 
получения положительных результатов 
серологических исследований, незави-
симо от сроков стельности и возраста.

В данной связи необходимо работать 
над вопросом гармонизации ветеринар-
но-санитарных правил по профилакти-
ке и борьбе с лейкозом во всех стра-

Вопрос влияния на здоровье человека 
пальмового масла, которое в последнее 
время активно используется при произ-
водстве не только молочной, но и дру-
гой пищевой продукции, находится на 
острие общественного обсуждения.

Самое главное в данном вопросе, что-
бы производители не вводили потреби-
телей в заблуждение и при маркировке 
продукции наносили на упаковку досто-
верную информацию о составе продук-
та. Например, в Европейском союзе при 
производстве продуктов питания также 
используется пальмовое масло, но на 
этикетке указана данная информация.

Поэтому в рамках изменений, кото-
рые предполагается внести в техниче-
ский регламент Таможенного союза 
«О безопасности молока и молочной 
продукции», предусматривается уста-
новить дополнительные требования 
к  маркировке молокосодержащих 
продуктов. Так, после внесения изме-
нений в технический регламент при 
маркировке состава молокосодержа-
щего продукта будет указан состав за-
менителя молочного жира. 
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Башкортостан

Население

Городское население

Сельское население

Среднедушевые 
денежные доходы 
населения 

Средний размер 
назначенной 
месячной пенсии,  
на 01.04.2016г. 

22550,81 руб. в месяц

11788,5 руб. в месяц

4071064

61,8%

38,2%
Регионы
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Молочные реки 
Башкортостана

Светлана 
Клепикова

Ирек 
Мухаметдинов,
заместитель премьер-
министра Правительства 
Республики 
Башкортостан 

Беседовала: 

Гость: 

Среди регионов Российской Федерации Республика Башкортостан занимает лидирующие 
позиции по развитию молочного скотоводства, содержит наибольшее поголовье крупного 
рогатого скота, занимает первое место по объемам валового производства молока, третье 
место по производству товарного молока (СХП и КФХ).
В 2015 году во всех категориях хозяйств республики произведено 1 млн 812 тыс. тонн мо-
лока, что составляет 6% в структуре общего производства по Российской Федерации. 
Как удается Башкортостану сохранять лидирующие позиции в молочной сфере, какую по-
мощь оказывает правительство молокопроизводителям? На эти вопросы нашему журна-
лу отвечает Ирек Мухаметдинов, заместитель премьер-министра Правительства 
Республики Башкортостан.

– Ирек, Республика Башкортостан, 
можно сказать, является лидером мо-
лочной отрасли России. Как вам уда-
лось достичь таких результатов? Поде-
литесь секретами успеха.

– Для повышения эффективности мо-
лочной отрасли в республике, начиная 
с 2012 года, реализуется целевая про-
грамма «Развитие молочного скотовод-

ства и увеличение производства моло-
ка, комплексная модернизация 500 
молочно-товарных ферм в Республике 
Башкортостан на 2012–2016 годы», ко-
торая не имеет в стране аналогов.

В рамках программы оказывается гос
поддержка на строительно-монтажные 
работы, кормопроизводство, научное 
и обучающее сопровождение на фермах.

В рамках Госпрограммы развития 
сельского хозяйства из бюджета РФ 
и республики на субсидирование реали-
зованного молока в 2014 году выделе-
но 427,6 млн руб., в 2015 году на эти це-
ли направлено двумя траншами более 
503 млн руб., в 2016 году – 666 млн руб.

Принимаемые меры дают ощутимые 
результаты, производство молока 

Регионы
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Ирек Мухаметдинов:

«В рамках Госпрограммы 
развития сельского хозяйства 
из бюджета РФ и республики на 
субсидирование реализованного 
молока в 2014 году выделено 
427,6 млн руб., в 2015 году на 
эти цели направлено двумя 
траншами более 503 млн руб., 
в 2016 году – 666 млн руб.».

в  сельхозпредприятиях и фермерских 
хозяйствах за период реализации 
программы за 2015 год выросли на 
8% (на 50 тыс. тонн), продуктивность 
коров – на 18%.

Улучшилось качество реализуемого 
молока, если до начала реализации про-
граммы «500 ферм» удельный вес моло-
ка высшего сорта составлял в среднем 
по республике 9%, то сегодня он превы-
шает 60%.

Положительные тенденции, имеющи-
еся в развитии молочного скотоводства 
республики, сохранены и по итогам ше-
сти месяцев текущего года, рост в от-
расли животноводства составил 100,7%.

– Сколько в республике хозяйств, за-
нимающихся молокопроизводством, 
и  молокоперерабатывающих пред-
приятий?

– Удельный вес сельскохозяйствен-
ных организаций и фермерских хо-
зяйств в валовом надое республики по 
итогам 2015 года составляет порядка 
40%. Молочным скотоводством заняты 
930 хозяйств разных форм собственно-
сти, в которых содержится 156 тыс. ко-
ров молочного направления. 

В республике имеется более 80 про
изводителей молочной продукции 
(с учетом субъектов малого предприни-
мательства). Основными производи-

телями являются «Уфамолагропром» 
(филиал ОАО «Вимм-Билль-Данн»), 
ОАО «Белебеевский молочный ком-
бинат», ЗАО «Мелеузовский молоч-
ноконсервный комбинат», ООО «Ме-
сягутовский молочноконсервный 
комбинат», ЗАО «Давлекановская мо-
лочная компания», Чекмагушевский 
молочный завод, ОАО «Миякимолза-
вод», ООО «Уфамолгорзавод».

Ежегодно перерабатывается поряд-
ка 650–700 тыс. тонн сырого моло-
ка. Вместе с тем мощности предприя-
тий позволяют перерабатывать более 
1 млн тонн сырья (уровень загрузки 
мощностей составляет 65–70%). Пред-
приятия молочной промышленности 
республики в полной мере обеспечи-
вают население молочной продукци-
ей. По итогам 2015 года на душу на-
селения в  республике произведено 
445 кг молока и молокопродуктов, уро-
вень самообеспеченности молочной 
продукцией  составляет 130%.

– Ну а проблемы у молокопроизво-
дителей Башкортостана существуют? 
К примеру, устраивает ли фермеров 
качество кормов?

– В настоящий момент среди основ-
ных проблем молочного скотоводства 
республики – невысокий уровень про-
дуктивности молочного стада, высокая 
сезонность производства молока, объ-
емы товарного молока не обеспечива-
ют полную загрузку имеющихся молоч-
ных заводов.

Несмотря на рост объемов производ-
ства молока, по продуктивности мы зна-
чительно отстаем от основных регионов 
РФ. По итогам 2015 года данный показа-
тель составил 4413 кг, рост – 12%, превы-
шают средний показатель по Российской 

Ежегодно перерабатывается 
порядка 650–700 тыс. тонн 
сырого молока. Вместе с тем 
мощности предприятий 
позволяют перерабатывать 
более 1 млн тонн сырья (уровень 
загрузки мощностей составляет 
65–70%). Предприятия молочной 
промышленности республики 
в полной мере обеспечивают 
население молочной продукцией.
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Федерации (на 336 кг, на 7%). В рейтинге 
регионов РФ республика занимает место 
в пятой десятке. Сегодня 40% сельскохо-
зяйственных предприятий и фермерских 
хозяйств республики имеют годовой на-
дой на корову менее 4 тыс. кг.

Коэффициент сезонности производ-
ства молока в среднем по республике 
составляет 1,5. Ведется работа по улуч-
шению качества кормов, организации 
равномерного круглогодичного вос-
производства стада и улучшения селек-
ционной работы.

Исходя из сезонности, формирует-
ся невысокий уровень закупочных цен 
в летний период, которые снижаются 
в среднем на 20–25% и составляют в ию-
не-июле 16,50 руб. за 1 кг (без НДС).

– В последнее время все чаще и на 
всех уровнях говорят о фальсифика-
ции продукции, в том числе и молоч-
ной. Как вы боретесь с фальсифика-
том? Сколько случаев фальсификата 
было выявлено в этом году?

– Основные полномочия по выявле-
нию и пресечению оборота фальси-
фицированной продукции в Респуб
лике Башкортостан возложены на 
Управление Федеральной службы по 
надзору в сфере защиты прав потре-
бителей и благополучия человека по 
Республике Башкортостан и Госкоми-
тет по торговле – в части лицензион-
ного контроля розничной продажи 
алкогольной продукции и совместно 
с федеральными органами – пресече-
ния правонарушений в сфере оборота 
алкогольной продукции.

Кроме того, подведомственным Гос
комитету Государственным бюджет-
ным учреждением «Испытательный 
центр» проводятся лабораторные ис-
пытания образцов пищевых продук-
тов, алкогольной продукции, без-
алкогольных напитков, продукции 
общественного питания, в том числе 
на платной основе.

Так, за шесть месяцев 2016 года посту-
пило 44 обращения, исследовано 105 об-
разцов пищевой продукции. Из них 22 не 
соответствуют нормативной документа-
ции. В основном это молочная и масло-
жировая продукция. Чаще всего встреча-
ется несоответствие по фальсификации 
жировой фазы жирами немолочного 
происхождения и по маркировке.

Помимо этого, ГБУ «Испытательный 
центр» проводит мониторинг качества 
продукции республиканских производи-
телей, участвующих в проекте «Продукт 
Башкортостана». За первое полугодие 

2016 года исследовано 294 образца пи-
щевой продукции. Из них 28 не соответ-
ствуют нормативной документации. В ос-
новном по физико-химическому составу.

– Как складываются отношения у про-
изводителей с крупными торговыми се-
тями? Много ли продукции местных то-
варопроизводителей размещается на 
полках супермаркетов? Насколько у вас 
развита сеть фермерских магазинов? 
Как вы считаете, развитие сети мелко-
оптовой торговли может повлиять на 
качество продукции и продвижение 
товаров отечественного производства?

– Представленность продукции рес
публиканских товаропроизводителей 
в общем товарном ассортименте в тор-
говых сетях составила 65,7%. Данный 
мониторинг проводится по 22 видам 
продуктов питания и охватывает все 
группы продовольственных товаров: 
бакалея, мясо и мясные продукты, яй
ца, хлеб, молоко и молочная продук-
ция, овощи и фрукты.

В магазинах розничных сетевых 
структур на долю местной продукции 
приходится 55,8%, в магазинах шаговой 
доступности – 66,8%, на рынках – 75,5%. 
Наибольшая представленность отмеча-
ется по хлебу (94,7%), молоку (85,4%), го-
вядине (85,1%), сметане (82,9%), творогу 
(81,1%) и свинине (79,7%).

Ну а для оказания содействия мест-
ным товаропроизводителям в продви-
жении продукции местного производ-
ства на рынке республики реализуется 
проект «Продукт Башкортостана», зада-
чей которого является привлечение вни-
мания к республиканской продукции, 
создание эффективной системы продви-
жения товаров местных производителей 
как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке. На сегодняшний день в проек-
те участвуют 227 республиканских това-
ропроизводителей, маркируется более 
1700 наименований продукции.

В рамках проекта проводятся тор-
гово-закупочные конференции. Про-
ведение конференции представля-
ет собой организацию площадки 
для диалога между производителя-
ми и представителями федеральных 
и региональных торговых сетей, спо-
собствует налаживанию процесса об-
мена информацией о возможностях 
местного производителя и пред-
почтениях покупателя. По  итогам 
торгово-закупочных конференций 
производителями и торговыми орга-
низациями заключаются договоры на 
поставку продукции.

Для дипломантов регулярно прово-
дятся круглые столы, тренинги и се-
минары. Важным мероприятием по 
повышению узнаваемости продукции 

Регионы
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Ирек Мухаметдинов:

«Фальсифицировать молоко 
в Башкирии экономически 
невыгодно из-за больших 
объемов производства 
натурального молока».

со знаком «Продукт Башкортостана» 
является участие дипломантов в вы-
ставочных мероприятиях, проведение 
в торгово-розничных предприятиях 
республики программ мерчандайзин-
га и дегустаций продукции республи-
канских производителей.

Кроме того, на территории республи-
ки проводятся сельскохозяйственные 
ярмарки, есть отдельные магазины 
и продовольственные рынки, продаю-
щие фермерскую продукцию (молоко, 
мясо и т. д.). В настоящее время прора-
батывается вопрос создания «Фермер-
ских уголков» в федеральных и регио-
нальных торговых сетях.

В Республике Башкортостан 52 роз-
ничных рынка, из них 35 – сельскохо-
зяйственных. На розничных рынках 
более 10 тыс. торговых мест, из них 
для сельхозтоваропроизводителей 
предоставлено 5,1 тыс. торговых мест 
(48,9% от общего количества торговых 
мест на рынках). По данным админи-
страций муниципальных районов и го-
родских округов республики, около 
45% торговых мест на розничных рын-
ках, предоставляемых для сельхозто-
варопроизводителей, свободно (всего 
для сельхозтоваропроизводителей – 
5190 торговых мест, свободно – 2237).

С начала года в муниципальных рай-
онах и городских округах республики 
проведено 5475 сельскохозяйствен-
ных ярмарок.

Что касается мелкооптовой торговли, 
то, безусловно, это является дополни-
тельным способом поддержки отече-
ственных товаропроизводителей.

Наши фермерские и личные подсоб-
ные хозяйства производят качествен-
ную продукцию. Но мы сегодня испы-
тываем проблему с системой закупки 

продукции у населения. Не все произ-
водители могут достойно упаковывать 
и обеспечивать необходимый объем по-
ставок продукции.

Один из путей решения проблемы – 
это развитие сельскохозяйственной 
кооперации. В республике реализует-
ся программа «Развитие сельскохозяй-
ственной потребительской кооперации 
в РБ на период 2015–2017 годов». В рам-
ках данной программы кооперативы на 
конкурсной основе получают гранто-
вую поддержку на развитие. В 2015 го-
ду на эти цели направлено 17,8 млн руб., 
в текущем году – 13,7 млн руб.

Есть примеры активного сотрудни-
чества ЛПХ и крупных предприятий по 
товарной интеграции. Проще говоря, 
население занимается выращиванием 
молодняка сельхозживотных или птицы. 
Через определенное время часть поголо-
вья возвращается живым весом предпри-
ятию. Мы занимаемся распространением 
опыта такого сотрудничества по респу-
блике. В планах – восстановление систе-
мы закупки продукции у населения.

Надо отметить, что сегодня мы вос-
принимаем личные подворья как рав-
ноправного субъекта аграрного рынка 
и будем создавать условия для их транс-
формации в более крупные хозяйства. 

В Республике Башкортостан 
52 розничных рынка, из них 
35 – сельскохозяйственных. 
На розничных рынках более 
10 тыс. торговых мест, из них для 
сельхозтоваропроизводителей 
предоставлено 5,1 тыс. торговых 
мест (48,9% от общего количества 
торговых мест на рынках). 
По данным администраций 
муниципальных районов и городских 
округов республики, около 45% 
торговых мест на розничных 
рынках, предоставляемых для 
сельхозтоваропроизводителей, 
свободно (всего для 
сельхозтоваропроизводителей 
– 5190 торговых мест, 
свободно – 2237).
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отрасль / оборудование

P A R T N E R  T O  T H E  F O O D  I N D U S T R Y

godunova@karlschnell.ru                     
Тел. +7 (905) 509-17-59
andreas.litau@karlschnell.de               
Тел. +49 (0) 71-81 / 962-171
www.karlschnell.ru

Во Франкфурте произво-
дитель из Винтербаха предста-
вил ассортимент оборудова-
ния для нескольких отраслей 
пищевой индустрии.

Высочайшие стандарты ка-
чества оборудования гаран-
тированы опытом работы 
длиной в 65 лет, а на этой 
выставке мы показали и тех-
нические инновации. С этой 
точки зрения привлекатель-
ны производственные ли-
нии со шприцем.

Профессионально заинте-
ресованные посетители в ре-
жиме интенсивного обще-
ния получили информацию 
о новом поколении шприцев 
KS и оценили уровень их эф-
фективности.

Переработанная и обнов-
ленная, предназначенная 
для использования в про-
мышленном производстве, 
линия для навешивания KS 
стала надежнее и оптимизи-
рует производство.

Модульная система, со-
стоящая из шприца, пор-
ционирующего устройства 
и перекрутчика с подве-
шивающим устройством, 
управляется и обслужива-
ется централизованно с па-
нели управления вакуумно-

го шприца. Таким образом, 
упростилась настройка па-
раметров производства 
и управление ими.

За счет автоматизирован-
ного процесса шприцевания 
с последующей автоматиче-
ской заменой оболочки до-
стигается высокая степень 
рационализации процесса 
при неизменном повыше-
нии качества продукта.

Линия для навешивания 
KS подразумевает гибкое ис-
пользование. Плавленые сы-
ры в колбасках могут быть 
изготовлены в необходимых 
производителю длинах и ка-
либрах – с контролируемой 
точностью по обоим параме-
трам. Готовые колбаски под-
вергают холодному или го-
рячему копчению.

Этот способ упаковки – 
альтернативная бюджет-
ная упаковка пастообразных 
плавленых сыров.

Распознавание оболочки, 
датчик позиционирования 
оболочки, вместительный 
накопитель для оболочки 
и короткое время смены обо-
лочки повышают эффектив-
ность производства при од-
новременной оптимизации 
качества продукции. ре

кл
ам
а

Линии для навешивания 
KARL SCHNELL – полная 
автоматизация, гибкость, 
эффективность 
IFFA 2016 для KARL SCHNELL прошла удачно – такой 
позитивный итог мы подвели после окончания выставки.
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отрасль / события и факты

Смоленские 
предприятия 
в 2015 году сократили 
производство 
цельномолочной 
продукции на 34,8%
По данным Центра изуче-
ния молочного рынка The 
DairyNews, в Смоленской об-
ласти в 2015 году наблюда-
лось существенное падение 
производства молочной про-
дукции. Сокращение было 
обусловлено дефицитом мо-
лока-сырья, связанным со 
снижением производства 
товарного молока в Смолен-
ской области и вывозом мо-
лока в соседние регионы.

В 2014 году производство мо-
лока в сельхозпредприятиях (СХП) 
и крестьянских фермерских хозяй-
ствах (КФХ) региона упало на 20,6%, 
до 158,3 тыс. тонн. В 2015-м произ-
водство товарного молока снизи-
лось на 4,35%, до 151,4 тыс. тонн. 
Уровень самообеспеченности реги-
она сырым молоком в 2015 году со-
ставил –54,4 тыс. тонн.

В Смоленской области про-
блема дефицита сырья во многом 
объясняется тем, что значитель-
ные объемы молока вывозятся 
в соседние регионы. Нехватка сы-
рья для молокоперерабатываю-
щих предприятий является про-
блемой, характерной для многих 
российских регионов, в основе 
которой лежит разница в цене на 
молоко в разных регионах и де-
ятельность крупнейших игроков 
рынка молокопереработки, в ре-
зультате которой наблюдается не-
равномерное распределение мо-
лока-сырья между субъектами РФ.

Центр изучения молочного рынка 
The DairyNews

Минсельхоз России: 
в 2015 году план 
по увеличению 
маточного 
поголовья овец и коз 
перевыполнен на 7,5%
За последние 5 лет отмечает-
ся положительная динамика 
роста маточного поголовья 
овец и коз в сельхозоргани-
зациях всех форм собствен-
ности. В 2015 году целевой 

молока из разных регионов 
России и зарубежных стран, 
руководители федераль-
ных розничных сетей, пред-
ставители правительства 
Санкт-Петербурга и СМИ.

Б и з н е с - с е м и н а р  D A I R Y 
PACKAGING ежегодно проводит-
ся в Северной столице с 2014 го-
да. Для масштабного выставочно-
го проекта три года – срок весьма 
недолгий. Однако этого оказалось 
достаточно, чтобы организуемый 
машиностроителями бизнес-семи-
нар стал одним из авторитетных 
и ожидаемых событий для россий-
ской молочной отрасли.

В этом году DAIRY PACKAGING 
собрал под свои знамена более сот-
ни гостей и участников из разных 
регионов России, а также из Бела-
руси, Греции, Казахстана, Узбеки-
стана. Многие из них представляли 
крупные компании по производству 
и переработке молока, чьи бренды 
хорошо известны российским и за-
рубежным потребителям.

Пленарное заседание биз-
не с- семинар а бы ло орг ани -
зовано в формате панельной 
дискуссии по теме «Алгоритм 
работы с розничными сетями 
в  Санкт-Петербурге». Ее основ-
ными участниками стали руково-
дители и специалисты федераль-
ных сетевых компаний «О’КЕЙ», 
X5 RETAIL GROUP, «РЕАЛЪ», опто-
клуб «РЯДЫ». Кратко представив 
свои компании, представители се-
тей рассказали о том, как они ра-
ботают с поставщиками.

Выяснилось, что в настоящее 
время у всех ритейлеров выстро-
ились сходные схемы взаимодей-
ствия с компаниями-поставщи-
ками: через сайт и официальные 
заявки. При этом представители 
сетей отмечали особую важность 
хорошо развитой и эффективной 
обратной связи как с клиентами, 
так и с поставщиками.

Вслед за тем наступило вре-
мя вопросов слушателей. Участни-
ки бизнес-семинара в полной мере 
воспользовались этой возможно-
стью, обсудив с ритейлерами наи-
более интересующие их вопросы, 
в  том числе – методы государ-
ственного регулирования торговой 
наценки, маркетинговые бонусы 
и бонусы за размещение товаров 
на полках сетей.

Под конец дискуссий пред-
ставители сетей отметили, что 
прошло время «злых торговых се-
тей», и призвали как своих коллег-
ритейлеров, так и производителей 

показатель Госпрограммы 
«Маточное поголовье овец 
и коз в сельхозорганизациях 
и крестьянских (фермерских) 
хозяйствах, включая инди-
видуальных предпринимате-
лей» перевыполнен на 7,5%.

Государственная програм-
ма предусматривает меры прямой 
поддержки овцеводства и козовод-
ства в целях увеличения производ-
ства баранины и шерсти, поддержа-
ния традиционного уклада жизни 
и занятости сельского населения, 
а  также сохранения уровня дохо-
дов сельхозтоваропроизводителей, 
специализирующихся на овцевод-
стве и козоводстве.

С 2015 года предоставляются 
субсидии на 1 кг реализованного 
и (или) отгруженного на собствен-
ную переработку козьего молока, 
а также на возмещение части пря-
мых понесенных затрат на созда-
ние и (или) модернизацию объек-
тов в молочном козоводстве.

В 2015 год у субсидии из 
федерального бюджета предо-
ставлялись регионам на услови-
ях софинансирования расходов 
бюджетов субъектов Российской 
Федерации. Господдержка ов-
цеводства и козоводства из фе-
дерального бюджета была осу-
ществлена практически в полном 
объеме, а средства субъектов Рос-
сийской Федерации в части фи-
нансирования данного мероприя-
тия были освоены на 88,9%.

По федеральным округам раз-
витие овцеводства и козоводства 
происходило неравномерно. Так, 
в 2015 году овцеводство и козовод-
ство в наибольшей степени полу-
чило развитие в регионах Северо-
Кавказского, Южного и Сибирского 
федеральных округов.

Пресс-служба Минсельхоза России, 
Департамент животноводства 

и племенного дела

Саратовский жировой 
комбинат подтвердил 
соблюдение 
межгосударственных 
требований 
стандарта качества
Саратовский жировой комби-
нат (СЖК), входящий в хол-
динг «Солнечные продукты», 
успешно прошел ресерти-
фикационный аудит систе-
мы менеджмента качества 
предприятия применитель-
но к разработке, производ-
ству, поставке масложировой 
продукции на соответствие 
требованиям ГОСТ ISO 9001-
2011 (ISO 9001:2008).

Орган по сертификации си-
стем менеджмента качества Тор-
г о в о - пр о мыш л е нн о й п а л а т ы 
Саратовской области провел оче-
редной надзорный аудит Саратов-
ского жирового комбината и под-

твердил, что производственные 
и управленческие процессы пред-
приятия, направленные на поддер-
жание и повышение качества мас-
ложировой продукции, анализа 
удовлетворенности потребителей, 
управления персоналом, инфра-
структурой и  производственной 
средой осуществляются в соот-
ветствии с  межгосударственным 
стандартом менеджмента качества 
ГОСТ ISO 9001-2011. 

«Система менеджмента ка-
чества, действующая на СЖК, на-
правлена на удовлетворение ра-
стущих потребностей клиентов 
холдинга «Солнечные продукты» 
к качеству продукции, – говорит 
исполнительный директор Са-
ратовского жирового комбината 
Ольга Васильчикова. – На пред-
приятии внедрена двухступенча-
тая процедура контроля, охваты-
вающая весь производственный 
цикл: от момента отбора жирово-
го сырья до этапа фасовки и скла-
дирования готовой продукции. 
Этот подход обеспечивает высо-
кий уровень доверия к нашим тор-
говым маркам, долгосрочные от-
ношения с деловыми партнерами 
и соответствие предприятия тре-
бованиям надзорных органов».

Сертификация системы ме-
неджмента качества СЖК по стан-
дарту ISO проводится с 2004 года, 
а ее результаты являются гаран-
тией успешного применения со-
временных технологий пищево-
го производства. Предприятие 
выпускает широкий спектр масло-
жировой продукции, пользующей-
ся высоким спросом в России и за 
рубежом, заслужившей признание 
отраслевых специалистов и отме-
ченной Государственным знаком 
качества.

Пресс-служба холдинга

DAIRY PACKAGING 2016 
собрал 
производителей 
молока со всей России
Машиностроительный завод 
«ТАУРАС-ФЕНИКС» провел 
в Санкт-Петербурге III еже-
годный бизнес-семинар DAIRY 
PACKAGING. Гостями и участ-
никами семинара, который 
продлился с 18 по 19 мая, 
стали топ-менеджеры круп-
нейших компаний по про-
изводству и переработке 
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молочных продуктов к конструк-
тивному сотрудничеству.

По завершении панельной 
дискуссии руководители молочных 
компаний смогли в индивидуальном 
порядке обсудить с представителя-
ми сетей практические вопросы со-
трудничества.

Пресс-служба завода

По итогам 2015 года 
Valio в России 
нарастила объем 
производимой в РФ 
продукции на 30%
Российское подразделение 
финского концерна Valio 
в прошлом году представило 
продукцию во всех ключевых 
для компании категориях.

В 2015 году Valio в России 
впервые начала производство 
сладкосливочного масла, плавле-
ного сыра в «ваннах», творога, тво-
рожных десертов, «густых» йогур-
тов, а также ряда сыров в нарезке 
и в блоках. На сегодняшний день 
российский ассортимент компании 
включает в себя более 120 товар-
ных позиций, при этом более 90% 
продаваемой в РФ продукции Valio 
производится в России.

Основным объектом для инве-
стиций Valio в нашей стране являет-
ся единственный собственный завод 
компании в России, расположенный 
в селе Ершово Московской области, 
на котором производится плавленый 
сыр Viola в «ваннах» и в «треуголь-
никах» и осуществляется нарезка 
твердых и полутвердых сыров. В на-
стоящее время максимальная про-
изводственная мощность завода со-
ставляет 10 тыс. тонн. Суммарный 
объем инвестиций в проект превы-
сил 63 млн евро.

В 2015 году был значительно 
расширен перечень российских по-
ставщиков сырья. Все партнеры – 
поставщики сырья и производители 
продукции под брендом Valio – ре-
гулярно проходят аудит на соответ-
ствие стандартам компании, кото-
рые затрагивают качество сырья, 
требования к производственному 
процессу, а также к качеству и вку-
су готового продукта.

В 2016 году компания про-
должит развитие локального про-
изводства в России, в том числе 
за счет инвестиций в собствен-
ный завод в Подмосковье (летом 
2016  года стартует третий этап 
инвестиционного проекта «Viola 

в  России», результатом которого 
станет запуск линии плавленого 
сыра в «слайсах»), и увеличит вы-
пуск продукции на партнерских 
предприятиях как минимум вдвое.

Пресс-служба Valio

СОЮЗМОЛОКО 
предложил меры 
по поддержке 
отрасли на встрече 
с министром 
сельского хозяйства 
Александром 
Ткачевым
Председатель Правления СО-
ЮЗМОЛОКО озвучил предло-
жения по поддержке отрасли 
на рабочей встрече с мини-
стром сельского хозяйства 
Александром Ткачевым. 

СОЮЗМОЛОКО предложил про-
вести комиссию по отбору проектов 
для субсидирования капитальных 
затрат в молочном скотоводстве, 
а также субсидирования процент-
ной ставки по инвестиционным 
кредитам. Кроме того, СОЮЗМО-
ЛОКО выступил с инициативой об 
увеличении правительством лими-
тов по направлениям субсидирова-
ния краткосрочных и инвестицион-
ных кредитов в молочной отрасли 
в  2016  году. Также СОЮЗМОЛОКО 
считает, что в нынешнем году не-
обходимо предусмотреть несокра-
щение объемов финансирования 
молочной отрасли. Отраслевой 
союз выступил с предложением 
к Минэкономразвития о расшире-
нии практики применения Поста-
новления Правительства РФ для 
финансирования приоритетных 
проектов в области молочного ско-
товодства. Среди инициатив союза 
было предложение об обеспече-
нии предприятий молочной отрас-
ли субсидированными краткосроч-
ными кредитами по ставке не более 
5%, разработке долгосрочной про-
граммы повышения эффективности 
племенной работы в молочном ско-
товодстве. Отраслевая ассоциация 
также выступила с инициативой 
о подготовке нормативно-правовой 
базы для обеспечения проведения 
интервенций в 2017 году и увели-
чении штрафов за фальсификацию 
молочной продукции в части не-
правомерного использования заме-
нителей молочных жиров.

Пресс-служба СОЮЗМОЛОКО

Конференция, организуемая Молочным союзом России 
при поддержке Минсельхоза России, состоится в г. Сочи 
14–16 сентября в Гранд-отеле «Жемчужина».

На мероприятие ожидается более 300 участников и гостей 
(из России, стран ЕАЭС, Германии, Италии, Франции и других 
стран): руководители и специалисты молочных и сельскохозяй-
ственных предприятий, представители федеральной исполни-
тельной власти, контролирующих органов, научно-исследова-
тельских институтов, испытательных центров и лабораторий, 
представители торговых организаций, компаний по производ-
ству оборудования для молочных предприятий, фирмы, произ-
водящие и поставляющие ингредиенты, моющие средства, упа-
ковочные материалы.

Основная программа конференции:
13 сентября (вторник) – прибытие гостей.
14–16 сентября (среда – пятница) – 
конференция и выставка.
14 сентября (среда) – пленарное 
заседание, торжественный прием.
16 сентября (пятница) – награждение победителей 
и лауреатов конкурса молочной продукции.
17 сентября (суббота) – отъезд гостей.

Международная конференция ЕАЭС 
по производству и переработке молока

www.dairyunion.ru

В «Агро-Белогорье» 
нарастили 
производство 
молока
Молочный дивизион Группы 
компаний «Агро-Белогорье» 
по итогам первого полугодия 
увеличил объем производ-
ства на 3,6% при неизмен-
ном количестве поголовья.

В «Грайворонской молочной 
компании», работающей в составе 
холдинга, подвели итоги первых 
шести месяцев текущего года. Ва-
ловый надой на предприятии со-
ставил 9789 тонн молока, что на 
3,6% больше показателей первой 
половины прошлого года. Роста 
удалось достичь за счет увеличе-
ния надоя на 1 фуражную корову 
до 4408 кг/гол (+187 кг/гол). При 
этом среднегодовое поголовье ко-
ров за отчетный период осталось 
практически неизменным.

Доля реализации молока выс-
шего сорта в текущем году соста-
вила 91%. Цена реализации сохра-
нилась на прежнем уровне. При 

этом себестоимость производства 
1 кг молока выросла на 2,6 руб., 
до 18,6 руб. Выручка от реализа-
ции молока за отчетный период 
составила 230 млн руб. (+4,4%) 
за счет увеличения объемов про-
изводства. В то время как чистая 
прибыль в компании сократилась 
на 28%, до 31,7 млн руб. Средне-
месячная зарплата в «Грайворон-
ской молочной компании» по ито-
гам шести месяцев увеличилась на 
10%, до 27,6 тыс. руб.

«Коллектив, как всегда, про-
явил свой профессиона лизм 
и  сплоченность, – дает оценку 
итогам работы генеральный ди-
ректор ООО  «Грайворонская мо-
лочная компания» Владимир Лео-
нов. – Во многом именно поэтому 
нам удается выполнять намечен-
ные целевые показатели. При 
этом надо признать, что произ-
водственные результаты нас ра-
дуют больше, чем экономические. 
За год цена реализации молока не 
изменилась, в то время как цены 
на корма существенно выросли».

Пресс-служба «АГРО-Белогорья»
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АПК призвали выходить 
на экспортные рынки

Собравшиеся бизнесмены и пред-
ставители госорганов попытались отве-
тить на вопросы: «Какие сегменты аг-
ропромышленного комплекса быстрее 
всего адаптируются к новым рыночным 
условиям, а каким необходимы круп-
ные субсидии? Каков прогноз конкурен-
тоспособности российского сельского 
хозяйства на мировом рынке в средне-
срочной и долгосрочной перспективе?»

Модератором сессии выступил Пол 
Эрик Шотиль, управляющий партнер 
по региону ЕЕМА (Восточная Европа, 
СНГ, Турция, Ближний Восток и Афри-

ка), McKinsey & Company, который на-
помнил, что с момента введения про-
довольственного эмбарго российский 
агропромышленный сектор демонстри-
рует небывалый подъем. К тому же, как 
заявил Александр Ткачев, министр сель-
ского хозяйства Российской Федерации, 
Россия близка к самообеспечению. Ми-
нистр уверен, что благодаря государ-
ственной поддержке сельское хозяйство 
станет выгодным вложением инвести-
ций и сможет обеспечить как внутрен-
ние нужды, так и экспорт. По мнению 
Ткачева, нефть будет и дальше деше-

веть. Поэтому Россия должна добиться 
первенства в мире в экспорте зерна.

Однако без развития технологий невоз-
можно и развитие агропромышленного 
сектора, считает Сильвиу Попович, пре-
зидент PepsiCo Россия, Украина и СНГ, 
с которым согласились и другие спикеры.

Для локализации производства, за-
метил г-н Попович, необходима ин-
фраструктура, и в первую очередь ус-
ловия для хранения сырья и продуктов. 
Г-н Ткачев заверил, что на ближайшие 
10 лет стоит задача по созданию кон-
курентоспособного отечественного 
аграрного оборудования. Кроме того, 
министр сельского хозяйства РФ при-
звал выходить на новые экспортные 
рынки. Сергей Михайлов, генеральный 
директор, председатель комитета по 
инвестициям и стратегическому пла-
нированию ПАО «Группа Черкизово», 
согласился, но отметил, что пока экс-
порт определенных категорий только 
развивается, государство должно сти-
мулировать внутренний спрос. 

С 16 по 18 июня 2016 года в Санкт-Петербурге прошел 
ХХ  юбилейный ПМЭФ. В рамках этого масштабного ме-
роприятия состоялась панельная сессия «АПКгрейд. 
Перезагрузка в агропромышленном комплексе», на которой 
крупные игроки российского АПК с зарубежными коллегами 
обсуждали реальные и потенциальные изменения в отече-
ственном сельском хозяйстве.

Фото: Светлана Клепикова
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Махамаджон 
Худаяров: 
«Эмбарго 
открывает двери 
узбекской молочной 
продукции 
на российский 
рынок» 

Махамаджон Худаяров:

«По нашим регламентам установлено семь пока-
зателей качества молока, каждый из которых 
оговаривается в договоре. Это такие как кислот-
ность; жирность – массовая доля жира; сухой обе-
зжиренный молочный остаток; содержание белка, 
которое не должно быть менее 3,2%; плотность; 
температура замерзания; электропроводность». 

Светлана Клепикова

Махамаджон Худаяров,
директор СП ООО BIO SUT,
Узбекистан

Беседовала: 

Гость: 

В Узбекистане молоко является одним из наиболее популяр-
ных продуктов питания. Качественный продукт востребован 
в стране как в сыром виде, так и в молочной продукции. Для 
получения молока лучшего качества многие фермерские хозяй-
ства, как малые, так и агрохолдинги, обновляют свои молочные 
стада, завозя КРС из-за рубежа, улучшая генофонд.
Помимо классических молочных продуктов, в стране пользу-
ются спросом и национальные продукты, такие как сузьма, 
чакке, тан, айран. И все же основным продуктом потребления 
остается классическая молочная продукция.

– Махамаджон Бердибаевич, вы возглавляете 
предприятие, производящее молочную продук-
цию. Скажите, по какой цене фермеры продают 
вам молоко? И как складываются ваши отноше-
ния с фермерами?

– Цена составляет 20 рублей за литр. При этом 
мы покупаем сырое молоко у 15 фермерских хо-
зяйств. В основном это проверенные годами на-
ши поставщики.

– Устраивает ли вас эта цена?
– В основном устраивает, но все же производи-

тель, не имея 20%-ной рентабельности, не может 
нормально существовать. Поэтому фермеры заин-
тересованы в том, чтобы продать нам сырье подо-
роже, а мы – купить подешевле.

– Это говорит о том, что молочное производ-
ство – выгодный бизнес в Узбекистане?

– Да, можно сказать, что скотоводство, в том числе 
и молочное животноводство, наша исторически сло-
жившаяся отрасль. Любовь к животноводству у узбе-
ков в крови. Когда нет заводов, на которых можно ра-
ботать, люди ищут другие способы прокормить себя.
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– По каким критериям качества вы 
принимаете от фермеров продукцию? 
Есть у вас градация по сортам?

– Уровни качества существуют, но по 
сортам мы продукцию не делим. По на-
шим регламентам установлено семь по-
казателей качества молока, каждый из 
которых оговаривается в договоре. Это 
такие как кислотность; жирность – мас-
совая доля жира; сухой обезжиренный 
молочный остаток; содержание белка, 
которое не должно быть менее 3,2%; 
плотность; температура замерзания; 
электропроводность. 

В США и Европе, например, строго 
следят за содержанием антибиотиков 
в молоке. При обнаружении его превы-
шенного содержания продукт тут же 
возвращают. Потому что с молоком в ор-
ганизм человека могут попасть вредные 
вещества, что приведет к нарушению 
пищеварительного баланса. А это нане-
сение вреда здоровью человека.

У нас пока за содержанием антибио-
тиков в молоке не следят.

– А в Узбекистане применяются ан-
тибиотики для лечения крупного ро-
гатого скота или любого другого?

– Применяются. Но по существующе-
му положению после приема антибио-
тиков животные должны быть поме-
щены в изолятор, и выдоенное у них 
молоко не должно добавляться в общие 
объемы в течение месяца.

– Производите ли вы молочные про-
дукты, помимо классических?

– Да, мы производим сыры, творог. 
В нашем ассортименте более 50 наиме-
нований. 

– Какие сыры вы производите?
– Твердые, голландские и эдамер – сы-

ры с жирностью 40 и 45%. С этой про-
дукцией мы хотим выйти на российский 
рынок, это наша мечта. Могу сказать, 
что наши сыры более натуральные.

– Вы меньше применяете добавок?
– Нет, как и производители в Рос-

сии, мы применяем закваски, в ос-
новном импортные, поскольку ни 
в России, ни в Узбекистане нет про-
изводителей заквасок. Эта биологи-
ческая промышленность развита в Ев-
ропе. В основном у нас итальянские, 
голландские, немецкие закваски. Мы 
их применяем по рекомендации этих 
фирм. Закваски неплохие – обогащен-
ные бифидодобавками.

Но для производства сыра важно каче-
ство применяемого молока. Мы исполь-
зуем только цельное молоко, не восста-
новленное. К тому же наши фермеры не 
добавляют заменители молочного жи-
ра, поскольку само молоко жирное.

– Можно ли ваши продукты найти 
в торговых сетях России?

– К сожалению, пока нет. Сегодня 
мы изучаем вопрос поставки твердых 
сыров в Москву. Здесь нам несколько 
помогает европейское эмбарго, бла-
годаря которому для нас, возможно, 
открывается российский рынок. Пока 
говорить об этом рано, но мы прора-
батываем этот вопрос.

продавцы-ритейлеры не отвечают за 
качество продукции. За качество всег-
да юридически ответственен произ-
водитель. Если есть нарекания по ка-
честву продукта, то претензии будут 
предъявлены производителю и вла-
дельцу бренда. В то время как основ-
ная прибыль оседает в торговых се-
тях. Мы постоянно поднимаем вопрос 
о сбалансированности прибыли меж-
ду участниками: фермер – производи-
тель – торговля. Между этими тремя 
предпринимателями прибыль должна 
распределяться поровну.

Кроме того, актуальна проблема воз-
врата брака. Сам по себе возврат бра-
ка – это бич для производителя. Пока 
этот вопрос требует огромных расхо-
дов – по таре, упаковке, энергетиче-
ским затратам. Помимо того, после 
возврата производитель должен ути-
лизировать продукт, поскольку даль-
ше его применять нельзя.

– Много у вас возврата продукции?
– Существуют ритейлеры, возвращаю-

щие 2–3% от поставок. Но есть и такие, 
у которых возврат доходит до 5–6%. Это 
те сети, где не идет продажа или плохо 
организован маркетинг.

Вопрос о сроках хранения продук-
ции сегодня очень актуален. Я думаю, 
что молочную продукцию нужно уме-
ло продавать в течение 10 дней, не бо-
лее. Потому что это натуральный про-
дукт со всеми полезными свойствами, 
а через 10 дней полезные свойства мо-
гут оказаться неполезными. 

Махамаджон Худаяров:

«Я думаю, что молочную про-
дукцию нужно умело продавать 
в течение 10 дней, не более. 
Потому что это натуральный 
продукт со всеми полезными 
свойствами, а через 10 дней 
полезные свойства могут 
оказаться неполезными». 

«Для производства сыра важ-
но качество применяемого 
молока. Мы используем только 
цельное молоко, не восстанов-
ленное. К тому же наши фер-
меры не добавляют замените-
ли молочного жира, поскольку 
само молоко жирное».

– У вас есть такое понятие, как «вос-
становленное молоко», и где оно при-
меняется?

– Да, это сухое молоко, которое восста-
навливается водой. А применяется оно 
как стабилизатор в очень малом коли-
честве, но не для производственных 
целей. Мы перерабатываем 15–20 тонн 
молока, и 100% – это цельное молоко.

– С какими проблемами вы сталки-
ваетесь?

– Основные проблемы связаны с ре-
ализацией продукции. Досадно, что 
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деловой завтрак

Павел Розенфельд – 
человек со стальными 
нервами

Гость: Беседовала:
Павел Розенфельд,
генеральный директор 
ОАО «КАРАТ»

Светлана Клепикова

Лучший способ оставаться последова-
тельным – это меняться вместе с об-
стоятельствами.

У. Черчилль

Профессия «кризисный менеджер» в России сравнительно 
молодая, но в последние годы особо востребована. Кризис-
менеджер должен обладать не только знаниями, но и иметь 
стальные нервы, быть хладнокровным, уравновешенным, 
сдержанным, объективно мыслить в самых напряженных 
ситуациях. К тому же он должен уметь правильно оценить 
положение и быстро найти верное решение, не позволив 
предприятию обанкротиться, а коллективу пополнить чис-
ло безработных. Знакомьтесь, Павел Розенфельд, человек, 
способный убыточное предприятие сделать прибыльным, 
умеющий рисковать и стойко принимать удары, кризис-
менеджер и генеральный директор ОАО «КАРАТ».
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– Павел, на мой взгляд, человек, за-
нимающийся антикризисным менед-
жментом, должен обладать сталь-
ными нервами, невозмутимым 
спокойствием, отменной реакцией. 
Вы обладаете всеми этими качества-
ми? Вас трудно вывести из себя?

–Я себя считаю выдержанным че-
ловеком, меня сложно вывести из се-
бя, и да, вы правы, весь этот набор 
качеств должен присутствовать в хо-
рошем специалисте.

– Почему ваш выбор пал на эту про-
фессию?

– Как это часто бывает, так сложились 
обстоятельства. Я окончил Ленинград-
ский кораблестроительный институт 
и заочно Санкт-Петербургскую инже-
нерно-экономическую академию. Па-
раллельно в это же время работал в не-
большом коммерческом банке. Мои 
успехи заметили, поэтому в дальней-
шем получил предложение от компа-
нии «Юниленд», в которой продолжил 
заниматься финансами.

Первым антикризисным проектом ста-
ла компания «Разгуляй», которая в тот 
момент находилась в очень сложных об-
стоятельствах. Нам удалось ее оживить.

– Многие ли предприятия вам уда-
лось спасти?

– Успешных кейсов у меня достаточно 
много – ЗАО «Петросах» (Сахалин, не-
фтеразработка), Балахнинский целлю-
лозно-бумажный комбинат (ОАО «Вол-
га»), Камский целлюлозно-бумажный 
комбинат, Западно-сибирский метал-
лургический комбинат (Запсиб).

– А неудачи были в вашей практике?
– Да, были. Это ОАО «Металлургиче-

ский завод «Сибэлектросталь». К со-
жалению, это предприятие не полу-
чилось спасти. Каждый кризисный 
случай уникальный, с одной сторо-
ны, есть универсальные законы, но 
любую стратегию корректируют об-
стоятельства и внешний рынок.

– При каких обстоятельствах вы воз-
главили Московский завод плавленых 
сыров «КАРАТ»?

– В ноябре 2013 года завод допустил 
дефолт перед крупным кредитором 
«Связь-Банком» и находился в предбан-
кротном состоянии. Банк начал перего-
воры с предприятием и его владельцем 
о возврате долга, а меня пригласили 
оценить перспективы «КАРАТА» в ка-
честве внешнего консультанта. Не-

сколько месяцев мы изучали бизнес-
процессы и в результате разработали 
план антикризисной компании. Летом 
2014 года я был назначен генеральным 
директором завода. Сегодня моя задача 
реализовать предложенную програм-
му, погасить долг предприятия и зани-
маться его эффективным развитием.

– И каковы перспективы «КАРАТа» 
и его коллектива?

– «КАРАТ» – это непрофильный актив 
у основного кредитора. В дальнейшем 
после очищения завода от долговой 
нагрузки есть вероятность его прода-
жи профильному инвестору. Это один 
из сценариев развития событий. Суще-

– В первую очередь результат. В ноя
бре 2015 года мы закончили ребрен-
динг плавленых сыров «КАРАТ», каче-
ственно улучшив «Дружбу», «Янтарь», 
«Волну», «Шоколадный». Рост продаж 
составил 68% – это хороший результат. 
Успехи мотивируют на решительные 
шаги. Помимо динамичных результа-
тов, источником развития для меня яв-
ляются амбициозные и смелые задачи. 
Такие я в данный момент решаю на за-
воде плавленых сыров «КАРАТ».

– Вы рисковый человек? Какие наи-
более рискованные ваши решения 
оказались самыми успешными?

– Да, я могу себя назвать таким чело-
веком. У меня большой опыт антикри-
зисного управления стрессовыми ак-
тивами. Могу признаться, каждый раз 
вытаскивать болеющее предприятие – 
это уже риск.

– Вы часто полагались на удачу? Ка-
ково место случая в вашей жизни?

– Удача и счастливый случай – это 
приятное дополнение к хорошо спла-
нированным действиям.

– Часто ли приходится решать дело-
вые вопросы за завтраком?

– Ежедневно! Каждое утро в 10:00 мы 
собираемся рабочей группой «КАРАТа» 
для проведения контрольной дегуста-
ции. Это фактически мой второй за-
втрак, за которым мы решаем произ-
водственные вопросы.

– А на первый завтрак что предпо-
читаете?

– Куриный бульон, возможно, зву-
чит необычно, но так меня приучи-
ли с детства. Не отказываюсь от хо-
рошего кофе, люблю наш творожный 
сыр Violette.

– Как часто вам удается проводить 
время с семьей? Как ваши родные от-
носятся к вашей профессии?

– Практически каждый день, и это 
большая радость. Моя семья полностью 
поддерживает меня в моей профессии 
и всегда с интересом следит за судьбой 
моих подопечных предприятий.

– Как предпочитаете отдыхать?
– Занимаюсь яхтингом. Для меня ре-

гата – любимый вид отдыха, несколько 
раз в год я с семьей хожу под парусом. 
А еще очень люблю Лондон за его сво-
боду и Вену за ее красоту – в эти города 
я готов всегда возвращаться! 

ствуют и альтернативные варианты, 
но рассказывать о них пока рано. Гово-
ря о дальнейших перспективах коллек-
тива, буду рад продолжить совместную 
работу в моей сложившейся команде. 
Исторически коллектив «КАРАТа» со-
ставляют сотрудники, которые прора-
ботали здесь по 10, 20 и даже 40 лет. Так-
же за последние два года мы укрепили 
коллектив молодыми специалистами 
и продолжаем это делать. Вне зависимо-
сти от возраста, специалисты, которые 
горят свои делом сегодня, в будущем, – 
продолжат работу на предприятии!

– Вы уже знаете, чем будете зани-
маться после 2018 года, когда закон-
чится контракт с «КАРАТом»?

– Сегодня мне очень интересно за-
ниматься развитием «КАРАТа». Что 
будет дальше, пока сложно спрогно-
зировать. В данный момент я думаю 
над тем, как нам жить в 2017 году. Да-
вайте вы мне зададите этот вопрос че-
рез год, тогда точно смогу рассказать 
о дальнейших планах.

– Что служит для вас источником 
идей, стимулом для дальнейшего раз-
вития – как личного профессиональ-
ного, так и в целом компании?
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Николай Трухин,
генеральный директор ресурса ingredients.pro, 
Единый центр ингредиентов

Автор: 

Отсутствие качественного 
сырого молока компенсируют 
ингредиенты
Российский рынок ингредиентов на молочной основе 

в последние годы активно развивается, что во многом свя-
зано с дефицитом качественного сырого молока. Возмож-
ность повышения стабильности качества конечного про-
дукта за счет использования ингредиентов на молочной 
основе весьма привлекательна для производителей, чем 
и объясняется, во многом, рост спроса на данную катего-
рию ингредиентов.

Как известно, рынок молока характеризуется высоким 
уровнем сезонности, и неудивительно, что цены на мо-
лочные ингредиенты также подвержены воздействию 
данного фактора. Для того чтобы обеспечить необходи-
мый уровень маржинальности, производители вынужде-
ны тщательно планировать закупки молочных ингреди-
ентов и отслеживать уровень цен.

Как в России, так и в мире существует целый ряд отрас-
левых организаций, предоставляющих ценовую информа-
цию на регулярной основе. Одним из таких источников 
является GlobalDairyTrade, представляющий собой между-
народную аукционную площадку по торговле ингредиен-
тами на молочной основе. GlobalDairyTrade не только акку-
мулирует информацию по ценам на основные категории 
молочных ингредиентов, но и предоставляет аналитиче-
ские обзоры мирового рынка.

По данным GlobalDairyTrade на 3 мая 2016 года уровень цен 
на основные виды молочных ингредиентов составил:

• Обезвоженный молочный жир – 3,195 USD/MT/FAS.
• Лактоза – 693 USD/MT/FAS.
• СОМ – 1,676 USD/MT/FAS.
• СЦМ – 2,176 USD/MT/FAS.
• Сычужный казеин – 5,024 USD/MT/FAS.
• Сыр чеддер – 2,727 USD/MT/FAS.

Еще более любопытной представляется динамика цен на 
данные продукты за последние 12 месяцев. Так, на многих 
графиках отчетливо можно проследить влияние сезонных 
колебаний. Цены на обезжиренный молочный жир, сухое 
цельное молоко и обезжиренное сухое молоко существен-
но просели в августе 2015 года и после октябрьского пика 
постепенно снижаются.

Сухое обезжиренное молоко при всей схожести общей ди-
намики демонстрирует спад в мае 2016 года – все остальные 
ингредиенты в мае постепенно показывают рост цены.

Цены на сычужный казеин демонстрируют более сглажен-
ную динамику – незначительный спад в августе и гораздо 
более резкое снижение цены после октября. Зато рост це-
ны весной 2016 года у казеина гораздо более резкий и явно 
выраженный, нежели у остальных категорий ингредиентов.

Выбиваются из общего ряда и такие продукты, как чеддер 
и лактоза. Цены на чеддер за прошедшие 12 месяцев были 
подвержены значительным колебаниям, тогда как цены на 
лактозу постепенно растут с осени 2015 года.

Обезжиренный молочный жир
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ральном выражении по сравнению с предыдущим годом, 
отмечается в исследовании компании IndexBox. Совокуп-
ное падение объемов производства за 2015 год составило 
14% по сравнению с предыдущим годом.

Среди товарных категорий основной объем по-прежнему 
приходился на сухое молоко с массовой долей жира до 
1,5%: в IV квартале 2015 года было произведено 7135 тонн 
такой продукции, что составляет 44% от совокупного объе-
ма производства в натуральном выражении. По сравнению 
с III кварталом предыдущего года доля данной категории 
снизилась на 23%, наряду с ростом доли, приходящейся на 
сухое молоко с массовой долей жира от 2 до 18%. 

Не меньший интерес представляет и статистика, посвящен-
ная российскому рынку молока и молочных ингредиентов.

В таблице представлены данные по объему производства, 
импорта и экспорта основных видов молочных ингредиен-
тов за период 2011–2015 годов.

Российские исследовательские компании также отмеча-
ют падение объемов производства СОМ в 2015 году. Тен-
денция сменилась лишь к концу 2015 года – в декабре 
объем производства сухого молока вырос на 20% в нату-

Российская Федерация 2011 2012 2013 2014 2015

Сырьевые ресурсы

Количество коров, тыс. голов 8,948 8,883 8,661 8,511

Производство молока 31,646 31,756 30,529 30,747 30,781

±% к предыдущему году +0,3% –3,9% +0,7% +0,1%

Производство молочных продуктов

Молоко (ист.: FAS-USDA) 11,650 11,000 10,150 9,859 9,310

Масло (ист.: FAS-USDA) 217 216 219 252 265

Сыр (ист.: FAS-USDA) 753 790 713 760 850

Сыр (ист.: FEDSTAT) 424 444 428 493 580

СОМ (сухое обезжиренное 
молоко) (ист.: FAS-USDA) 55 57 58 84 70

СЦМ (сухое цельное молоко) 
(ист.: FAS-USDA) 76 67 41 46 38

Экспорт

Упакованное молоко (NC8 
04011010 + 04012011 + 04012091) 4,0 5,0 20 17 20

Масло (HS 0405) 2,2 4,6 2,8 5,2 4,6

Сыр (HS 0406) 16 24 24 25 25

СЦМ (HS 040221 + 040229) 0,2 1,6 0,8 0,9 1,8

СОМ (HS 040210) 0,1 2,5 3,0 3,0 2,3

Импорт

Упакованное молоко (NC8 
04011010 + 04012011 + 04012091) 183 277 205 242 199

Масло (HS 0405) 135 149 146 150 96

Сыр (HS 0406) 416 453 440 316 208

СЦМ (HS 040221 + 040229) 20 27 3,6 37 34

СОМ (HS 040210) 71 96 112 95 113

Лактоза (фармацевтическая) 
(HS 170211) 14 9,1 12 13 14

Среднедушевое потребление, кг

Молоко 81,22 76,83 71,06 69,20 65,52

Сыр 7,97 8,48 8,10 7,43 7,39

Масло 2,33 2,37 2,50 2,56 2,57

СОМ 0,88 1,07 1,30 1,29 1,32

СЦМ 0,66 0,65 0,59 0,58 0,49

Данные по объему производства, импорта и экспорта основных 
видов молочных ингредиентов за период 2011–2015 годов
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В 1977 году компания GROBA B.V. вы-
пустила свою первую машину, изготов-
ленную специально для сырной про-
мышленности. Сегодня производитель 
имеет широкий модельный ряд высо-
кокачественных машин для различ-
ных операций: снятие пленки и корки 
с блоков сыра, нарезка блоков на бруски, 
порционная, фигурная нарезка, а также 
производство тертого сыра.

Машины могут работать со всеми 
видами сыров различных размеров 
и форм: с твердыми и мягкими сор
тами, молодыми и зрелыми сырами, 
с коркой и без корки, квадратными 
и круглыми...

Оборудование компании всемир-
но известно и поставляется более чем 
в 50 стран по всему миру. Обширные 
знания и опыт инженеров компании 
гарантируют, что оборудование Groba 
будет изготовлено с учетом именно ва-
ших требований, обеспечивая высокое 
качество конечного продукта.

Последние разработки по оптими-
зации качества, функционала и гиги-
ены машин позволили внедрить  ис-
пользование ультразвука для нарезки 
сыра,  а также роботизированных 
устройств для группировки и уклад-
ки нарезанного продукта.

Cпециалисты компании «АНТЕС» 
предложат вам наилучшее решение 
по подбору оборудования. Получить 
консультацию вы сможете также по-
сетив стенд на выставке «Агропрод-
маш»  (г.  Москва, «Экспоцентр» на 
Красной Пресне, павильон №2, зал 
№1, стенд 21В80). Ждем вас!  

«АНТЕС» на службе 
у сыроваров

Компания:
«АНТЕС» 
Тел.:  (495) 500-45-00
www.antes.ru

Снятие пленки / �паковки                        

Нарезка и подача к слайсеру

Производство тертого сыра

Порционная нарезка

Снэки и фигурная нарезка

Снятие корки

Нарезка блоков
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В настоящее время заметна тенден-
ция по расширению линейки ассор-
тимента кисломолочных продуктов, 
в частности йогуртов. Совершенству-
ются технологии производства, разра-
батываются новые виды продукции 
с различными физико-химическими 
и  органолептическими показателя-
ми, соответствующие потребитель-
ским предпочтениям, продукты обо-
гащаются биологически активными 
веществами, способствующими укре-
плению иммунитета.

Изменение количественного состава 
компонентов часто приводит к ухудше-
нию органолептических показателей. 
Высокое содержание белка в йогурте 
может способствовать получению су-
хой и мучнистой консистенции, а по-
ниженное содержание жира – возник-
новению проблем с вязкостью.

Как же создать стабильный кремо
образный обезжиренный продукт 
с  сохранением вкусовых особенно-
стей классического йогурта? Мы пред-
лагаем решение, которое позволит 
справиться с этой задачей. В основе 
решения – использование функцио-
нальных молочных белков Nutrilac® 
от Arla Food Ingredients.

Nutrilac® – это натуральные молоч-
ные белки, имеющие множество разно-
видностей в зависимости от характери-
стик и применения. Они разработаны 
специально для производства обезжи-
ренных йогуртов и, благодаря эффек-
тивным свойствам имитации жира, 
обеспечивают мягкие вкусовые ощу-
щения, а также желаемую вязкость 
классического йогурта, выработанно-
го резервуарным способом.

Функциональное решение 
для производства молочной 
продукции: Nutrilac®

При использовании Nutrilac® нет не-
обходимости применять стабилизато-
ры и загустители, так как продукт га-
рантированно будет иметь высокую 
стабильность, отличную вязкость, глад-
кую и кремообразную структуру.

Разработка питьевых йогуртов с вы-
соким содержанием белка – перспек-
тивное направление на рынке. Одна-
ко производство такого йогурта может 
представлять определенные трудности. 
Достаточно проблематично сохранить 
традиционные органолептические ка-
чества продукта, обеспечить консистен-
цию, свойственную питьевому йогурту.

Использование Nutrilac® обеспечивает 
стабильную вязкость и консистенцию 
йогурта в течение всего срока годности.

Линейка Nutrilac®, разработанная спе-
циально для питьевых йогуртов и дру-
гих ферментированных молочных на-

питков, придает конечному продукту 
приятные вкусовые ощущения, ста-
бильную вязкость, обеспечивается вы-
сокое содержание белка.

Греческий йогурт – популярный 
и в то же время непростой для про-
изводства продукт. Производство вы-
сококачественного греческого йогур-
та предоставляет большие трудности 
даже для самых опытных производи-
телей. Используя сложную техноло-
гическую линию, вы сталкиваетесь 
с образованием рыхлого некремоо-
бразного сгустка, от которого нужно 
отделять сыворотку.

Nutrilac® позволит получить сгу-
сток необходимой консистенции. Те-
перь греческий йогурт можно изго-
тавливать на линии термостабильных 
йогуртов, а для повышения содержа-
ния белка больше не требуется отде-
ление сыворотки. Просто добавьте 
Nutrilac® в молоко – и на выходе полу-
чите вязкий, гомогенный продукт со 
сливочным вкусом.

Компания «Трансфудсервис» являет-
ся эксклюзивным партнером Arla Foods 
Ingredients в предоставлении решений 
для производства молочной продук-
ции. Основываясь на особенностях ва-
шего производственного процесса, не-
обходимых характеристиках готового 
продукта, а также ориентируясь на со-
хранение высокого качества продук-
ции и привлекательности ее для потре-
бителя, специалисты компании ведут 
индивидуальную работу с каждым кли-
ентом. Мы готовы гарантировать, что 
ваш продукт с нашими ингредиента-
ми станет конкурентоспособным среди 
многообразия продукции на рынке.  

ООО «ТФС»,
Тел.: +7 (495) 775-65-00
E-mail: info@transfoodservice.com
www.transfoodservice.com

Компания:

Nutrilac® – это натураль-
ные молочные белки, имеющие 
множество разновидностей 
в зависимости от характе-
ристик и применения. 
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Инновационные решения ГК «ЭФКО» 
для производства мороженого 
с заменителем молочного жира

ГК «ЭФКО» 
www.efko.ru

Компания: Автор: Александр Фадин,
кандидат биологических наук,
начальник отдела технологической 
поддержки продаж ГК «ЭФКО»

Доля мороженого на основе расти-
тельных жиров исторически наиболее 
высока в Европе, прежде всего в Шве-
ции и Великобритании, что обуслов-
лено потребительскими предпочте-
ниями более полезных для здоровья 
и одновременно недорогих продуктов. 
Спрос подкреплен растущим интересом 
к функциональным продуктам питания, 
в первую очередь с пониженным содер-
жанием насыщенных жиров. Такие ка-
тегории продуктов, как «маложирные», 
«легкие», «понижающие холестерин», 
«здоровые для сердца», стали популяр-

ными аргументами для европейского 
потребителя при покупке.

В России культура потребления здоро-
вых продуктов только начинает разви-
ваться. Согласно последнему исследова-
нию социологической маркетинговой 
компании Nielsen (Nielsen Global Health 
and Wellness Report), тренд здорового 
образа жизни и питания больше всего 
характерен для молодого поколения. 
Активный образ жизни, забота о соб-
ственном здоровье и внешнем виде за-
ставляют молодых потребителей сле-
дить за тем, чем они наполняют свои 

холодильники. Одновременно такие 
потребители наиболее требователь-
ны: здоровое питание в их понимании 
должно быть и вкусным. «Правильное 
питание» ассоциируется пока только 
с овощами и фруктами, кисломолоч-
ными продуктами, поскольку «функ-
циональные» продукты мало «раскру-
чены», что является в первую очередь 
задачей маркетологов.

В то же время, благодаря современ-
ным технологиям, производители 
уже могут предложить потребителю 
здоровые продукты, в том числе сде-
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лать один из самых любимых десер-
тов – мороженое – более сбалансиро-
ванным по жирнокислотному составу 
за счет использования заменителей 
молочного жира (ЗМЖ) на основе на-
туральных растительных масел.

В заменителях молочного жира це-
ленаправленно задается высокий уро-
вень ненасыщенных жирных кислот, 
которые занимают особое место в пи-
тании человека и участвуют в обра-
зовании структурных липидов и раз-
личных физиологически активных 
веществ. Их недостаток приводит 
к  изменению жирнокислотного со-
става клеточных мембран, вызываю-
щему нарушение их функциональной 
стабильности, что проявляется в сни-
жении устойчивости к повреждаю-
щему воздействию и увеличению их 
проницаемости. Недостаток ненасы-
щенных жирных кислот в конечном 
итоге ведет к возникновению различ-
ных заболеваний.

Важными требованиями к ЗМЖ яв-
ляются технологичность, наличие ней-
трального вкуса и запаха, что крайне 
важно, поскольку жир – носитель вку-
са и аромата в готовом продукте.

Использование в производстве мо-
роженого ЗМЖ дает возможность 
создавать смеси с различными про-
филями плавления, это позволяет ре-
гулировать термо- и формоустойчи-
вость мороженого.

Введенный в действие Техниче-
ский регламент Таможенного сою-
за ТР ТС № 024/2011 ограничивает со-
став и  физико-химические свойства 
ЗМЖ. Жесткие требования к безопас-
ности жирового сырья, используемого 
в производстве ЗМЖ, а также техниче-
ские возможности предприятия – ос-
новные факторы производства высоко-
качественного продукта (табл.).

В соответствии с требованиями ТР ТС 
№ 024/2011 содержание трансизомеров 
жирных кислот в заменителях молоч-
ного жира не должно превышать 8%.

ГК «ЭФКО» предлагает своим потре-
бителям широкий ассортимент ЗМЖ 
для производства мороженого, ко-
торый соответствует мировым стан-
дартам качества и базируется на ис-
пользовании современных методов 
модификации: переэтерификации 
и фракционирования.

Ассортимент ЗМЖ ГК «ЭФКО», реко-
мендуемый и используемый в произ-
водстве мороженого, условно можно 
разбить на две группы: ЗМЖ группы 
«Эколакт» и группы «Экоайс». Эти про-
дукты хорошо зарекомендовали себя 
в производстве и полностью соответ-
ствуют ТР ТС № 024/2011.

Использование заменителей молоч-
ного жира групп «Эколакт» и «Экоайс» 
при производстве мороженого позво-
ляет развивать и совершенствовать ас-
сортимент выпускаемой продукции без 
снижения вкусовых показателей гото-
вого продукта. Твердый при комнат-
ной температуре заменитель молоч-
ного жира обеспечивает требуемую 
консистенцию и структуру мороже-
ного, взбитость с отсутствующей или 
минимальной усадкой при хранении. 
Применение ЗМЖ ГК «ЭФКО» позволя-
ет достичь оптимального соотношения 
между твердым и жидким жиром при 
различных температурах, что в свою 
очередь положительно сказывается на 
вкусовых ощущениях при потреблении 
мороженого. Прекрасные потребитель-

ские свойства и стабильное качество го-
тового продукта обеспечивают ему по-
стоянный спрос в течение всего года.

Производство заменителя молочно-
го жира осуществляется по рецепту-
рам и технологиям, разработанным 
собственным научно-исследователь-
ским подразделением, и сертифици-
ровано в соответствии с национальны-
ми и мировыми стандартами:

– ГОСТ Р ИСO 9001-2008 (ИСО 
9001:2008) – подтверждено IQNet (Меж-
дународной сертификационной се-
тью), SINCERT (членом организаций ЕА 
(Европейского сотрудничества в обла-
сти аккредитации) и IAF (Международ-
ного форума по аккредитации));

– Международным пищевым стандар-
том (International Food Standard – IFS);

– Международным пищевым стандар-
том Британского розничного консорци-
ума (BRC Global Standard – Food).

Также продукция соответствует тре-
бованиям кашрута, и это подтверждает-
ся сертификатом кошерности. Высокий 
уровень производства, строгий контроль 
входного сырья и каждой произведенной 
партии гарантируют безопасность и вы-
сокое качество выпускаемой продукции.

Современный цех пилотных устано-
вок, высококвалифицированный кадро-
вый потенциал позволяют оперативно 
решать вопросы, связанные с исследова-
нием и своевременной корректировкой 
качественных показателей и потреби-
тельских свойств мороженого с замени-
телем молочного жира в зависимости от 
используемого сырья, адаптации ЗМЖ 
к производственной линии клиента. 

Таблица. Сравнительная характеристика 
показателей окислительной 
порчи масложирового сырья

Показа-
тель

ТР Тамо-
женно-

го союза 
№ 024/11

Между-
народная 
практика

Стандар-
ты ГК 

«ЭФКО»

Кислотное 
число, мг 

КОН/г
0,6 0,2 0,2

Перекис-
ное число, 

мэкв/кг
10 1 1

Анизи-
диновое 

число

Не нор-
мируется 3 3

Рис. Содержание твердых триглицеридов в заменителях молочного жира 
ГК «ЭФКО» для производства мороженого при разных температурах
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1. Имя, фамилия:  
Светлана Данилина   

2. Место рождения:  
Ставропольский край

3. Образование:  
Московский институт экономики, 

политики и права 

4. Название компании, должность:  
ЗАО «ТАУРАС-ФЕНИКС», 
генеральный директор

5. Сколько времени вы работаете на руководящей 
должности: 

с 2007 года

6. Основные достижения в карьере:  
2007 год – директор по персоналу 
ЗАО «ТАУРАС-ФЕНИКС», 2011 год – 

директор ОАО «ТАУРАС-ПЛАСТ», 
2014 год – генеральный директор 

ЗАО «ТАУРАС-ФЕНИКС»

7. Семейное положение:  
воспитывает двух сыновей-подростков

8. Хобби:  
увлекается спортом, фитнесом, литературой

досье

– Светлана, наш традиционный вопрос: есть ли у вас правила, кото-
рых вы придерживаетесь всю жизнь?

– Безусловно есть. Но это очень философские правила, и поэтому до-
статочно сложно что-то выделить, а что-то отбросить.

Пожалуй, главный мой принцип заключается в том, что каждый че-
ловек должен принимать на себя ответственность за свою жизнь, за 
жизнь своей семьи и своих близких.

Светлана Данилина:  
«Искусство руководителя – находить 

подход к каждому человеку»

женские
правила

За годы существования нашего журнала гостья-
ми рубрики «Женские правила» были женщины-
предприниматели и женщины-руководители, 
женщины-депутаты и просто Женщины. Сегодня 
гостья рубрики хрупкая женщина с железным ха-
рактером, женщина – генеральный директор 
машиностроительного завода – Светлана 
Евгеньевна Данилина. Успех невозможно изме-
рить деньгами. Успех – это когда ты достигаешь 
поставленные перед собой цели. Такова позиция 
нашей гостьи.

Гостья:

Светлана Данилина, 
генеральный директор 
ЗАО «ТАУРАС-ФЕНИКС» 
«ПиР Продукт»

Беседовала:
Светлана Клепикова
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– В любой судьбе есть вехи, ког-
да заканчивается один жизненный 
цикл и начинается другой. Вы мо-
жете определить основные вехи сво-
ей жизни?

– Рождение детей, конечно. Для ме-
ня, как и для любой женщины, это 
самая главная веха в жизни. Затем – 
личные достижения. Тут интересно 
не только продвижение по карьер-
ной лестнице, не только успех, но и 
то, как меняется твое восприятие.

Вот ты возглавляешь подразделение, 
в котором проработала несколько лет. 
У тебя возникает свое видение, свое по-
нимание приоритетных целей и задач. 
Ты иначе выстраиваешь отношения 
с людьми. В какой-то момент ты стано-
вишься руководителем всего предприя-
тия и у тебя снова меняется восприятие.

– В вашей жизни был человек, ко-
торого вы могли бы назвать своим 
учителем?

– Таких людей в моей жизни было двое. 
Первый – это мой дядя, Игорь Владими-
рович. Именно он очень многое дал мне 
в период формирования моей личности, 
в 17–18 лет. Практически все основные 
принципы и понятия, которыми я руко-
водствуюсь в жизни, я взяла от него.

Вторым является основатель нашего 
предприятия Сигитас Мицкус, который 

Успех для меня не измеряет-
ся деньгами или карьерным 
ростом. Это прежде всего 
внутреннее ощущение успе-
ха, когда ты поставил пе-
ред собой цель и достиг ее.

Ни в коем случае не следует искать 
причины своих ошибок или неудач 
во внешних обстоятельствах или дей-
ствиях других людей. Поиски вино-
ватых – это, наверное, самое отвра-
тительное! Нужно самостоятельно 
отвечать за все, что делаешь.

В любых обстоятельствах я стараюсь 
не осуждать, стараюсь понять других 
людей, даже если их слова и поступки 
мне кажутся совершенно неправиль-
ными. Я также убеждена, что каждо-
му человеку необходимо давать шанс 
исправить допущенные ошибки.

Ни в коем случае не следует искать причины 
своих ошибок или неудач во внешних обстоя-
тельствах или действиях других людей. Поиски 
виноватых – это, наверное, самое отврати-
тельное! Нужно самостоятельно отвечать за 
все, что делаешь.

—

Для руководителя очень важно уметь 
ладить с людьми, понимать их, учиты-
вать особенности личности и характера, 
видеть их сильные и слабые стороны. 
Отдельно отмечу, что руководитель 
должен оценивать сотрудников исключи-
тельно с точки зрения профессионализма, 
ни в коем случае не переходя на личность. 
К сожалению, женщинам-руководителям 
этого иногда не хватает.

—
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помог мне вырасти профессионально, 
стать руководителем. Он для меня 
Наставник.

– Какими качествами, на ваш 
взгляд, должна обладать современ-
ная бизнесвумен и женщина-руко-
водитель?

– Я считаю, что руководителей нель-
зя делить по гендерному принципу. 
Каждый руководитель должен уметь 
охватывать взглядом всю ситуацию, 
видеть стратегию и перспективы раз-
вития своей компании на несколько 
шагов вперед, но при этом отлично 
разбираться в деталях.

Для руководителя очень важно 
уметь ладить с людьми, понимать их, 
учитывать особенности личности и ха-
рактера, видеть их сильные и слабые 
стороны. Отдельно отмечу, что руко-
водитель должен оценивать сотруд-
ников исключительно с точки зрения 
профессионализма, ни в коем случае 
не переходя на личность. К сожале-
нию, женщинам-руководителям это-
го иногда не хватает.

Женщины, как правило, более тактичны, более 
внимательны к деталям, мелочам. Наверное, мож-
но сказать, что женщина-руководитель относит-
ся к своему предприятию, как к родному дому.

—

Каждый руководитель дол-
жен уметь охватывать взгля-
дом всю ситуацию, видеть 
стратегию и перспективы 
развития своей компании

Конечно, у женщин и у мужчин есть 
свои психологические особенности, кото-
рые обязательно проявляются в работе.

Женщины, как правило, более тактич-
ны, более внимательны к деталям, мело-
чам. Наверное, можно сказать, что жен-
щина-руководитель относится к своему 
предприятию, как к родному дому.

Обычно в обращении с коллективом 
женщины-руководители действуют бо-
лее деликатно. Стараются найти под-
ход к каждому человеку. Добиться сво-
его не прямым напором, а гибкостью. 
Это особенно важно на таком предпри-
ятии, как наш машиностроительный 
завод «ТАУРАС-ФЕНИКС», где преиму-
щественно мужской коллектив.

– Откуда к вам приходят идеи?
– Из самых разных источников – от 

чтения профессиональной литературы 
и деловых встреч, до общения с деть-
ми. Да-да, я не оговорилась! Дети смо-
трят на многие вещи гораздо проще, 
чем взрослые, и благодаря этому могут 
подать прекрасную бизнес-идею. Тем 
более что мои сыновья всегда искрен-

не интересуются, как обстоят мои дела 
на работе, и это меня особенно радует.

– Что помогает вам мотивировать 
сотрудников?

– Стремление понять сотрудников, 
ежедневное общение с ними. Без этого 
ты никогда не поймешь, что реально 
интересует человека и что может его 
мотивировать лучше работать.

Одному очень важно, чтобы его фо-
топортрет висел у заводской проход-
ной на Доске почета, другого интере-
суют исключительно материальные 
стимулы и бонусы, для третьего глав-
ное быть в команде и решать интерес-
ные, творческие задачи.

Найти подход к каждому человеку, 
понять его мотивацию – это и есть ис-
кусство руководителя.

– Ваши коллеги становятся друзьями?
– Становятся, но при этом мы всегда 

разделяем работу и дружбу. Если этого 
не делать, итог подобного союза будет 
печальным – ты не приобретешь друга 
и потеряешь сотрудника.

– Вы считаете себя успешным чело-
веком? Чем, на ваш взгляд, измеряет-
ся успех?

– Успех для меня не измеряется 
деньгами или карьерным ростом. Это 
прежде всего внутреннее ощущение 
успеха, когда ты поставил перед со-
бой цель и достиг ее.

– Если бы пришлось заниматься 
каким-то другим бизнесом, то каким?

– Наверное, воспитанием молодежи, 
подрастающего поколения. На базе заво-
да мы открыли учебный центр для моло-
дых специалистов. И в этом направлении 
я реализуюсь в нашем учебном центре.

– Назовите любимый афоризм.
– У меня их много. Мне, например, 

очень нравится Конфуций. Но, пожа-
луй, к теме нашего разговора лучше 
всего подойдет цитата: «Прежде чем 
обвинять кого-либо в чем-либо, сядь 
и  подумай, что ты сделал для того, 
чтобы этого не случилось». 

Успех для меня не измеря-
ется деньгами или карьер-
ным ростом. Это прежде всего 
внутреннее ощущение успе-
ха, когда ты поставил пе-
ред собой цель и достиг ее.
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производство / спортивное питание

Попробуй спорт на ВКУС!

Автор: Александр Фадин,
ГК «Союзоптторг»

Как показывает практика, самым 
трудным для производителей спортив-
ного питания является создание про-
дукта с выигрышным вкусом.

Но именно по вкусу потребители вы-
бирают белковую смесь, комплекс ами-
нокислот или жиросжигатели. Это под-
тверждают результаты маркетинговых 
исследований (рис.).

Чтобы обеспечить вкус, который по-
нравится атлету, требуется провести 
огромную предварительную работу 
по подбору ингредиентов, кропотли-
во определяя оптимальные дозировки 
и пробуя сочетания.

Для каждого типа  спортивного про-
дукта подходят разные ароматизаторы. 
И ведь есть не просто «вкус Ванили»;  его 
разновидностей в ассортименте крупного 
дистрибьютора ингредиентов около 80!

При составлении рецептуры сраба-
тывают и личные вкусовые предпочте-
ния клиентов.Со всеми этими нюанса-
ми ежедневно сталкиваются технологи 
ГК «Со-юзоптторг».

Компания уже несколько лет актив-
но сотрудничает с российскими про-
изводителями спортивного питания 
и предлагает широкий набор ингре-
диентов для данного направления, 
в том числе богатое портфолио аро-
матизаторов Symrise (Германия).

Помимо традиционных ванили, шо-
колада, клубники и банана, технологи 
ГК «Союзоптторг» подобрали для бел-
ковых смесей, например, интересный 
вкус печенья, кстати, четвертый по 
популярности вкус на мировом спор-
тивном рынке.

А для аминокислотных комплексов, 
известных своей горечью, специалисты 
компании рекомендуют лимон, грейп-
фрут, апельсин, лесные ягоды и дадут 
совет, как эту горечь удачно скрыть.

Существует еще множество вкусо-
вых хитростей и нюансов в создании 
выигрышных продуктов для спорт
сменов. И технологи ГК «Союзопт
торг» готовы поделиться с вами сво-
им опытом. 

Рис. Характеристики спортивного 
питания, влияющие на 
восприятие его потребителем 
как качественного продукта

ГК «Союзоптторг»,
Тел.: 8 (800) 333-00-89  
(бесплатно для всех регионов России)
E-mail: office@soyuzopttorg.com
www.soyuzopttorg.com
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Классификация
Криптоспоридия – одноклеточный па-

разит, поражающий эпителиальные клет-
ки желудочно-кишечного тракта и дыха-
тельных путей. У молодняка возникает 
главным образом в возрасте между пер-
вой и третьей неделями жизни. Относит-
ся к царству простейших, типу апикомп
лекс и классу споровик. Из-за схожести 
жизненного цикла криптоспоридии офи-
циально классифицировали как часть 
кокцидий. В настоящее время их относят 
к Incertae sedis (с лат. – «временная таксо-
номическая классификация»).

Обычные криптоспоридии 
в животноводстве
К наиболее чаще встречающимся 

по всему миру видам Cryptosporidium 
у  крупного рогатого скота относятся 
C. parvum, C. bovis, C. andersoni и C. ryanae. 
C. parvum – зоонозный (неспецифичный 
для хозяина) патогенный микроорга-
низм, который также инфицирует чело-
века. Santin et al. (2004) сообщают о том, 
что C. parvum в основном заражает телят 
перед отъемом (начиная с возраста пя-
ти дней и до двух месяцев), вызывая диа-
рею. Виды C. bovis, а также генотип, близ-
кий к  оленю, обнаруживают в основном 
у молочного скота в возрасте от трех ме-
сяцев до двух лет (Fayer et al., 2006). Imre 
et al. (2011) сообщают, что у телят после 
отъема чаще всего находят C. bovis и C. 
ryanae, а C. andersoni обычно встречает-
ся у годовалых телок и взрослых коров.

Инфекция и воспаление
Свой жизненный цикл паразит про-

водит в организме хозяина. Инфици-
рованная особь выделяет паразитов на 
особой стадии, называемых ооцистами. 
Паразиты заносятся в организм в виде 
ооцист пероральным путем из загряз-
ненной среды (в основном это вода, 
пищевые продукты или экскремен-
ты). Ооцисты обладают толстой «стен-
кой» и могут выживать в окружающей 
среде в течение долгого периода вре-
мени. Они обладают резистентностью 
в отношении многих дезинфициру-
ющих веществ. Для заражения доста-
точно небольшого количества ооцист. 

Криптоспоридия селится под клеточ-
ной оболочкой верхней поверхности 
желудочно-кишечных эпителиальных 
клеток и отдельно от цитоплазмы клет-
ки (экстрацитоплазматически/внутри-
клеточно) (Marcial и Madara, 1986, ссыл-
ка на Mair et al., 2009). Криптоспоридии 
разрушают клетки кишечного эпите-
лия, происходит сращивание ворсинок 
и удлинение крипт, которые приводят 
к расстройству и развитию диареи.

В ходе исследования, проведенного 
Sadek et al. (2014), была выявлена сильная 
корреляция между экспрессией COX-2 
(фермент, посредничающий в процес-
се воспаления) и воспалением, вызывае-
мым патологическими повреждениями 
вследствие жизнедеятельности крип-
тоспоридий. Это указывает на потен-
циал противовоспалительных препара-
тов в профилактике криптоспоридиоза. 
Изохинолиновые алкалоиды, входящие 
в состав «Сангровита CS», подавляют ак-
тивацию NF-kB (фактор ядерной транс-
крипции, участвующий в воспалении) 
(Chatuverdi et al., 1997). Подавление NF-
kB приводит к супрессии экспрессии фер-
мента COX-2 (Tunstall et al., 2006). Иссле-
дования изохинолиновых алкалоидов на 
новорожденных телятах выявили сни-
жение проблем, связанных с диареей 
(Saltijeral et al., 2015; Wirth, 2013).

Профилактика
Криптоспоридиоз – проблема, широко 

распространенная среди новорожден-
ных телят, однако это в принципе про-
блема восприимчивых телят со слабой 

иммунной системой, поэтому для фор-
мирования надежной иммунной систе-
мы телят крайне важно с самого начала 
правильно организовать работу с моло-
зивом (качество, количество и сроки вы-
пойки). Инфицированных телят следует 
немедленно изолировать от здоровых 
и обеспечить максимально качествен-
ную очистку окружающей среды (сухие 
боксы с большим количеством соломы). 
Необходимо очистить помещение па-
роочистителем (минимум 130 кг/см³) 
и дать ему полностью просохнуть (сухой 
воздух может убивать ооцист).

Опыт на телятах на базе 
Регионального управления 
по сельскому и лесному 
хозяйству и садоводству, 
Иден, Германия (Wirth 2013)
Две группы по 30 голштинских те-

лят в каждой. Опытная группа до-
полнительно получала с молоком по 
5 граммов «Сангровита® CS»/гол/корм-
ление (2 кормления в сутки) с 3-го по 
23-й день жизни. Из-за сильной диареи 
(здоровье и благополучие животных) 
контрольной группе давали галофуги-
нон с 6-го по 12-й день жизни.

Выводы
Меньшее количество животных ин-

фицировано патогенами E. coli и мень-
шее количество дней телята страдали от 
них в группе с «Сангровитом® CS». Чис-
ло животных, зараженных ротавирусом, 
в группе с «Сангровитом® CS» ниже, чем 
число инфицированных животных в по-

Компания:

Патогены в фекалиях / вес и затраты

E. Coli

Криптоспор

Ротавирус

Вес

Затраты 
на лечение
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ложительной контрольной группе. При 
применении «Сангровита® CS» начиная 
с 19-го дня наблюдается явное сниже-
ние роста криптоспоридий. С 21-го дня 
в группе с «Сангровитом® CS», в отличие 
от положительной контрольной груп-
пы, криптоспоридии не обнаружены.

Опыт на телятах на базе 
Автономного метропольного 
университета в двух 
товарных фермах в регионе 
Тисаюка, Мексика 
(Saltijeral et al., 2015)
160 телят произвольно разбили на 

две группы. Опытная группа дополни-

тельно получала с молоком по 5 грам-
мов «Сангровита® CS»/гол/кормление 
(2 кормления в сутки) с 3-го по 23-й 
день жизни. В группе с «Сангровитом® 
CS» антибиотики не применялись, 
а в контрольной группе для предотвра-
щения диареи использовали антибио-
тики (флуниксин, энрофлоксацин или 
окситетрациклин) и противовоспали-
тельный препарат (меглумин).

Выводы
«Сангровит® CS» оказал положитель-

ное влияние на здоровье и привесы 
телят, снизил уровень кишечных рас-
стройств и привел к низкому количе-

ству случаев диареи. В опытной группе 
случаев смерти от диареи не выявлено.

Ключевые моменты
• Для формирования устойчивой им-

мунной системы необходимо эффек-
тивно использовать молозиво.

• Инфицированных телят нужно не-
медленно изолировать от здоровых.

• Противовоспалительный эффект 
«Сангровита® CS» – проверенный меха-
низм борьбы с диареей у телят.

Для получения результатов использо-
вания и заказа продукции звонить по 
тел. +7 (495) 641-32-48.

info@phytobiotics.ru  

Вес на 3–23-й день жизни, кг % больных телят Длительность диареи, дни
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Санкт-Петербургская общественная 
организация потребителей 
«Общественный контроль» ежегодно 
накануне летнего сезона проверяет 
качество мороженого в петербургских 
магазинах и выявляет подделки. На этот 
раз также были приобретены десять 
образцов пломбира разных торговых 
марок и доставлены на исследование 
в ФБУ «Тест-С.-Петербург». Экспертиза 
показала, что два образца пломбира 
оказались фальсификатами.

контроль качества

Берешь 
пломбир, 
а в нем –
раститель­
ный жир!

Санкт-Петербургская 
общественная 
организация потребителей 
«Общественный контроль»
www.spbkontrol.ru

Компания:
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лазейка, с помощью которой он может 
поставить результаты экспертизы под 
сомнение, – отсутствие ГОСТа на мето-
ды расчета процентного содержания 
немолочного жира для мороженого.

– При проведении испытаний мы 
ориентируемся на содержание масля-
ной кислоты в жировой фазе продукта. 
Эта кислота содержится только в мо-
лочном жире, и по нормативам ее не 
может быть меньше 2%. Верхняя циф-
ра содержания этой кислоты – 4,2%. Ес-
ли масляной кислоты меньше – значит, 
в продукте есть растительный жир. На-
пример, в пломбире от ЗАО «Холод-
Славмо» масляной кислоты оказалось 
в два раза меньше нормы – всего 1,2%, – 
объясняет Мария Малых.

Фальсификат из «Магнита»
А вот ООО «Лагуна-Койл» из Москов-

ской области свой «пломбир» «Снеж-
ное лакомство» даже мороженым с за-
менителем молочного жира не имеет 
права величать. Содержание масляной 
кислоты в жировой фазе этого образ-
ца (приобретен в магазине «Магнит», 
ул. Ленсовета, д. 34), что называется, 
ниже плинтуса – 0,54%. Если восполь-
зоваться калькулятором, то получим, 
что молочного жира в данной под-
делке не менее 13% и не более 27%. 
А значит, это и не пломбир и даже не 
мороженое растительно-сливочное, со-
держание молочного жира в котором 
должно быть минимум 30%.

– Если производитель ставит зада-
чу выпускать аналог мороженого, он 
должен честно дать продукту другое 
наименование и не вводить потреби-
телей в заблуждение, – говорит Ма-
рия Малых.

Но вот что любопытно: среди образ-
цов, прошедших экспертизу без замеча-
ний, есть ванильный пломбир «СССР» 
производства все того же ООО «Лагуна-
Койл». В нем никаких заменителей мо-
лочного жира не обнаружено. Поче-
му же в одном случае производитель 
предлагает потребителю фальсификат, 
а в другом – качественный продукт? 
А ларчик просто открывался: пломбир 

Из Карелии – с обманом
Глава «Общественного контроля» Все-

волод Вишневецкий не устает повто-
рять, что цель организации не в том, 
чтобы в очередной раз уличить того 
или иного производителя в обмане, 
а в том, чтобы избавить полки наших 
магазинов от фальсификата и некаче-
ственных товаров.

– Когда производитель, к качеству 
продукции которого раньше возника-
ли вопросы, проходит очередную про-
верку без замечаний – это и есть наша 
главная победа, – говорит Всеволод 
Вишневецкий. – И подобных примеров 
немало. Но, к сожалению, бывает, что 
нарушитель в ходе административных 
или судебных разбирательств выходит 
сухим из воды и это укрепляет его веру 
в собственной безнаказанности.

Именно так ведет себя крупный мо-
роженщик из Петрозаводска ЗАО «Хо-
лод-Славмо». С некачественной про-
дукцией карельских мороженщиков 
«Общественный контроль» борет-
ся уже два года. Впервые защитни-
ки прав потребителей забили тревогу 
в 2014 году, когда лаборатория «ПЕТЕР-
БУРГ-ЭКСПЕРТИЗА» обнаружила в со-
ставе ванильного пломбира из Карелии 
не более 50% молочного жира в жиро-
вой фазе. По итогам проверки Управ-
ление Роспотребнадзора по г. Санкт-
Петербургу на основании обращения 
СПб ООП «Общественный контроль» 
провело внеплановую проверку мага-
зина «Призма», где был приобретен 
фальсификат. Факт несоответствия пе-
трозаводского пломбира нормативным 
документам по жирнокислотному со-
ставу был установлен надзорным орга-
ном, материалы дела направлены в суд.

Однако ввиду мягкости российско-
го законодательства к отечественным 
фальсификаторам ЗАО «Холод-Слав-
мо» не прекратило свои противоправ-
ные действия и продолжило вводить 
потребителей в заблуждение: в про-
шлом году в ходе очередной провер-
ки в ванильном пломбире от ЗАО «Хо-
лод-Славмо» вновь был обнаружен 
растительный жир.

Изготовители сладкого лакомства из 
Петрозаводска и Московской области 
продают в Петербурге поддельное 
мороженое.

Результаты экспертизы этого года 
в очередной раз подтвердили кредо 
карельских мороженщиков: «Потре-
битель нам друг, но прибыль важнее». 
Согласно протоколам испытаний ФБУ 
«Тест-С.-Петербург», в образце плом-
бира из Петрозаводска, изготовлен-
ного под частной маркой торговой се-
ти «Лента» (приобретен в «Ленте» на 
наб. Обводного канала, д. 118, корп. 
7), «жировая фаза молочной части 
продукта содержит жиры немолочно-
го происхождения».

– Поскольку на упаковке морожено-
го из Петрозаводска указано наимено-
вание «пломбир» и обозначен ГОСТ Р 
31457-2012, растительных жиров в нем 
быть не должно, – категоричен до-
цент кафедры технологии молока 
и пищевой биотехнологии Универси-
тета ИТМО Анатолий Брусенцев. – За-
мена сырья допускается только в моро-
женом, выпушенном по техническим 
условиям. При этом оно должно назы-
ваться не «Пломбир», а «Мороженое 
с растительным жиром».

– В Техническом регламенте Тамо-
женного союза «О безопасности мо-
лока и молочной продукции» (ТР ТС 
033/2013. – Примеч. ред.) четко пропи-
сано, что пломбир должен содержать 
только молочный жир, – категорич-
на представитель лаборатории ФБУ 
«Тест-С.-Петербург» Мария Малых.

Фальсификат выдает 
масляная кислота
Поддерживают петербургских экс-

пертов и в Союзе мороженщиков Рос-
сии, одно из направлений деятельно-
сти которого – участие в разработке 
технических регламентов, националь-
ных и межгосударственных стандартов 
на мороженое.

– Если при производстве морожено-
го используется заменитель молочного 
жира, такая информация должна раз-
мещаться на упаковке, – говорит гене-
ральный директор Союза морожен-
щиков России Валерий Елхов.

Однако, по словам специалистов, у не-
добросовестного производителя есть 
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«Снежное лакомство», как и его «немо-
лочный брат» из Петрозаводска, изго-
товлен по заказу крупных торговых се-
тей «Магнит» и «Лента».

Протоколы испытаний, подтверж-
дающие факт выпуска и реализации 
поддельного мороженого, СПб ООП 
«Общественный контроль» направи-
ла в Управление Роспотребнадзора по 
г.Санкт-Петербургу для принятия мер.

Марка частная, 
но нечестная?
«Общественный контроль» обратился 

к производителям образцов поддельно-
го мороженого с просьбой прокоммен-
тировать результаты экспертизы. Одна-
ко мороженщики ответили молчанием.

Отказались от комментариев и тор-
говые сети. Видимо, им просто нече-
го сказать потребителям, которых они 
вместе с недобросовестными изгото-
вителями вводят в заблуждение, про-
двигая некачественный продукт под 
собственной частной маркой.

Справедливости ради стоит заме-
тить, что не все частные марки торго-
вых сетей заслуживают критики. Так, 
без замечаний на этот раз прошел про-
верку ванильный пломбир под соб-
ственной маркой сети «О’Кей», про-
изведенный компанией «Талосто» из 
Ленинградской области.

На вкус и цвет товарища нет
Можно ли сегодня найти в магази-

не мороженое со вкусом как в детстве? 
С этим вопросом мы обратились к спе-
циалистам.

– Наша память обманчива и имеет уди-
вительное свойство хранить только хо-
рошее. Поэтому нельзя сказать одно-
значно, что раньше мороженое было 
вкуснее, – считает Мария Малых. – Как 
большая любительница морожено-
го и человек, занимающийся экспер-
тизой продуктов уже около 20 лет, мо-
гу сказать, что крупные производители 
продолжают выпускать продукцию по 
классической технологии, и их мороже-
ное не хуже, чем во времена нашего дет-
ства. Даже у мороженого с растительным 

ли» и «Хладокомбинат № 1» (все из 
Санкт-Петербурга), пломбир «СССР» от 
ООО «Лагуна-Койл» и «Ваш пломбир» 
от ООО «Чистая линия» (оба из Мо-
сковской обл.), пломбир «Коровка из 
Кореновки» от ЗАО  «Кореновский мо-
лочно-консервный комбинат» (Красно-
дарский край), ванильный «О’Кей» от 
ООО «Талосто» (Ленинградская обл.) 
и «Ленинградское» от ООО «Вологод-
ское мороженое» (Вологодская обл.).

Слово – эксперту
Лариса Шаповалова, начальник от-

дела контроля качества продукции 
и услуг по обращениям потребителей 
СПб ГБУ «Центр контроля качества 
товаров (продукции), работ и услуг»:

– Очень важно, чтобы мороженое хра-
нилось строго в том температурном диа-
пазоне, который указан на его упаковке. 
Если продукт помещен работниками тор-
говли в холодильные прилавки, где тем-
пература выше, чем определено произво-
дителем, в нем может начаться активное 
развитие микрофлоры. Причем дальней-
шее ухудшение состояния продукта по 
микробиологическим показателям про-
должится даже после того, как темпера-
турный режим приведут в норму.

На упаковке мороженого обязатель-
но должны быть написаны его назва-
ние, состав, дата изготовления, срок 
годности, наименование и адрес из-
готовителя.

Обращайте внимание на то, чтобы 
форма и упаковка мороженого были 
полностью сохранены. Если упаков-
ка деформирована и на ней заметны 
крупные кристаллики льда, стоит от-
казаться от покупки. Скорее всего, это 
мороженое хранили в ненадлежащих 
условиях, оно растаяло, а потом его за-
морозили вновь. Такой продукт может 
быть опасен для здоровья.

Мороженое должно быть однород-
ным по цвету и консистенции, без кри-
сталлов льда, а шоколадная глазурь – 
без налета, трещин, капелек воды.

Также не следует покупать мороже-
ное, срок годности которого истек или 
на упаковке нет даты изготовления. 

«Если производитель ставит задачу выпускать 
аналог мороженого, он должен честно дать 
продукту другое наименование и не вводить 
потребителей в заблуждение».

жиром бывает неплохой вкус. Главное, 
чтобы производитель честно указывал 
состав продукта на упаковке. Выбирать 
мороженое известных производите-
лей – это, пожалуй, единственный со-
вет, который можно дать. Мой профес-
сиональный опыт показывает, что чаще 
всего подделывают продукты (не толь-
ко мороженое) те компании, которые 
появились на рынке недавно и о кото-
рых раньше никто никогда не слышал.

Анатолий Брусенцев считает, что 
основания полагать, что раньше мо-
роженое было вкуснее, все же есть. 
И вот почему.

– Например, раньше по ГОСТу плом-
бир был только 15%-ной жирности, 
а  сейчас допускается и 12%. Разни-
ца небольшая, но на вкус ощущает-
ся. Иногда производители экономят 
на  сырье, используют стабилизато-
ры,  – объясняет эксперт. – По клас-
сической технологии для мороженого 
готовится смесь на основе натурально-
го и сухого молока с  добавлением сли-
вок или сливочного масла с сахаром. 
Эта смесь пастеризуется, гомогенизи-
руется – смешивается до получения 
однородного состава, охлаждается. Да-
лее следует процесс созревания сме-
си – взаимодействия белков, жиров 
и воды. Потом идет взбивание сме-
си, насыщение воздухом и заморажи-
вание. А сейчас используют стабили-
заторы, при которых созревание не 
требуется. Существуют методы при-
нудительной подачи воздуха, что обе-
спечивает быстрое взбивание и уве-
личение объема смеси в два-три раза. 
И все эти технологические «новше-
ства» сказываются на вкусе конечно-
го продукта. А если в мороженое до-
бавляют еще и заменители молочного 
жира, оно точно не будет напоминать 
нам вкус мороженого из детства.

Можно покупать!
К радости потребителей остальные 

восемь проверенных образцов мороже-
ного полностью соответствовали требо-
ваниям ГОСТ 31457-2012. Это пломбир 
от компаний «Петрохолод», «Равио-
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Весь мир молочной продукции 
на WorldFood Moscow 2016

За четверть века выставка продук-
тов питания WorldFood Moscow за-
рекомендовала себя как важное про-
фессиональное событие пищевой 
отрасли, ориентированное на поиск 
производителями продуктов питания 
партнеров среди оптовых компаний, 
розничных сетей и предприятий об-
щественного питания.

Выставка WorldFood Moscow тради-
ционно вносит весомый вклад в раз-
витие продовольственного рынка, 
являясь стартовой площадкой для пре-

зентации новых продуктов и техноло-
гий отечественных и зарубежных про-
изводителей, а также иностранных 
компаний, только выходящих на рос-
сийский рынок.

Участники WorldFood Moscow всегда 
отмечают, что через выставку удобно 
выводить продукты на рынок. Россий-
ские компании представляют новые ви-
ды молочной продукции. Иностранные 
производители используют площадку 
выставки, чтобы продвигать на россий-
ский рынок свою продукцию.

С 12 по 15 сентября 2016 года в Москве, в ЦВК «Экспоцентр», пройдет юбилей-
ная 25-я Международная выставка продуктов питания WorldFood Moscow.

Событие:

25-я Международная 
выставка продуктов 
питания WorldFood 
Moscow

На выставке продуктов питания 
WorldFood Moscow представлен широ-
кий ассортимент овощей и фруктов, ба-
калеи, кондитерских и хлебобулочных 
изделий, мяса и рыбы, чая и кофе, кон-
сервов, молочных продуктов, масло-
жировой продукции и соусов, а также 
замороженных продуктов и полуфабри-
катов, продуктов для здорового пита-
ния и напитков отечественного и зару-
бежного производства.

Одним из ключевых разделов на вы-
ставке WorldFood Moscow является 
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В 2015 году на выставке 
молочную продукцию пред-
ставляли 102 компании из 
24 стран мира. Закупками 
молочной продукции для 
своих предприятий инте-
ресовались 28% всех посе-
тителей.

раздел «Молочная продукция»: растет 
количество участников и площадь экс-
позиции, а также число заинтересован-
ных в закупках посетителей.

В 2015 году на выставке молочную 
продукцию представляли 102 компа-
нии из 24 стран мира. Закупками молоч-
ной продукции для своих предприятий 
интересовались 28% всех посетителей.

В разделе представлен весь ассорти-
мент молочной продукции: от делика-
тесных сыров до йогуртов и молочных 
напитков. Среди участников этого го-
да: Брянский гормолзавод, Березовская 
торговая компания, «Бизнес-Альянс», 
Мытищинский молочный завод, «Рем-
ма ТД», «Унивита», Зеленодольский 
молочноперерабатывающий завод, Ро-
гачевский молочноконсервный комби-
нат и многие другие.

С точки зрения осуществления за-
купок выставка WorldFood Moscow 
представляет безусловный интерес 

для посетителей. Посещение выстав-
ки позволяет выбрать необходимые 
для бизнеса продукты питания и их 
поставщиков, а также расширить ас-
сортимент реализуемой продукции 
благодаря большому количеству нови-
нок, которые традиционно представ-
лены на выставке.

На выставке WorldFood Moscow по-
ставщики и покупатели молочной про-
дукции обсуждают современные трен-
ды и ближайшие перспективы, чтобы 
соответствовать потребностям завтраш-
них потребителей. Это гарантирует не 
только идеи для развития бизнеса, но 
и прибыльное будущее заинтересован-
ным сторонам.
C 2016 года посещение выставки плат-
ное. Для читателей журнала «Мо-
лочная сфера» действует промокод 
wfm16pELAL для получения бесплат-
ного электронного билета на сайте 
www.world-food.ru. 

—
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ЭФФЕКТИВНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПЕЧЕНЬЯ 

Система отсадки, экструзии и струнной резки V60
Разработана для единичной, двойной или тройной отсадки, а также струнной резки и 

отсадки методом экструзии.

  экструзионная головка позволяет работать как с полужидкими, мягкими, так и очень 
плотными видами теста, с шоколадными начинками для конфет и даже с продуктами 
с низким содержанием жира

  сокращенное расстояние между запиточным роликом и насосами обеспечивает 
бережную обработку теста и точность веса продукта по всей рабочей ширине

  простота в управлении и быстрая перенастройка гарантированы благодаря 
сервоприводной системе зажимов для насосных групп

БОЛЬШЕ ИДЕЙ      БОЛЬШЕ ПРЕИМУЩЕСТВ      БОЛЬШЕ ГИБКОСТИ

www.haas.com
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