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Сергей Сенников,

заместитель директора

по международным вопросам

и связям с общественностью

ООО «Управляющая компания КАРАТ»:

«В продаже российской 

рыбопродукции на экспорт 

нет ничего плохого, так как это 

позволяет российским компаниям 

увеличивать доходы, а значит, 

и выплачивать больше налогов 

в федеральный бюдже».

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

Важным показателем 

финансового благополучия 

отрасли является рост оборота 

организаций рыболовства 

и рыбоводства, который составил 

56% – до 267 млрд рублей.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Эффективной формой 

нормализации белкового питания 

рыб могут стать монопептиды, 

представляющие собой 

высокопереваримые структуры 

с определенным набором 

аминокислот.
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слово редактора

Светлана Клепикова,
главный редактор ИД «Сфера»

КОНСОЛИДАЦИЯ 
ОТРАСЛИ 
КАК НАСУЩНАЯ 
НЕОБХОДИМОСТЬ

Высокая стоимость рыбы и рыбной продукции на российском 
внутреннем рынке, инвестиционные квоты на вылов водных био-
логических ресурсов, изношенность парка рыболовецких судов 
страны, сырьевая направленность экспорта – эти вопросы остава-
лись актуальными весь 2016 год и плавно перетекли в 2017-й. При-
нятый 24 июня 2016 года Государственной Думой Федеральный за-
кон «О внесении изменений в Федеральный закон “О рыболовстве 
и сохранении водных биологических ресурсов” и отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации в части совершенствова-
ния распределения квот добычи (вылова) водных биологических 
ресурсов» не расставил все точки над i, как предполагалось ранее, 
а только еще больше ужесточил споры вокруг острых вопросов.

По мнению экспертов, сегодня около 90% рыбопродукции по-
ставляется за рубеж в замороженном виде с низкой степенью пе-
реработки. Это создает условия для получения зарубежными стра-
нами добавленной стоимости на конечную продукцию и создания 
рабочих мест на своей территории. Пришло время, считают мно-
гие эксперты, когда России нужно вспомнить о собственных инте-
ресах на этом рынке и дать встать на ноги своим предпринимате-
лям. При этом немаловажную роль могут сыграть государственный 
и муниципальный заказы. «Такие заказы очень большие по своим 
объемам – это и детские сады, и школьные учреждения, и больни-
цы, и армия, и система исправительных учреждений, – поясняет 
Николай Николаев, председатель Комитета ГД по природным ре-
сурсам, собственности и земельным отношениям. – По оценкам, се-
годня примерно половина объема госзакупок приходится на низ-
кокачественную, хотя и более дешевую, китайскую и вьетнамскую 
продукцию. Переход на собственную продукцию позволит развить 
внутренний рынок».

90%
По мнению экспертов, сегодня 
около 90% рыбопродукции 
поставляется за рубеж 
в замороженном виде с низкой 
степенью переработки. 
Это создает условия для 
получения зарубежными странами 
добавленной стоимости на 
конечную продукцию и создания 
рабочих мест на своей территории. 
Пришло время, считают многие 
эксперты, когда России нужно 
вспомнить о собственных 
интересах на этом рынке 
и дать встать на ноги своим 
предпринимателям.
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Наряду с этим необходима модернизация российского рыболо-
вецкого флота. По данным, предоставленным Комитетом ГД по 
природным ресурсам, собственности и земельным отношениям, 
с 2006-го по 2016 год пополнение флота составило более 200 судов, 
из которых единицы построены на российских верфях, остальные 
были приобретены за рубежом с возрастом не менее 10–15 лет. В то 
время как списано более 500 судов, что и привело к снижению эф-
фективности работы флота, росту затрат на выпуск продукции, сни-
жению уровня безопасности мореплавания. Однако и сейчас вопрос 
о том, какие именно суда необходимы нашему рыболовецкому фло-
ту, остается открытым.

Вместе с флотом, по мнению экспертов, необходимо модерни-
зировать и прибрежную рыбопереработку. «Это может стать до-
полнительным стимулом для рыбаков привезти рыбу на родной 
берег, – считает Николай Николаев. – Кроме того, развитие рыбо-
перерабатывающей инфраструктуры – одна из важнейших социаль-
ных задач в прибрежных регионах. И здесь стоит рассматривать раз-
ные точки зрения, чтобы найти правильное решение», – уверен он.

В 2014 году правительство утвердило государственную программу 
«Развитие рыбохозяйственного комплекса» до 2020 года, которая 
предусматривала финансирование отрасли в 2017 году в размере 
12,8 млрд рублей. Ожидаемые результаты реализации программы:

• увеличение объема добычи (вылова) водных биологических ре-
сурсов к 2020 году на 3,8% по отношению к базовому периоду;

• повышение к 2020 году удельного веса отечественной пищевой 
рыбной продукции на внутреннем рынке до 80%;

• повышение к 2020 году объема производства продукции товар-
ной аквакультуры к базовому периоду на 103%;

• увеличение к 2020 году объема оцененного потенциала сырье-
вой базы водных биологических ресурсов до 5,45 млн т;

• обеспечение к 2020 году среднедушевого потребления рыбы 
и рыбопродуктов населением Российской Федерации (в рыбе-сыр-
це) на уровне не ниже 22,7 кг.

Однако в декабре 2016 года на заседании Комитета по бюдже-
ту ГД Илья Шестаков, заместитель министра сельского хозяйства 
РФ – руководитель Росрыболовства, сообщил, что финансирова-
ние госпрограммы в 2017 году снизится до 11,05 млрд рублей, 
в 2018-м вместо запланированных 10,2 млрд рублей отрасль полу-
чит 10 млрд рублей, а в 2019 году – 9,7 млрд рублей вместо пред-
усмотренных 10,6 млрд рублей.

Как гласит крылатая фраза «Спасение утопающих – дело рук са-
мих утопающих», видно, и рыбопромышленникам предстоит на-
деяться только на самих себя. И задуматься, почему лоббирование 
интересов отрасли не синхронизировано, почему подотрасли – ры-
бопереработчики, рыбодобытчики, судостроители – тянут одеяло 
каждая на себя, а не действуют единым фронтом? 

Общество ждет доступной по цене рыбы в магазинах, люди – ста-
бильно оплачиваемых рабочих мест на предприятиях отрасли. Рос-
сия – морская держава, и рыба является важным стратегическим 
ресурсом продовольственной безопасности нашей страны. Это се-
годня главная мотивация для отечественного предприниматель-
ства и государства. Поэтому важно найти точки пересечения инте-
ресов всех сторон рыбной отрасли и не забывать о потребительских 
интересах россиян.  
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Беседовала: 

Гость: 

Светлана 
Клепикова

Николай 
Николаев, 
председатель Комитета 
Госдумы по природным 
ресурсам, собственности 
и земельным 
отношениям

– Николай Петрович, в последнее вре-
мя рыбной отрасли уделяется присталь-
ное внимание со стороны правительства 
и президента. Принимаются поправки 
к существующим законам, ищутся пути 
обновления российского рыбопромысло-
вого флота. Как вы считаете, почему все 
эти усилия практически не видны? Мо-
жет быть, причина кроется в несовер-
шенстве законодательства, как об этом 
пишут и говорят рыбоводы и рыболовы?

– Не соглашусь с доводом, что усилия со 
стороны государства по развитию рыбо-
промышленного комплекса практически 
не видны. Рыбное хозяйство в последние 
годы достаточно динамично развивается, 
и это есть результат успешной совместной 
работы государства и бизнес-сообщества. 
За 2015 год оборот организаций отрасли 
составил 269,9 млрд рублей. Объем выло-
ва – более 4 млн т – это максимальная циф-
ра за последние 15 лет. Производство рыб-

ной продукции приблизилось к отметке 
в 4 млн т. По нашим примерным подсче-
там итоги 2016 года покажут рост рыбопро-
мышленного комплекса. Все эти данные 
лишь подтверждают, что пристальное вни-
мание со стороны правительства и прези-
дента обоснованно и дает свои результаты.

Что касается законодательной базы, то да-
вайте разбираться. Базовый Федеральный 
закон «О рыболовстве и сохранении водных 
биологических ресурсов» был принят еще 
в 2004 году и стал основой для законода-
тельного регулирования правоотношений 
в области рыбного хозяйства. За 12 лет в За-
кон о рыболовстве вносились изменения бо-
лее 20 раз, и все они касались совершенство-
вания отраслевого законодательства.

В октябре 2015 года по итогам президиу-
ма Госсовета РФ президент дал правитель-
ству перечень поручений, направленных 
на совершенствование законодательства 
в области рыболовства и сохранения во-
дных биологических ресурсов. Эти пору-

Николай Николаев:

«Любое законотворчество – 
это точки соприкосновения разных 
позиций и поиск компромиссов…»
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чения фактически обозначили пути реше-
ния фундаментальных проблем отрасли. 
В 2016 году часть поручений была внесена 
в Федеральный закон, существенно изме-
нив законодательное регулирование рыбо-
ловства с учетом системных проблем, на-
копившихся за более чем десятилетний 
период. Среди них и нормы, направленные 
на обеспечение модернизации рыбопро-
мыслового флота, призванные стимулиро-
вать рыбопромышленников к строитель-
ству новых судов путем предоставления 
квот добычи (вылова) водных биоресурсов 
в приоритетном порядке (так называемые 
«инвестиционные квоты»).

Любое изменение законодательства – это 
в первую очередь результат анализа пра-
воприменительной практики: только на 
практике всплывает несовершенство за-
конов, и поправки появляются неспроста. 
Но нельзя «угодить» всем, поэтому и по-
является критика. Как правило, критику-
ют те, чьи интересы не могут быть учтены 
без причинения вреда большинству добро-
совестных пользователей. Но, с другой сто-
роны, любое законотворчество – это точки 
соприкосновения разных позиций и по-
иск компромиссов либо принятие жестких 
мер, необходимых для развития отрасли 
и создания условий для деятельности всех 
ее участников.

В работе комитета мы стараемся приме-
нять различные форматы, чтобы услышать 
все точки зрения: вовлекаем обществен-
ность в законотворчество, обращаемся 
к разным экспертам, приглашаем к учас
тию смежные комитеты и министерства. 
Таким образом, стараемся в любых вопро-
сах занимать активную позицию и всегда 
готовы рассматривать вопросы законода-
тельного совершенствования отрасли при 
наличии аргументированных доводов. По-

этому в рамках работы комитета предостав-
ляем площадку, где эксперты могут выска-
зывать свои точки зрения и предлагать 
пути решения сложившихся проблем.

– Цена на рыбу и рыбную продукцию 
на полках магазинов рассчитана не на 
среднестатистического покупателя. К со-
жалению, сегодня не все граждане могут 
позволить себе купить рыбу. Стараясь 
ответить на извечный русский вопрос, 
кто виноват, рыбаки кивают на продав-
цов, те в свою очередь на логистов, ло-
гисты на переработчиков. Может быть, 
депутаты ГД нового созыва смогут отре-
гулировать цены на рыбу, приняв закон, 
ограничивающий увеличение стоимости 
продукции на определенные сорта ВБР?

– Самый большой объем добычи идет на 
Дальнем Востоке, а основной покупатель на-
ходится в европейской части России. Здесь 
на ценообразование напрямую влияет ло-
гистика. Тарифная политика на перевозки 
рыбопродукции железнодорожным транс-
портом – сезонная. Эксперты говорят, что 
в течение года стоимость доставки может 
подниматься в два раза. Вот наглядный 
пример: если в первом и втором квартале 
2016 года стоимость составляет 5,5–6 рублей 
за килограмм, то в августе–сентябре она мо-
жет достигать 11–11,5 рублей за килограмм. 
Перевозчики в данном случае пользуются от-
сутствием альтернативного варианта достав-
ки и в период активной стадии лососевой пу-
тины необоснованно завышают тарифы на 
доставку рыбной продукции, поэтому на 
прилавках мы видим уже повышение цены.

Ситуацию надо менять! Поэтому на ра-
бочих группах от экспертов звучат такие 
предложения. Первое – рассмотреть вопрос 
о снижении величины железнодорожного 
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тарифа на перевозку всей мороженой рыб-
ной продукции рефрижераторными кон-
тейнерами до уровня аналогичного тарифа, 
взимаемого за перевозку универсальными 
контейнерами из дальневосточных регио-
нов в центральную часть России. Второе – 
субсидирование тарифов железнодорож-
ных перевозок из приморских регионов 
страны, прежде всего с Дальнего Востока, 
в европейскую часть России. Если государ-
ство поддержит отрасль дотированием этих 
перевозок, наши дальневосточные рыбаки 
увеличат объемы поставок качественной 
продукции на внутренний рынок. Предпо-
сылки к этому имеются.

Одна из проблем, которую также отме-
чают эксперты, – использование различ-
ных схем ухода от налогов при поставке 
продукции от производителя к продавцу. 
Большинство рыбаков работает без НДС 
по системе единого сельскохозяйственно-
го налога. Торговые сети, напротив, пред-
почитают работать с добавленной стоимо-
стью. Участники отрасли рассказывают, что 
именно в таких ситуациях и появляются по-
средники, фирмы-однодневки, которые де-
шево берут продукцию у рыбаков и дорого 
продают ее сетям, а через несколько дней 
исчезают вместе с НДС. В результате госу-
дарство теряет налоги, а потребитель по-
лучает продукцию по баснословной цене.

Для решения этой проблемы есть поруче-
ния президента по отмене единого сельско-
хозяйственного налога для крупных рыбо-
хозяйственных организаций с сохранением 
его только для малого бизнеса и для градо-
образующих предприятий. По идее это по-
зволит уйти от посредников с серыми схе-
мами, а рыбопромышленникам заключать 
прямые договоры с торговыми сетями. Та-
кой законопроект готовится правитель-
ством к внесению в Государственную Ду-
му, и сейчас проходит согласование.

– Еще один немаловажный вопрос – раз-
витие российской аквакультуры. В Изра-
иле говорят: «Дайте человеку рыбу, и он 
будет сыт один день. Помогите ему по-
строить рыбную ферму – он, его семья 
и соседи будут сыты всю жизнь». И го-
сударство охотно помогает израильским 
рыбоводам. Наши же фермеры-рыбоводы 
сталкиваются с рядом проблем – начиная 
от законодательных нюансов и заканчи-
вая поставкой продукции в торговые се-
ти. На ваш взгляд, какие шаги необхо-
димо предпринять государству, чтобы 
облегчить жизнь наших рыбоводов и на-
кормить народ свежей и качественной 
рыбной продукцией?

– Сегодня в Российской Федерации дей-
ствует около трех тысяч рыбоводных орга-
низаций. Это, как правило, небольшие хо-
зяйства, производящие до 500 т рыбы в год. 
В последнее время мы наблюдаем тенден-
ции увеличения количества самих рыбово-
дных хозяйств и объемов производимой 
ими продукции. Россия обладает значи-
тельным потенциалом в развитии товар-
ной аквакультуры и в случае эффектив-
ного использования имеющихся водных 
ресурсов может войти в число стран-лиде-
ров в рыбоводстве.

Но не все так радужно, стоит учитывать 
многолетнее отсутствие финансирования 
в области аквакультуры. Это привело от-
расль к технологическому отставанию, 
к ограниченному набору выращиваемых 
видов и селекционных достижений, к не-
хватке рецептов кормов, соответствующих 
видовым, возрастным и технологическим 
особенностям объектов аквакультуры. В от-
расли сейчас серьезные пробелы в области 
современных средств и методов диагно-
стики, профилактики и лечения этих объ-
ектов. Среди других проблем, по мнению 
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экспертов отрасли, крайне низкий уро-
вень государственных и частных инвести-
ций в аквакультуру и, как следствие, низкая 
привлекательность данной сферы деятель-
ности для рабочих кадров, особенно вы-
сокой квалификации, низкое качество 
маточных стад, недостаточный уровень на-
учно-технического обеспечения.

Государство последовательно принима-
ет все необходимые меры для решения те-
кущих проблем отрасли и выведения аква-
культуры на качественно новый уровень, 
соответствующий общемировым стандар-
там и отвечающий внутренним потребно-
стям нашей страны. Основные механизмы 
развития аквакультуры заложены в Госу-
дарственной программе «Развитие рыбо-
хозяйственного комплекса», в рамках ко-
торой аквакультуре посвящена отдельная 
подпрограмма, определяющая мероприя-
тия в этом направлении на ближайшие го-
ды, а также соответствующие объемы фи-
нансирования со стороны государства. Так, 
например, в 2015 году на научные работы 
в области аквакультуры впервые направ-
лено свыше 230 млн рублей, а на 2016 год 
объем финансирования составил уже более 
259 млн рублей.

Что касается законодательства, регули-
рующего правоотношения в области ак-
вакультуры, то оно в последние годы ди-
намично развивается. В 2013 году принят 
Федеральный закон «Об аквакультуре (ры-
боводстве) и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации», которым впервые на законо-
дательном уровне комплексно урегулиро-
ваны вопросы аквакультуры (рыбоводства), 
сформирован механизм рыбоводных участ-
ков, определены виды аквакультуры, а так-
же установлены основные требования к ее 
осуществлению. В июле 2016 года в Закон 
об аквакультуре были внесены изменения, 

направленные на его совершенствование. 
В результате возникли нормы о заключе-
нии без проведения торгов договора поль-
зования рыбоводным участком на новый 
срок с добросовестными пользователями, 
уточнены права собственности на объекты 
аквакультуры, усовершенствован порядок 
осуществления товарного рыбоводства.

Конечно же, не все законодательные про-
блемы решены, и сегодня на площадке Го-
сударственной Думы прорабатываются но-
вые законодательные инициативы. Для 
этого у нас существуют рабочие группы, 
тематические заседания и другие форма-
ты. Так, 10 июня 2016 года Дума приняла 
в первом чтении законопроект №1039291-6 
«О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации 
по вопросам совершенствования отноше-
ний в  области аквакультуры (рыбовод-
ства)». В законопроекте идет речь о ком-
плексном регулировании использования 
лесных участков для осуществления то-
варного рыбоводства. При разработке зако-
нопроекта были учтены многочисленные 
обращения хозяйствующих субъектов, где 
они рассказывали о проблемах, связанных 
с размещением рыбоводной инфраструк-
туры, которая необходима для осуществле-
ния товарного рыбоводства на землях лес-
ного фонда.

Ко второму чтению рассматривается це-
лесообразность законодательного обеспе-
чения предоставления рыбоводным хозяй-
ствам права долгосрочного безвозмездного 
пользования землями, занятыми водны-
ми объектами, находящимися в федераль-
ной собственности и используемыми в пру-
довом рыбоводстве («русловые пруды»). 
В ближайшее время будет выработан еди-
ный подход по доработке законопроекта ко 
второму чтению, и в 2017 году все необхо-
димые изменения будут внесены.  

Эксперты говорят, 
что в течение года 
стоимость доставки может 
подниматься в два раза. 
Вот наглядный пример: 
если в первом и втором 
квартале 2016 года 
стоимость составляет 5,5–
6 рублей за килограмм, 
то в августе–сентябре 
она может достигать 11–
11,5 рублей за килограмм. 
Перевозчики в данном 
случае пользуются 
отсутствием 
альтернативного 
варианта доставки 
и в период активной 
стадии лососевой путины 
необоснованно завышают 
тарифы на доставку 
рыбной продукции, 
поэтому на прилавках мы 
видим уже повышение 
цены.
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Вот уже несколько лет российскую рыбную отрасль лихорадит. Принятые поправки к Закону 

о  рыболовстве, которые должны помочь обеспечить население России качественной и доступной 

рыбной продукцией, до сих пор вызывают споры и противостояние между рыбопромышленниками 

и чиновниками. Сегодня эти противоречия достигли своего апогея. За их урегулирование взялось 

руководство страны. 5 декабря 2016 года в Правительстве Российской Федерации состоялось совместное 

совещание по подготовке нормативных правовых актов для рыбного хозяйства, которое провели два 

вице-премьера: Аркадий Дворкович и Юрий Трутнев.

Беседовала: Гость: Светлана 
Клепикова

Петр Савчук, 
заместитель 
руководителя 
Росрыболовства

РЫБНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ: 
ПРОТИВОСТОЯНИЕ ПРОДОЛЖАЕТСЯ?

Удалось ли найти компромисс меж-
ду участниками рынка и почему инвести-
ционные квоты явились камнем преткно-
вения? Своим мнением с нами поделился 
Петр Савчук, заместитель руководители 
Росрыболовства.

– Уже несколько лет идут дебаты меж-
ду представителями рыбной отрас-
ли и чиновниками о поправках в Закон 
о рыболовстве. Скажите, чем вызвано 
внесение изменений в закон? Прежние 
нормы уже не соответствуют реалиям 
сегодняшнего дня?

– Активное обсуждение длилось около по-
лутора лет и, могу сказать, очень конструк-
тивно: пакет поправок пережил не одну ре-
дакцию. Мы искали механизм, способный 
стимулировать рыбопромышленников 
вкладываться в развитие, прежде всего, сво-
его бизнеса, причем так, чтобы закрепить 
эти обязательства по инвестициям.

Как показал опыт предыдущих измене-
ний в закон, лишь одно увеличение срока 
закрепления долей квот не привело к ожи-
даемому эффекту. В итоге мы имеем уста-
ревший морально и физически флот, дефи-
цит холодильных мощностей, отсутствие 
современной переработки. И хотя отрасль 
еще показывает положительную динамику 
развития, резерв на исходе. Поэтому нужны 
кардинальные перемены.

При подготовке поправок учтены пред-
ложения рыбаков о сохранении «истори-
ческого принципа» и увеличении срока за-
крепления долей квот и заложены меры 
государственной поддержки инвестици-
онных проектов – квоты на инвестицион-
ные цели, стимулирующий коэффициент 
для прибрежного рыболовства. Под строи-
тельство современных рыбопромысловых 
судов и береговых перерабатывающих фа-
брик заложено 20% от всего объема водных 
биоресурсов, в отношении которых уста-
навливается общий допустимый улов (так 
называемых квотируемых объектов). Ори-
ентировочно 15% предусмотрено на обнов-
ление флота, а 5% будет выделено на строи-
тельство современных перерабатывающих 
мощностей. Эта мера, а также изменения, 
вносимые в концепцию прибрежного ры-
боловства, были самыми обсуждаемыми 
нововведениями в течение всего времени 
работы над законопроектом: рыбаки бук-
вально разделились на два лагеря.

Итоговый вариант принятых поправок, 
конечно, – это компромиссное решение. 
Согласно новым правилам теперь созданы 
единое промысловое пространство и еди-
ная квота (в ее рамках рыбак сам выбирает, 
какой вид рыболовства ему осуществлять). 
При выборе прибрежного промысла он обя-
зуется поставлять весь улов в свежем или ох-
лажденном виде на берег для последующей 
переработки и продажи и за это получает 
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дополнительный объем к уже имеющей-
ся квоте – 20%. Таким образом, береговые 
предприятия, строительство которых так-
же стимулируется квотами, обеспечива-
ются сырьем, а жители – свежевыловлен-
ной рыбой. Прибрежное рыболовство, как 
ожидается, привлечет представителей ма-
лого и среднего бизнеса. Регион получает 
новые рабочие места, дополнительные от-
числения в бюджет, рост уровня жизни. Це-
почка замыкается. Все логично.

Если говорить о других изменениях, то 
они были не такими резонансными при 
обсуждении: речь идет о повышении по
рога освоения долей квот с 50% до 70%, обя-
зательстве осваивать до 70% квот на своих 
или приобретенных по договору лизин-
га судах.

– В чем заключаются главные противо-
речия между Минсельхозом, Минвосток
развития и рыбопромышленниками?

– Это, скорее, не противоречия, а разные 
точки зрения на детали реализации про-
граммы инвестиционных квот, а сейчас 
вообще – технические моменты. С Мин-
востокразвития мы дискутировали, на-
пример, во сколько этапов проводить за-
явочную кампанию по инвестиционным 
проектам, какие параметры учитывать при 
расчете выделения инвестквот, были во-
просы и по перечню объектов промысла, 
и по критериям объектов инвестиций. Но 
шаг за шагом разногласия сняли. С рыбо-
промышленниками обсуждали вопросы ре-
ализации новой концепции «прибрежки», 
в каком виде и куда доставлять уловы, меры 
контроля за промыслом и другие частности.

– Хватит ли рыбакам дополнительных 
квот для компенсации высоких затрат на 
строительство флота?

– Во-первых, мы настроены на то, что по 
итогам заявочной кампании отбор пройдут 
экономически эффективные проекты, жиз-
неспособные, окупаемые, а не изначально 
убыточные без господдержки. Задача ин-
вестквот, с одной стороны, заинтересовать 
рыбаков в обновлении своих мощностей, 
с другой стороны – сократить сроки оку-
паемости. И уверены, что после первопро-
ходцев, решившихся на перевооружение, 
появится много желающих. На промысле, 
в работе сразу будет видно, что эффектив-
нее – подержанные переоборудованные им-
портные суда или новые, отвечающие ми-
ровым стандартам отечественные траулеры. 
Заработает рыночный механизм конкурен-
ции. Причем среди требований к проектам 
строительства крупно- и среднетоннажных 
судов есть обязательное наличие бортовой 
переработки и безотходного производства.

Во-вторых, рыболовство – довольно рен-
табельный вид бизнеса. Мы видим, какую 
отдачу дает рыбная отрасль в федеральный 
бюджет, как растет прибыль предприятий. 
По данным Росстата, в 2015 году сальдиро-
ванный финансовый результат организа-
ций рыбной отрасли (без субъектов ма-
лого предпринимательства и бюджетных 
учреждений) составил 62,7 млрд рублей 
в текущих ценах, что в 5,7 раза больше по-
казателя 2014 года. За данный период при-
быль рыбопромышленных предприятий 
выросла в 3,1 раза – до 67,2 млрд рублей. 
Доля прибыльных организаций составила 
82,3% против 73,5% годом ранее. Важным 
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доступности рыбы 
в целом – это 
еще  и вопрос ее 
транспортировки, 
хранения 
и реализации. 
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показателем финансового благополучия 
отрасли является рост оборота организа-
ций рыболовства и рыбоводства, который 
составил 56% – до 267 млрд рублей. В том 
числе, по данным официальной статисти-
ки, в рыбопромышленном комплексе рас-
тет и заработная плата.

Предприятия, которые уже крепко стоят 
на ногах, вполне способны инвестировать 
часть прибыли от освоения национально-
го ресурса в модернизацию береговой ин-
фраструктуры и обновление флота. Ожида-
ем, что с помощью инвестиционных квот 
флот пополнится 50–60 судами, а с точки 
зрения мощности обновится на 50%. В ка-
ком объеме будет субсидироваться квота-
ми тот или иной объект, определят по-
становления правительства. Проекты 
документов сейчас находятся на заверша-
ющей стадии подготовки.

– Львиная доля в вылове водных биоре-
сурсов принадлежит крупнотоннажному 
флоту. Но прибрежные рыбаки обеспечи-
вают рыбой береговые рыбоперерабаты-
вающие предприятия. Как вы считаете, 
должны ли квоты распределяться между 
ними в равной мере? Выделяются ли ин-
вестиционные квоты для строительства 
береговых рыбных фабрик или только на 
строительство судов?

– Да, при подготовке подзаконных актов 
мы учли и этот момент – включили мало-
мерный флот в перечень возможных объек-
тов под инвестквоты. К тому же развитию 
прибрежного рыболовства поможет повы-
шающий коэффициент – 1,2 к имеющейся 
квоте. Но, конечно, в господдержке нужда-
ются в первую очередь именно большие 
траулеры – сложные и затратные проекты.

– Как повлияют изменения в законода-
тельстве на позиции российских произво-
дителей рыбной продукции на внутрен-
нем и внешнем рынках? Будет ли в России 
доступная рыба?

– Российские рыбаки наращивают выло-
вы последние годы – по предварительным 
итогам 2016 года мы побьем прошлогодний 
рекорд в 4,5 млн т. Прибавка будет пример-
но в 4–5% (или 200 тыс. т). Переработка так-
же демонстрирует положительную дина-
мику, идем с плюсом в 3%. Производство 
товарной рыбной продукции увеличилось 
более чем на 30%.

Растет и ассортимент, и доля российской 
рыбы на прилавках. Постепенно меняется 
и структура производства. Так, по данным 
Росстата, за 10 месяцев 2016 года производ-
ство рыбного филе выросло на 19%, консер-
вов – на 2,5%, сельди всех видов обработки – 
на 8,6%. Наша стратегическая задача – уйти 
от сырьевой направленности экспорта, раз-
вивать сегмент производства продукции 
глубокой переработки.

Обновление флота повысит эффектив-
ность добычи, появятся дополнительные 
мощности для освоения перспективных 
объектов промысла и возвращения в отда-
ленные морские районы. Например, потен-
циальный вылов дальневосточной сардины 
иваси и тихоокеанской скумбрии оценива-
ется в 1 млн т в год. Эта популярная в со-
ветское время рыба вернулась в российскую 
рыболовную зону после более чем 25-летне-
го перерыва. Вылов за этот сезон составил 
8,4 тыс. т. Рынок уже готов к продукции из 
иваси, потребительский спрос сейчас зна-
чительно превышает предложение. Кроме 
того, есть возможность наращивать выловы 
кальмара, углохвостой и северной креветок 
и даже возобновить добычу тунца в Атлан-
тике – нужен флот.

Еще важный момент: наличие безотходно-
го производства на судах позволит наладить 
выпуск муки и рыбьего жира, а это состав-
ляющие кормов для аквакультуры и основа 
производства биологически активных доба-
вок. То есть нам надо не просто нарастить 
перерабатывающие мощности, а создать 
современное, на уровне лучших мировых 
стандартов индустриальное производство.

Вопрос доступности рыбы в целом – это 
еще вопрос ее транспортировки, хранения 
и реализации. Основной объем добывает-
ся на Дальнем Востоке, а потребитель со-
средоточен в европейской части России. 
Первоочередной вопрос – выгрузка рыбы 
в портах. С 2015 года мы ведем работу с вла-
дельцами портовых территорий по переза-
ключению договоров аренды причальных 
стенок, которые являются государствен-
ной собственностью, с закреплением обяза-
тельств по модернизации и строительству 

– Не приведет ли запрет на поставку мо-
роженой рыбы с прибрежных судов на 
береговые рыбоперерабатывающие фа-
брики к их закрытию?

– Начнем с того, что никакого запрета на 
поставку рыбы в замороженном виде на бе-
рег нет. Появилась мера, мы о ней уже по-
говорили, стимулирующая доставку рыбы 
в свежем, охлажденном виде. При разра-
ботке этой нормы мы просчитывали ри-
ски. Считаем, что поставки на переработку 
станут более регулярными, объемы вылова 
увеличатся, а нововведения подтолкнут су-
ществующие береговые предприятия к мо-
дернизации и переоборудованию с ориен-
тацией на производство продукции более 
высокой степени переработки – фарша, по-
луфабрикатов, рыбной кулинарии.
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холодильных мощностей и предоставлению 
приоритетной выгрузки рыбных уловов.

В этом году совместно с ОАО «РЖД» со-
здана рабочая группа для оперативного ре-
шения проблем доставки рыбы с Дальнего 
Востока до Москвы. Во время лососевой пу-
тины – это июнь–октябрь – были запуще-
ны специальные скоростные маршруты, 
и транспортировка рыбы осуществлялась 
за 7–8 дней, а не за 20–25 дней, как годом 
ранее. Кроме того, экспериментально со-
вместно с Россельхознадзором и перевозчи-
ками мы тестируем систему контроля со-
блюдения температурного режима, правда, 
пока до момента поступления рыбы в оп-
товое звено. Следующий этап – внедрение 
системы прослеживаемости продукции по 
всей цепочке: от моря до прилавка. Это по-
зволит подтверждать легальность проис-
хождения, ее безопасность и качество.

– Сколько рыбных фабрик находится 
в приморских регионах, а сколько в цен-
тральных областях России, откуда они 
получают сырье, куда сбывают свою про-
дукцию?

– Логично, что производство рыбной про-
дукции наиболее развито в приморских ре-
гионах, так как рыбная отрасль является 
одной из основных в экономике таких тер-
риторий. Есть градообразующие и поселко-
образующие рыбные предприятия, особен-
но это актуально для Сахалинской области 
и Камчатки, Мурманской области и Севера 
в целом. Например, в Камчатском крае дей-
ствует более 180 рыбоперерабатывающих 
заводов. Активно развивается переработ-
ка в Мурманской области, Карелии, на Са-
халине. Есть планы по строительству круп-
ных производств в 2017 году в Мурманске, 
в Приморском крае и на Сахалине.

В центральных и южных субъектах так-
же немало рыбных заводов, так как водный 
фонд нашей страны очень разнообразен, 
множество рек, озер, водохранилищ позво-
ляет не только вести промысел, но и раз-
вивать выращивание рыбы с последующей 
ее переработкой. Всего в России насчиты-
вается более 2 тыс. предприятий по пе-
реработке рыбы. И это только те, кто не-
посредственно связан с добычей водных 
биоресурсов.

Производства обеспечивают сырьем оте
чественные рыбодобытчики. Отрадно, что 
после введения Россией контрсанкций те 
предприятия, которые работали на им-
портном сырье, смогли переориентиро-
ваться и наладить контакты с российскими 
рыбаками. Рыбаки, в свою очередь, также 
стали наращивать выловы и поставки уло-

Петр Савчук:
«Поставки на переработку станут более 

регулярными, объемы вылова увеличатся, 

а нововведения подтолкнут существующие 

береговые предприятия к модернизации 

и переоборудованию с ориентацией на производство 
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вов на внутренний берег. Особенно это за-
метно по тем видам рыб, которые в первую 
очередь затронуло ограничение импорта: 
лососевые, сельдь, шпрот, килька, кревет-
ка, скумбрия и сардина.

Отечественная рыбная продукция посту-
пает на внутренний рынок и на экспорт. 
Причем сейчас на российских прилавках 
доминирует предложение отечественных 
предприятий – около 65%. Доля экспорта по 
среднегодовым значениям стабильна – при-
мерно 1,7–1,8 млн т. По результатам ввода 
в эксплуатацию новых судов и береговых 
мощностей должна качественно изменить-
ся структура производства и экспорта рыб-
ной продукции. По нашим расчетам, доля 
продукции с высокой добавленной стои-
мостью – филе, фарша, консервов и пре-
сервов – вырастет до 35% с текущих 10%.  
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Беседовала: 

Гость: 

Светлана 
Клепикова

Валентин Балашов, 
председатель правления 
Межрегиональной 
ассоциации прибрежных 
рыбопромышленников 
Северного бассейна

Мнение эксперта
Те же самые вопросы мы задали и пред-

седателю правления Межрегиональной ас-
социации прибрежных рыбопромыш-
ленников Северного бассейна Валентину 
Балашову. Вот что он ответил.

– Уже несколько лет идут дебаты между 
представителями рыбной отрасли и чи-
новниками о поправках в Закон о рыбо-
ловстве. Скажите, чем вызвано внесение 
изменений в закон? Прежние нормы уже 
не соответствуют реалиям сегодняшне-
го дня?

– В июле 2016 года в Закон о рыболовстве 
были внесены изменения. При голосова-
нии в Государственной Думе три партий-
ные фракции из четырех высказались про-
тив данных поправок. И все же технически 
противоречивый и в отраслевом смысле 
спорный текст поправок без учета мнений 
рыбопромышленников был принят. Сегод-
ня для его реализации готовятся 25 прави-
тельственных постановлений, затем будут 
издаваться многочисленные ведомствен-
ные приказы. И только после этого, воз-
можно, закон заработает.

Основой разногласий являются инвести-
ционные квоты вылова рыбы, типы но-
вых рыбопромысловых судов и квоты для 
береговых рыбообрабатывающих фабрик. 
Можно ли было работать и развивать рыб-
ное хозяйство страны по старому закону? 
Да, несомненно. Доказательством этого яв-
ляется то, что без всякой государственной 
поддержки в течение последних двух лет 
уже во время дискуссии о целесообразно-
сти изменения законодательства рыбаки 
построили и модернизировали несколько 
новых траулеров и береговых фабрик, еще 
три судна сейчас находятся в стадии стро-
ительства на российских верфях, размеща-
ются заказы на новые траулеры и ярусоло-
вы. Жизнь идет вперед, несмотря ни на что.

– В чем заключаются главные противо-
речия между Минсельхозом, Минвосток
развития и рыбопромышленниками?

– Минсельхоз разработал проекты норма-
тивно-правовых актов очень детально: ка-
кой длины должно быть судно, для како-
го рыбохозяйственного бассейна и какого 
подрайона моря, какая фабрика на борту 

Основой 
разногласий являются 
инвестиционные 
квоты вылова 
рыбы, типы новых 
рыбопромысловых 
судов и квоты 
для береговых 
рыбообрабатывающих 
фабрик. 
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судна должна быть, где осуществлять лов 
инвестиционной рыбы и что с ней делать 
потом, в какой категории банков необхо-
димо взять гарантию и как она должна вы-
глядеть. В тексте много отсылок на статьи 
Закона о рыболовстве, в которых даются 
отсылки на другие статьи этого же закона, 
а дальше на следующие, и в конце отсылы 
приводят к этому же самому постановле-
нию. Словом, непростой квест с много-
численными расчетами, процентами, аук-
ционными процедурами и т. п., главный 
приз которого – получение инвестицион-
ной квоты. Еще один немаловажный пункт 
данного проекта – из-за нарушения «графи-
ка строительного движения» можно поте-
рять уже имеющиеся квоты.

Минвостокразвития пошло по другому 
пути – пути заявительного принципа. По 
их предложению государство должно уста-
навливать, сколько тонн и какой рыбы вы-
деляется в качестве господдержки на тонну 
водоизмещения нового рыбопромыслово-
го судна. И всё. Очень коротко. Построил 
судно на российской верфи – приходи и по-
лучи от государства инвестиционную кво-
ту. Какой пароход хочешь, такой и строй, 
дело хозяйское. Никаких комиссий, прове-
рок чиновниками выполнения графиков 
строительства и графиков финансирова-
ния, сроков и норм отклонения от них, ни-
каких банков с рейтингами, экономических 
заключений инвестпроекта, круглых печа-
тей, подписей членов комиссий и чиновни-

ков. Вся ответственность и организация ло-
жится на рыбодобывающее предприятие.

Как на все это реагируют рыбопромыш-
ленники? Конечно, второй вариант – про-
ект Минвостокразвития – интересней. 
В нем нет бюрократии, все понятно и про-
зрачно, нет строительной гонки, но есть 
гибкость при выборе проекта судна и нет 
дополнительных никому не нужных мно-
гомиллионных затрат на «административ-
но-банковские гарантии». Ну а если при 
этом государство после введения в эксплу-
атацию нового сейнера, траулера или яру-
солова даст судну дополнительно заранее 
установленную в тоннах квоту на вылов 
рыбы – кто же откажется? В этом подходе 
все понятно, просто и без затей.

– Хватит ли рыбакам дополнительных 
квот для компенсации высоких затрат на 
строительство флота?

– Вы понимаете, если кто-то получает до-
полнительные квоты, следовательно, у ко-
го-то их забирают. Так вот, если будет при-
нят вариант Минсельхоза, то под отбор 
квот попадут малый и средний предпри-
ниматели, потому как указанные в проек-
тах нормативных актов размеры океанских 
судов отсекают большинство участников 
процесса обновления флота. Если примут 
проект Минвостокразвития, то в «капи-
талистическом соревновании» за инвест-
квоты будут участвовать все компании: 

Что касается 
доступности 
нашей продукции 
в торговле, то это 
определяет спрос 
и предложение – 
рыбы полно. 
На внутреннем 
рынке покупательная 
способность 
населения играет 
определяющую 
роль. На зарубежных 
рынках – 
конъюнктура.
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и маленькие, и большие, и средние. К су-
достроительным заводам эта зависимость 
от ведомственных подходов также имеет 
прямое отношение.

– Львиная доля в вылове водных биоре-
сурсов принадлежит крупнотоннажному 
флоту. Но прибрежные рыбаки обеспечи-
вают рыбой береговые рыбоперерабаты-
вающие предприятия. Как вы считаете, 
должны ли квоты распределяться между 
ними в равной мере? Выделяются ли ин-
вестиционные квоты для строительства 
береговых рыбных фабрик или только на 
строительство судов?

– Вечная тема – что первично: «яйцо» 
или «курица»? Или: где зародилось рыб-
ное хозяйство – в воде или на берегу? Тер-
мин «квота» в применении к рыболовству 
и по закону и по здравому смыслу имеет 
отношение только к рыбакам. Если давать 
квоты вылова рыбы береговым фабрикам, 
рыбным магазинам, производителям тра-
лов, рефрижераторных холодильников 
и железнодорожных вагонов, то «насту-
пит разруха» и неразбериха. В нашем слу-
чае начнется перепродажа квот. От кого ко-
му? От сухопутных «моряков» к рыбакам. 
Это у нас в отрасли называется «квотные 
рантье». Отношения берега с морем могут 
строиться только на рыночной основе, все 
остальное – это коррупция и спекуляция 
на государственном сырьевом ресурсе. По-
хожую ситуацию мы уже проходили в кон-
це 90-х – давали береговым фабрикам кво-
ты, потом годами рыбаки и переработчики 
в судах делили деньги и вспоминали, кто 
у кого что «взял».

– Это во многом зависит от качества нор-
мативно-правовой базы, определяющей 
доступ предпринимателя к сырьевому ре-
сурсу, стабильности законодательства и га-
рантий прав пользования водными био-
ресурсами, а также от уровня фискальной 
нагрузки и материальных издержек от 
контрольно-надзорной деятельности. Важ-
на стоимость портовой и транспортной ин-
фраструктуры. Что касается доступности 
нашей продукции в торговле, то это опре-
деляет спрос и предложение – рыбы полно. 
На внутреннем рынке покупательная спо-
собность населения играет определяющую 
роль. На зарубежных рынках – конъюнкту-
ра. Тем не менее, в России рыба всегда бы-
ла и будет доступна.

– Так в чем же, на ваш взгляд, главная 
проблема рыбной отрасли сегодня?

– Непросто ответить на этот вопрос. 
С 2007-го по 2016 год вылов рыбы увели-
чился почти на 1,5 млн т. Это даже по ми-
ровым масштабам цифра внушительная, 
финансовые показатели в рыбном хозяй-
стве – одни из самых высоких в россий-
ской экономике, на волне кризисов мы 
только поднимаемся. Казалось бы, можно 
сказать: у нас все отлично. И, тем не ме-
нее, есть тревога. В отрасли опять «пере-
стройка». Непрофессионализм и громкие 
лозунги могут дорого обойтись рыбохо-
зяйственному комплексу России. Вопросы 
развития, конечно, есть, и их скрывать не 
надо. Что дальше? Работать, предлагать ре-
шения и не бояться говорить правду – это 
залог отсутствия принципиальных про-
блем в любой отрасли.  

– Не приведет ли запрет на поставку мо-
роженой рыбы с прибрежных судов на 
береговые рыбоперерабатывающие фа-
брики к их закрытию?

– Такой запрет приведет к развороту ры-
баков-прибрежников в сторону промыш-
ленного рыболовства, где можно морозить 
рыбу для ее дальнейшей реализации. Что 
будут при этом делать береговые рыбопере-
рабатывающие предприятия, можно только 
догадываться. Скорее всего, они будут ис-
кать сырье. Запреты не развивают даже ре-
бенка, не говоря уже об отрасли экономики.

– Как повлияют изменения в законода-
тельстве на позиции российских произво-
дителей рыбной продукции на внутрен-
нем и внешнем рынках? Будет ли в России 
доступная рыба?

С 2007-го 
по 2016 год вылов 
рыбы увеличился 
почти на 1,5 млн т

Запрет на поставку 
мороженой рыбы 
приведет к развороту 
рыбаков-прибрежников 
в сторону промышленного 
рыболовства, где можно 
морозить рыбу для ее 
дальнейшей реализации. 
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Калининградская 
область

Рыбоперерабатывающие
предприятия области выпускают около 
40% рыбных консервов от общего 
объема производства в стране.

В области функционирует 13 крупных
рыбоперерабатывающих 
предприятий и более 100 средних 
и малых предприятий. Ежегодно 
они выпускают 220-240 миллионов 
условных банок рыбопродукции.

Ежегодно жители Калининградской 
области потребляют около 
20 тысяч тонн рыбы и рыбопродукции. 
Общий объем производства 
рыбопродукции в регионе составляет 
около 360 тысяч тонн.
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регионы

Калининградская 
область

Беседовала: Гость: Светлана 
Клепикова

Андрей Михалевич, 
руководитель агентства 
по рыболовству 
Калининградской области

СДЕЛАНО В КАЛИНИНГРАДЕ
Среди регионов РФ рыбная отрасль Калининградской области, пожалуй, одна из самых передовых 
и интенсивно развивающихся. И неудивительно, ведь именно рыболовство является одной из основ-
ных отраслей в экономическом развитии этого региона.
По данным регионального агентства по рыболовству, выручка рыболовецких организаций в январе–
сентябре 2016 года составила 8889,1 млн рублей (к уровню прошлого года прибыль выросла на 13,3%). 
Выручка организаций рыбопереработки в январе–сентябре 2016 года составила 10385,3 млн рублей 
(к уровню прошлого года прибыль выросла на 22%). 

В области производится около 360 тыс. т 
рыбной продукции, из которых 60 тыс. обе-
спечивает прибрежное рыболовство. Се-
годня на территории региона работают 
10 крупных океанических рыбодобываю-
щих организаций и порядка 100 прибреж-
ных, 13 крупных рыбоперерабатывающих 
предприятий, которые ежегодно выпуска-
ют 220–240 млн условных банок рыбной 
продукции.

Калининградская область является ос-
новным поставщиком рыбной продукции 
в Северо-Западном и Центральном ФО. Как 
удается калининградским рыбопромыш-
ленникам наращивать производство в не-
простые экономические времена и какую 

помощь оказывают им власти региона? На 
эти и другие вопросы отвечает руководи-
тель агентства по рыболовству Калинин-
градской области Андрей Михалевич.

– Андрей, скажите, какие основные 
виды рыбы добывают калининградские 
рыбаки на Балтике? Куда они поставля-
ются: на внутренний рынок или на экс-
порт?

– Основные промысловые виды рыбы на 
Балтике – килька, салака, треска, камбала, 
а также лещ и судак в заливах. Вся рыба, до-
бываемая калининградскими промысло-
виками, а также рыбаками Ленинградской 

области и Санкт-Петербурга, поступает на 
берег для реализации и дальнейшей пере-
работки. Область уже выполнила задачи по 
увеличению объемов добычи рыбы, улучше-
нию качества продукции. Теперь мы дела-
ем ставку на развитие пищевой переработ-
ки выловленной рыбы. Речь идет о выпуске 
консервов, в том числе шпрот. Необходимо 
перерабатывать рыбу внутри региона, созда-
вая добавленную стоимость и новые рабочие 
места, а не торговать сырьем.

– Я правильно поняла, что вся вылов-
ленная рыба поставляется на российский 
берег или все же какая-то ее часть прода-
ется за рубеж?
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– Да, верно. Вся выловленная рыба постав-
ляется на российский берег.

– Сколько в регионе работает рыбопе-
рерабатывающих предприятий? Как ска-
залась непростая экономическая ситуа-
ция на их работе? Какой процент готовой 
продукции поставляется на внутренний 
рынок, а сколько продается за рубеж?

– Калининградская область – лидер по 
производству рыбных консервов на Севе-
ро-Западе и в Центральной части России. 
Рыбоперерабатывающие предприятия об-
ласти выпускают около 40% рыбных кон-
сервов от общего объема производства 
в стране. Мы ставим перед собой задачу 
нарастить производство рыбопродукции. 
По просьбе областных властей региону бы-
ли увеличены квоты на добычу рыбы. Под 
этот объем сегодня наращивают мощности 
производители консервов.

Этому предшествовала большая ком-
плексная работа по развитию рыбохо-
зяйственного комплекса. При поддержке 
регионального правительства модернизи-
руется промысловый флот под работу на-
ливом, строятся новые суда, организова-
на современная эффективная прибрежная 

инфраструктура по приемке, заморозке 
и  хранению рыбы, пойманной на приб
режном промысле. Все это способствует 
максимально полному освоению квот, а зна-
чит и росту производства рыбопродукции.

Особое внимание уделяется производству 
шпрот – очень востребованной продукции. 
Если ранее регион был способен ежегодно 
производить до 15–18 млн банок шпрот-
ных консервов и до 20 млн банок кильки 
в томатном соусе, то с вводом в строй но-
вых предприятий калининградские ры-
бопромышленники считают возможным 
увеличить выпуск шпрот до 70 млн банок, 
кильки в томате – до 50 млн. Ранее в Кали-
нинградской области работало три произ-
водства шпротных консервов, в 2016 году 
запустили еще четыре.

– Можно смело сказать, что калинин-
градские шпроты полностью заменили 
прибалтийские на российском рынке?

– В России шпроты выпускаются не толь-
ко в Калининградской области, производ-
ства есть и в других регионах. Но сырье туда 
поступает из нашей области. Таким обра-
зом, мы полностью покроем потребность 
в российских шпротах.

– Какие виды ВБР выращиваются в ре-
гионе искусственно? Насколько востребо-
вана продукция аквакультуры в регионе?

– Товарное рыбоводство – высокозатрат-
ное производство. Стоимость выращен-
ной рыбопродукции не выдерживает кон-
куренции со стоимостью рыбы, которая 
традиционно добывается на прибрежном 
промысле. Для аквакультуры в регионе 
предусмотрены такие же меры поддержки, 
что и для прибрежного рыболовства. В на-
стоящее время культура потребления выра-
щенной рыбы в регионе существенно усту-
пает пойманной. В области выращиваются 
осетровые, форель, карп. Вся выращенная 
товарная рыба реализуется на внутреннем 
рынке Калининградской области.

– То есть население Калининградской 
области обеспечено рыбой в полном 
объеме?

– Ежегодно жители Калининградской 
области потребляют около 20 тыс. т ры-
бы и рыбопродукции. Только прибрежное 
рыболовство обеспечивает поставку рыбы 
в объеме 60 тыс. т, а общий объем произ-
водства рыбопродукции в регионе состав-
ляет около 360 тыс. т. Таким образом, по-
требности населения обеспечены в полном 
объеме. При этом наши производители уде-
ляют особое внимание качеству продукции.

О высоком качестве работы калининград-
ских рыбопереработчиков свидетельству-
ют престижные международные награды. 
В этом году лучшими продуктами года по 
версии «Продэкспо» (а это крупнейший в 
России смотр достижений в пищевой инду-
стрии) признаны шпроты в масле и килька, 
обжаренная в томатном соусе, рыбокомби-
ната «За Родину» и широкий ассортимент 
продукции завода «Балтфиштрейд» (икра 
трески стерилизованная, печень трески, 
сельдь атлантическая с овощным гарниром, 

килька неразделанная обжаренная в томат-
ном соусе, сардины атлантические блан-
шированные в масле, выпускаемые под 
торговой маркой «Креон»). В перечень про-
дукции предприятия, отмеченной награ-
дой «Продэкспо», также вошли шпротные 
консервы, выпуск которых начался с янва-
ря этого года. Регулярно получает награды, 
заслужив международное признание, пред-
приятие «РосКон».

Продукция калининградских рыбопере-
работчиков пользуется спросом и за ру-
бежом. Постоянные покупатели рыбо-
консервной продукции Калининградской 
области – крупные сети и оптовики не толь-
ко из России, но и Беларуси, Молдовы, Азер-
байджана, Сербии, Израиля, Европейского 
союза, стран Средней Азии.

– Какую помощь оказывают региональ-
ные власти рыбопромышленникам?

– Именно рыбная отрасль 70 лет назад 
стала основой развития экономики Кали-
нинградской области. И сегодня наша за-
дача – обеспечить жителей области рыбой 
и рыбопродукцией, развивать глубокую пе-
реработку, создавать качественную, конку-
рентоспособную продукцию, удерживать 
весомую долю на российском рынке. По
этому деятельность регионального прави-
тельства направлена на создание условий 
для развития отрасли. С этой целью уже не-
сколько лет в области действует долгосроч-
ная государственная программа развития 
рыбохозяйственного комплекса. Поначалу 
ее главной целью было добиться увеличе-
ния добычи рыбы в Балтийском море. Для 
этого требовалось модернизировать добы-
вающую базу, создать прибрежную инфра-
структуру по приемке и обработке уловов. 
На эти цели областное правительство выде-
лило около 200 млн рублей.

Бюджетная поддержка позволила пере
оборудовать восемь малых рыболовных 
траулеров. На суда установлены мощные 
рыбные насосы и смонтированы охлаж-
даемые рыбоналивные танки. Благодаря 
этому более чем в два раза выросла про-
изводительность труда, значительно улуч-
шилось качество рыбы, доставляемой на 
переработку. В регионе развиваются мощ-
ности по приемке и первичной переработ-
ке уловов. Мы уже можем говорить, что 
в Калининградской области создан совре-
менный перерабатывающий комплекс, 
обеспечивающий сырьем, добытым на Бал-
тике, рыбоконсервные предприятия, рабо-
тающие на кильке и салаке.

Благодаря мерам областной поддержки 
Калининградская область на промысле де-
монстрирует успехи, которых мы не дости-
гали уже десятилетия. Ценность приобрели 
низкорентабельные мелкосельдевые виды 

Рыбоперерабатывающие предприятия области выпускают 
около 40% рыбных консервов от общего объема производства 
в стране. Мы ставим перед собой задачу нарастить производство 
рыбопродукции. По просьбе областных властей региону были 
увеличены квоты на добычу рыбы. Под этот объем сегодня 
наращивают мощности производители консервов.
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рыб, квоты на которые калининградские 
рыбаки долгое время не осваивали. Общий 
вылов рыбодобывающих организаций реги-
она в Балтийском море и заливах в 2015 го-
ду впервые за много лет превысил 40 тыс. т 
мелкосельдевых. Это на треть больше, чем 
в 2014 году. По состоянию на середину октя-
бря 2016 года квота на балтийскую кильку 
освоена на 72%, на салаку  – на 73,5%.

– Одна из проблем, существующих се-
годня во всех сферах экономики, отсут-
ствие профессиональных кадров. Стал-
киваетесь ли вы с этой проблемой? Если 
да, то недостаток каких профессий наи-
более ощутим?

– В Калининградской области работает 
крупнейшее высшее учебное заведение от-
расли рыбного хозяйства России – Кали-
нинградский государственный техниче-
ский университет. Это базовый отраслевой 
вуз. Профессиональные знания, которые 
дает КГТУ, востребованы не только в Кали-
нинградской области, но в России и за ру-
бежом.   

ре
кл
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Ежегодно жители Калининградской 

области потребляют около 

20 тыс. т рыбы и рыбопродукции. 

Только прибрежное рыболовство 

обеспечивает поставку рыбы 

в объеме 60 тыс. т, а общий объем 

производства рыбопродукции 

в регионе составляет около 360 тыс. т. 
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Автор:

Современная технология 
производства 
высококачественных кормов 
для рыб и креветок фирмы 
«КАЛЬ»
Установки «КАЛЬ» для производства рыбных кормов выполнены по самой современной технологии, 
сердцем которой являются система экструдирования с помощью экструдера типа OEE и система 
управления производством типа ESEP. В процессе производства сырье проходит такие технологи-
ческие операции, как взвешивание, тонкий помол, смешивание, экструдирование, сушка, вакуумное 
обмасливание, охлаждение и упаковка.

Широкий ассортимент 
продукции
На такой установке могут производить-

ся тонущие, медленно тонущие и плаваю-
щие продукты различной формы и разме-
ра. Технология «КАЛЬ», особенно процессы 
кондиционирования и экструдирования, 
позволяют реагировать на требования про-
изводства, исходя из местного сырья. Обо-
рудование обеспечивает декстринизацию 
крахмала в готовом продукте от 80 до 90% 
по методу амилоглюкозидазы (AMG), про-
изводство плавающих или медленно тону-
щих гранул для тиляпии, карпа, зубатки 
или медленно тонущих гранул для форели, 
лосося, окуня с содержанием жира до 30%.

Консультация и обучение
Наряду с разработкой технологии и кон-

цепции всей линии фирма «КАЛЬ» осущест-
вляет консультирование по базовым ре-
цептурам и используемому сырью, а также 
обучение обслуживающего персонала.

Теоретическое и практическое обуче-
ние производится в техникуме на фирме 
«КАЛЬ» в г. Райнбек (Германия), а также 
во время пуско-наладочных работ на месте 
установки.

Двухступенчатое 
кондиционирование
Комбикормовые смеси подготавливаются 

к экструдированию с помощью двухступен-
чатого кондиционирования в соответствии 
с различными свойствами крахмала в сырье.

Основной машиной здесь является кон-
диционер выдерживания продукта типа 
VK. Время пребывания продукта может 
плавно регулироваться от 60 до 180 сек. 
благодаря специальной геометрии подпо-
ра на выходе. Желаемое время пребывания 
устанавливается в зависимости от рецепту-
ры непосредственно на панели оператора. 
Возможна корректировка настройки пара-
метров, а также автоматическая выгрузка 
продукта из кондиционера при автомати-
ческой остановке линии.

Экструдер тип OEE
В экструдере типа OEE происходят прида-

ча формы и регулировка плотности экстру-
дата. Машина оборудована типичной для 
экструдера «КАЛЬ» гидравлически регули-
руемой матрицей, которая позволяет запу-
скать экструдер с открытой матрицей, что 
существенно упрощает критический старт 
и остановку процесса и сокращает расходы.

Амандус Каль ГмбХ & Ко. КГ
Дизельштрассе 5-9,D-21465 Райнбек / Гамбург
Тел.: (040) 727 71-0
Факс: (040) 727 71-100
info@amandus-kahl-group.de
www.akahl.de

Компания:

1. Тренинг на экструдере OEE
2. Просеивающая машина
3. Обмасливатель
4. Экструдер Typ OEE 23
5. Экструдер Typ OEE 8
6. Сушилка
7. Упаковка
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За счет гидравлического выдвижения ма-
трицы ее замену можно осуществлять в те-
чение 10 минут. Это обеспечивает особый 
комфорт при производстве рыбных ком-
бикормов, где производится экструдат 
совершенно различных диаметров. Од-
новременно быстрая смена матрицы обе-
спечивает высокую эксплуатационную го-
товность установки при незначительных 
простоях.

Вакуумный обмасливатель
Фирма осуществила обширную модер-

низацию вакуумного обмасливателя. Пол-
ная переработка измерительной арматуры 
и дозировочных устройств является осно-
вой для системы управления. Тем самым 
отдельные операции процесса вакуумно-
го обмасливания могут контролировать-
ся и  корректироваться оператором. За 
счет этого параметры можно точно регу-
лировать в зависимости от свойств гото-
вого продукта или рецептуры. Особенно 
это касается таких важнейших техноло-
гических шагов, как дозирование жидко-
сти, прерывание вакуума, последователь-
ность и частота вращения обмасливателя. 
Благодаря этому можно оптимально регу-

лировать степень насыщения в продукте, 
образование мелкой фракции и произво-
дительность.

Безупречный контроль 
качества
Непрерывный контроль качества гото-

вого продукта осуществляет новая система 
программного обеспечения, отслеживаю-
щая загрузки. Она образует основу безу-
пречного контроля качества.

Система обеспечивает хранение более 
1000 рецептур и отслеживает производ-
ственные данные. По непрерывной мар-
кировке загрузок в базе данных можно 
проследить, какая регулировка производ-
ственного процесса была выбрана в опре-
деленный момент. Поэтому результат лабо-
раторного исследования при взятии проб 
в определенный момент времени может 
быть отнесен к соответствующим данным 
производства.

Особенности установки:
• оптимальная подготовка продукта 

за счет комбинации смесителя в потоке 
и плавно регулируемого кондиционера для 
выдерживания продукта;

• точное дозирование сухого вещества, 
жидкостей, пара и воды;

• исполнение экструдера с гидравличе-
ски выдвигаемой матрицей. Это предот-
вращает возникновение затора продукта, 
вместе с кондиционером для выдержива-
ния продукта возможен пуск и выключе-
ние экструдера почти без отходов;

• быстрая смена матрицы;
• ленточная сушилка в исполнении из 

высококачественной стали оснащена ре-
гулировкой высоты слоя насыпи и време-
ни пребывания в сушилке. Бережная сушка 
с регулировкой параметров процесса в за-
висимости от размера гранул;

• система обмасливания для нанесения 
на готовый продукт масел, жиров и микро-
компонентов под вакуумом;

• ленточный охладитель с варьируемой 
высотой насыпи и кондиционером для вы-
держивания продукта;

• вальцовый станок для получения крош-
ки для стартовых кормов размером от 
0,1 мм до 2 мм.

Кроме технологии экструдирования, 
в производстве кормов для рыб простым 
и чрезвычайно конкурентоспособным ва-
риантом является технология гранулиро-
вания. В частности, растет спрос на корма 
фермерского производства для аквакуль-
туры в  Азии и Африке. Поскольку для 
фермерского производства кормов могут 
применяться местные сырьевые матери-
алы, возможно осуществление простых 
и недорогих процессов для повышения 
питательной ценности кормов для рыб 
и ракообразных. В то время как лососе-
вым благодаря экструзии рыбных кор-
мов улучшенная модификация крахма-
ла и повышенная конверсия корма идут 
на пользу, другие виды рыб не нужда-
ются в такой обработке корма. Так, для 
выращивания карпа подойдет гранули-
рованный рыбный корм. В связи с мета-
болическим типом пищеварения лишь 
незначительно больший коэффициент 
конверсии корма следует ожидать в про-
изводстве тиляпии и сома.

Разработка и проектирование соответ-
ствующих технологических линий может 
это обеспечить, особенно в отношении пе-
ревариваемости, удаления токсичных ве-
ществ и улучшенной вкусовой привлека-
тельности. Поэтому и в этом случае фирма 
«КАЛЬ» предлагает свое оборудование – 
прессы «КАЛЬ» с плоской матрицей, име-
ющие целый ряд преимуществ:

• производство стабильных к воде гранул 
для креветок и других ракообразных;

• диаметр гранул от 2 до 12 мм;
• стойкие к износу гранулы;
• производство стартового корма для рыб 

в виде крупки с размером частиц от 0,1 до 
2 мм.  

План установки в 3D

Силос с питающим шнеком

Жидкость
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Оборудование, которое 
окупается за два рабочих дня. 
Возможно такое? Да!

Компания «РЗПО» (бывший «Дуко-Тех-
ник») – эксклюзивный дистрибьютор фир-
мы CHAMCO (Корея) в России. Уже четыре 
года мы поставляем, запускаем и несем га-
рантию на оборудование для рыбоперера-
ботки этого крупнейшего в Юго-Восточной 
Азии машзавода.

Самой продаваемой позицией с самого 
начала были инъекторы. Многие рыбопе-
реработчики покупали их, увидев прин-
цип и пощупав своими руками. И мы дол-
гое время торговали этими машинами, не 
зная истинных параметров. Все, кто поку-
пал наши инъекторы, специально их замал-
чивали. На вопрос, как работают машины, 
был ответ: «Нормально, нам нравится».

Но недавно попался один честный чело-
век, который сказал: «Поляки? Немцы? Да ва-
ши инъекторы CHAMCO дают на 13% больше 
прирост массы филе красной рыбы, чем лю-
бой европейский инъектор! Мы даже суще-
ствующие инъекторы переделали по такому 
же принципу. И теперь имеем 30% сразу по-
сле инъектирования и 20% после суточной 
отлежки филе». 

После посещения этого завода мы реши-
ли сделать экономический расчет приме-
нения этого оборудования. Он приведен 
ниже. Теоретические цифры окупаемости 
этого инъектора взрывают мозг. По край-
ней мере, это произошло у нас, когда мы 
его сделали. Очень сильно захотелось са-
мим делать слабосоленую красную рыбу. 
Мы даже не будем считать, что вы взяли 
инъектор с нуля. Предположим у вас есть 
хороший европейский инъектор произ-
водства Германии, и вы уже инъектируете 
и производите красную рыбу. И решили ку-
пить корейский инъектор и поставили ря-
дом для сравнения.

Производительность инъектора, даже са-
мого маленького (на 250 игл), – 900 кг в час. 

За 24 часа это 21600 кг. Разница между евро-
пейским инъектором и нашим, производ-
ства CHAMCO, составит от 10 до 13%. В фи-
ле красной рыбы после отлежки останется 
рассола больше на 10-13%. 

Для расчетов возьмем меньшую цифру – 
10%. Т.е. за сутки вы получите на 2160 кг 
больше слабосоленой красной рыбы. При 
оптовой стоимости в районе 1000 рублей 
это 2 млн 160 тыс. Столько вы получаете до-
полнительной прибыли в день. За два дня – 
4 млн 320 тыс. Инъектор стоит в среднем 
(в зависимости от колебания курса доллара) 
около 3 млн. Окупаемость его (при полной 
загрузке) – 1,5 суток. Если вы делаете мень-
ше чем 21 т в сутки, посчитайте сами свой 
экономический эффект. Я думаю, цифра вас 
все равно удивит. Приятно удивит. А мы до-
полнительно даем два года гарантии на это 
экономическое и инженерное чудо.

Впрочем, любое оборудование, произво-
димое и поставляемое нашей компанией, 
имеет существенное экономическое пре-
имущество перед конкурентами. Это наш 
принцип – поставлять и производить вы-
сокоэффективное оборудование. Ниже при-
водим расчет экономического эффекта при-
менения нашей вялочной камеры против 
распространенных и разрекламированных 
вялок Smairflow, которые мы имели не-
счастье поставить нескольким нашим пар-
тнерам. В качестве примера для сравнения 
рассмотрены камера вяления конкурентов 
(Smairflow) и вялочная камера УВР-3, скон-
струированная нами. Они обладают почти 
одинаковыми техническими характеристи-
ками (количество рам, кВт тепла, холода, 
движение воздуха, реверс и т. д.), но есть 
всего два отличия, которые и сделали эф-
фективность нашего оборудования гораз-
до выше. Мы не будем раскрывать все свои 
секреты, но мы сделали скорость вяления 

и равномерность вяления по высоте рамы 
максимально однородной и высокой. А дан-
ные расчетов говорят сами за себя и пред-
ставлены в таблице.

Итак, можно сделать вывод, что при ис-
пользовании нашей камеры вяления объ-
ем готовой продукции больше на 3667 кг, 
а это 1 млн 100 тыс. 100 рублей в месяц до-
полнительного оборота с той же площади 
и при тех же затратах на персонал и электро-
энергию! За год он уже будет больше 13 млн 
(1 100100 х 12= 13 201200 рублей). И это без 
расширения площади производства, без до-
полнительных расходов на электроэнергию! 
Да, конкуренты поставляют камеры вяле-
ния на 20% дешевле нашего прайс-листа. Но, 
купив дешевле камеру вяления у конкурен-
тов, можно лишить себя дополнительной 
прибыли и увеличенного оборота!

И, конечно же, самой топовой позици-
ей наших продаж являются камеры для хо-
лодного и горячего копчения серии ККА. 
У нас есть сравнительные таблицы приме-
нения наших коптилок по отношению ко 
многим импортным и российским. Они 
займут целый журнал. Поэтому подроб-

ООО «Российский Завод Пищевого Оборудования»
142105, г. Подольск, ул. Большая Серпуховская 
д. 43, корп. 102, помещение 1-18

Евгений Болгов,
генеральный директор 
ООО «РЗПО» 

Компания: Автор:

Камера вяления рыбы в сборе
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но остановимся на конструкции каме-
ры именно холодного копчения. Горячее 
копчение, как правило, стабильно хоро-
шее у всех производителей. Холодное… 
Вот здесь и кроется огромная разница и се-
крет наших камер.

Самым главным и сложным в процессе хо-
лодного копчения является удаление высо-
кой влажности во время сушки, и особен-
но это важно в летнее время, когда нужно 
охладить горячий воздух (с влажностью 90%) 
с улицы до температуры не менее 20 оС. Рас-
смотрим, что получается. Из опыта запу-
ска и эксплуатации камер вяления мы зна-
ем, что увеличение температуры на один 
градус приводит к снижению относитель-
ной влажности на 4%. Аналогично сниже-
ние на один градус – увеличение влажно-
сти на 4%. Соответственно, при охлаждении 
входящего с улицы или в помещении возду-
ха с 30 оС до 20 оС влажность увеличивает-
ся на 40%. 90%+40% – наступает точка росы, 
и влага в воздухе начинает конденсировать-
ся на продукте и внутри коптильной камеры. 
Т. е. летом во многих коптильных камерах во 
время сушки наступает конденсация влаги.

Мы как производитель тоже прошли эти 
ошибки. И уже на третьей камере исправи-
ли и сделали абсолютно другой принцип. 
Сейчас в камерах холодного копчения мы 
делаем внешний испаритель, который ра-
ботает в замкнутом цикле. И на первом 
этапе цикла копчения мы подсушиваем 
поверхность рыбы, прогоняя воздух через 
этот внешний испаритель. Влага, которая 
конденсируется, остается там и сливает-
ся через гидрозатвор в канализацию. При 
такой работе влажность внутри коптиль-
ной камеры снижается и может достигать 
до 50% при температуре 16–18 оС, независи-
мо от влажности внутри помещения и тем-
пературы воздуха. В нашей камере процесс 
холодного копчения стал полностью управ-
ляемым. И вдобавок все наши ноу-хау и до-
работки привели к тому, что процесс хо-
лодного копчения сократился до 4–5 часов, 

а потери – до 3–4%, например на скумбрии. 
Загрузка на раму здесь 350 кг. Продукт про-
капчивается отлично по всей раме.

Еще одной часто продаваемой и очень 
эффективной позицией нашей производ-
ственной программы является дефростер 
воздушно-капельный. Преимуществом на-
шего дефростера является то, что мы ис-
пользуем автоматическое логическое 
управление, в ходе которого сам блок мя-
са или рыбы управляет процессом дефро-
стации. И во время всего процесса дефро-
стации внутри блока нет пограничных зон, 
в которых вода циклически размораживает-
ся и потом опять кристаллизуется, что при-
водит к микроразрывам волокон рыбы или 
мяса. Продукцию после нашего дефростера 
можно смело выкладывать на лед и подпи-
сывать: «Охлажденная рыба». По данным, 
полученным при дефростации целой ры-
бы или рыбы в блоках, время дефростации 
составляет от 4–6 часов при загрузке каме-
ры от двух до десяти тонн единовременно, 
и при этом потери веса не более 1%.

Самый «старый» наш проект работает 
уже четвертый год безо всяких нареканий 
в Псковской области. Только за последний 
квартал нами запущено порядка пяти де
фростеров. Пока писалась статья, бригада 
наладчиков уехала в Курск запускать оче-
редной. На конец января запланирован за-
пуск мясного дефростера на ведущем мясо-
комбинате Москвы.

Также в нашем ассортименте есть водя-
ные и микроволновые дефростеры, кото-
рые выпускает наш южнокорейский пар-
тнер. 

Деятельность нашей компании набира-
ет обороты, и теперь в нашем ассортимен-
те упаковочное оборудование от ведущего 
производителя Южной Кореи – завода, ко-
торый производит всю линейку упаковоч-
ного оборудования: термоформеры, трей-
силлеры, скин-упаковщики, вакуумные 
и  сопутствующие машины к ним. В  на-
чале 2017 года вашему вниманию будет 
представлен новый сайт с подробным опи-
санием и новинками упаковочного обору-
дования. Наша команда работает над его 
созданием и параллельно разрабатывает 
коммерческое предложение на это обору-
дование. Вот и сейчас мы предлагаем вам 
оборудование из страны, в которой вы-
росли лучшие и крупнейшие в мире кор-
порации: Samsung, LG и др. Как шутят на-
ши новые южнокорейские партнеры, мы 
Samsung в мире упаковочной техники.

В рамках расширения ассортимента те-
перь внутри нашей компании работает от-
дел промышленного холода, и мы готовы 
предложить вам самое современное про-
мышленное холодильное оборудование по 
низким ценам: холодильные агрегаты на 
базе компрессоров Bitzer и Danfoss, испари-
тели и конденсаторы, а также комплектую-
щие элементы. Гарантия на все поставляе-
мое холодильное оборудование – два года.

В следующем году у нашей компании юби-
лей – 10 лет. Мы благодарны украинскому 
заводу «Дуко-Техник», который в 2007 году 
открыл филиал в России, создал нашу ком-
панию, наш завод, многому научил нас, на-
ших менеджеров и наших сервисных ин-
женеров. Мы выросли и превратились из 
дилера в машиностроительный завод пище-
вого оборудования, который самостоятель-
но проектирует и производит востребован-
ное пищевое оборудование. На заложенном 
фундаменте благодаря сплоченной работе 
нашей команды мы не только удержались 
на плаву, но и стали конкурентоспособной 
сильной компанией, с которой работают ве-
дущие игроки пищевого бизнеса. Наш де-
виз – «Доверие дороже денег». Нам важны 
доверие и уважение наших клиентов. Это 
главное в нашем бизнесе. Ждем ваших звон-
ков и обращений. Мы рады стать и для вас 
надежным партнером.   

Наименование параметра Камера вялки 
Smairflow

Наша камера 
вялки УВР-3

Цена закупочная оборудования на 20% дешевле на 20% дороже

Количество рам, шт. / Объем загрузки на 1 раму, кг 10/150 10/200

Время вяления, сут. 5 3 

Объем загружаемой свежей продукции в камеру, кг 150 х 10=1500 200 х 10=2000

Циклов за месяц (цикл/мес.) 6 10

Объем загружаемой свежей продукции, кг 15000 х 6= 9000 2000 х 10= 20000

Выход готовой продукции, % 33–34 33–34

Объем готовой продукции за месяц, кг 3000 6667

Оптовая цена, руб. 300 300

Объем готовой продукции, руб./мес. 900 000 2 000 100

Таблица. Экономические расчеты по готовой продукции вяленая вобла 21+

Камера дефростации 
на 9 тонн вместимости
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Автор: Роман Кононенко, 
генеральный директор Рутекс

Коптильная камера 
UKM Central – универсальный 
помощник при копчении рыбы

Переработка рыбы является одним из 
самых выгодных направлений в пищевой 
промышленности. Особенно это заметно 
в условиях кризиса: данная отрасль меньше 
всего страдает от колебаний рынка, а с уче-
том объемов финансовой поддержки госу-
дарства и вовсе представляет одно из самых 
интересных направлений бизнеса.

По словам министра сельского хозяй-
ства РФ Александра Ткачева власти РФ хо-
тят к 2020 году вдвое увеличить объемы фи-
нансирования поддержки рыбной отрасли, 
а также довести производство рыбной про-
дукции до 300–400 тыс. т в год. «К 2020 го-
ду мы должны в два раза увеличить и объем 
финансирования поддержки аквакульту-
ры, ну и, конечно, производство – выйти на 
уровень 300–400 тыс. т (рыбной продукции) 
в год», – сказал Ткачев. «Это, безусловно, вос-
требовано в нашей стране, мы формируем 
культуру потребления рыбы, как и в разви-
тых странах, я думаю, что это то же мясо, тот 
же белок, только более чистый, экологич-
ный, более полезный», – добавил министр.

Бизнес по переработке рыбы является 
одним из самых выгодных и востребован-
ных, высокий спрос среди населения и от-
сутствие сезонности являются его главны-
ми преимуществами.

А теперь о самом интересном варианте 
переработки рыбы – копчении. Оно произ-
водится холодным или горячим способом. 
При этом каждый производитель использу-
ет собственную технологию и рецептуру, 
которая, нередко, передается из поколения 
в поколение. Правильно спроектированное 
оборудование в этом процессе играет клю-
чевую роль, поэтому к его выбору следует 
подходить очень внимательно.

На производстве всегда осуществляет-
ся как холодное, так и горячее копчение, 
в связи с этим наибольшей популярно-

стью пользуются камеры «универсально-
го типа». Но понятие «универсальности» 
в переработке рыбы отличается от мясо-
переработки. Холодное копчение осущест-
вляется при температуре 18–22 °C, в связи 
с этим универсальная камера для копчения 
рыбы обязательно должна быть оснащена 
опцией «холодный дым». В классическом 
понимании она представляет собой уста-
новку холодильного теплообменника вну-
три камеры или в магистрали подачи ды-
ма. Использование этой опции и позволяет 
понизить температуру в камере до необхо-

димого уровня. Управление же влажностью 
осуществляется за счет естественной венти-
ляции, что является основным недостатком 
такого типа оборудования.

Для решения этой проблемы компанией 
«Маутинг» была спроектирована специаль-
ная камера UKM Central, имеющая в своей 
конструкции климатический блок, кото-
рый позволяет не только управлять темпе-
ратурой дыма, но и производить ускорен-
ную подсушку поверхности продукта за 
счет «вымораживания» влаги. При ее экс-
плуатации сокращается длительность от-
дельных технологических операций, что 
положительно сказывается на производ-
ственных энергозатратах и себестоимости 
выпускаемой продукции.

Преимущества 
коптильной камеры 
UKM Central:
• дымогенератор нового поколения (за-

крытого типа) автоматически управля-
ет процессом горения щепы, что позволя-
ет достичь качественного цвета продукта, 
приятного аромата и вкуса, минимального 
выделения канцерогенных веществ;

• плавное управление сменой направле-
ния потоков позволяет проводить термиче-
скую обработку продуктов, размещенных 
как вертикально, так и горизонтально;

• система управления позволяет вы-
полнять термическую обработку копче-
ных продуктов в диапазоне температур 
от +18 °C до 110 °C в полностью автома-
тическом режиме без каких-либо ручных 
манипуляций;

• используются высококачественные не-
ржавеющие материалы. Крыльчатка вен-
тилятора и дюзы со специальной отделкой 
поверхности, которая предотвращает нали-
пание смолы.  

Руководство по использованию 
элементов фирменного стиля

1. Камера Mauting, 
   вертикальный вариант загрузки

2. Камера Mauting, горизонтальный
   вариант загрузки

3. Схема изображения камеры Mauting

1

2 3
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Светлана 
Клепикова

Сергей 
Сенников, 
заместитель директора 
по международным 
вопросам и связям 
с общественностью 
ООО «Управляющая 
компания КАРАТ»

По-прежнему «рыбный вопрос» остается одним из самых обсуждаемых, са-
мых непростых и самых неопределенных. Пока ведутся споры о дополнитель-
ных квотах на вылов водных биоресурсов, о том, какие суда нужны российским 
рыбакам, о строительстве или закрытии прибрежных рыбоперерабатывающих 
предприятий, группа компаний «Норебо» (ранее рыбопромышленный холдинг 
«КАРАТ») работает в штатном режиме. Добывает и перерабатывает ВБР, постав-
ляет свою продукцию к нам и за рубеж, при этом открывает рыбоперерабаты-
вающие фабрики, тем самым создавая новые рабочие места. Руководители хол-
динга не тратят время на слова. Они перешли к делу.

Сергей Сенников: 

«России нужна качественная 
рыбопродукция по справедливой 
цене»

Гость: 

Беседовала: 

Фото 
предоставлены 
«Норебо»
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В продаже российской рыбопродукции на экспорт 
нет ничего плохого, так как это позволяет 
российским компаниям увеличивать доходы, 
а значит, и выплачивать больше налогов 
в федеральный бюджет. 

– Сергей, рыбопромышленный холдинг 
«КАРАТ» – это и рыболовецкий флот, 
и перерабатывающие предприятия, и со-
путствующая инфраструктура. Скажите, 
сложно управлять такой махиной? И как 
вам удается удерживаться на лидирую-
щих позициях?

– Прежде всего, хочу сообщить, что мы 
изменили название холдинга с «КАРАТ» на 
«Норебо». Такое название более точно со-
ответствует структуре холдинга. Мы дей-
ствительно контролируем весь процесс 
с момента производства рыбопродукции 
в море или на берегу до поставки покупате-
лям. Однако в структуре холдинга нет сво-
их магазинов или торговых сетей, поэтому 
мы выстраиваем отношения с крупными 
торговыми сетями. Кроме этого, мы постав-
ляем нашу продукцию и для дальнейшей 
переработки, и для использования в пред-
приятиях общественного питания.

«Норебо» сегодня – крупный рыбопро-
мышленный холдинг, и поддерживать та-
кой сложный механизм в рабочем состоя-
нии непросто. Многое зависит от нашего 
трудового коллектива и многолетнего опы-
та работы. У нас много действительно хоро-
ших специалистов как в управлении ком-
паниями, так и в числе экипажей в море, 
которые и обеспечивают выполнение всех 
стратегических задач холдинга.

– В последнее время в адрес рыболовов 
звучат обвинения в том, что они пред-
почитают продавать ВБР, выловленные 
в российских водах, иностранным ком-
паниям. Какая часть вылова ВБР флотом 
холдинга «Норебо» поступает на вну-
тренний рынок, а что уходит за рубеж?

– В продаже российской рыбопродукции 
на экспорт нет ничего плохого, так как это 
позволяет российским компаниям увеличи-
вать доходы, а значит, и выплачивать боль-
ше налогов в федеральный бюджет. По 
данным за последние несколько лет наш 
холдинг около 30–40% поставляет на россий-
ский рынок, а остальной объем – на экспорт. 
При этом по некоторым позициям наиболее 
востребованных у нас видов рыбы объем по-
ставки в Россию составляет все 100%. Мы ак-
тивно работаем над увеличением степени 
переработки, чтобы увеличить в структу-
ре экспорта долю продукции с высокой до-
бавленной стоимостью. Это позволит нам 
оставлять добавленную стоимость в Рос-
сии. Кроме этого, наши суда ведут актив-
ный промысел и в зонах иностранных госу-
дарств, и в районах открытого моря. В ряде 
случаев проще и выгоднее продавать рыбо-
продукцию на рынках, расположенных бли-
же к району промысла, чем в убыток себе 
доставлять рыбу в российские порты. Вме-
сте с тем, мы надеемся, что постепенно рос-

сийский рынок рыбопродукции будет раз-
виваться в правильном направлении, будет 
наполняться качественной отечественной 
рыбопродукцией по справедливой цене.

– Вы сказали, что «российский рынок 
рыбопродукции будет развиваться в пра-
вильном направлении». Значит ли это, 
что сегодня он развивается не правиль-
но или совсем не развивается? И что зна-
чит «в правильном направлении»? Пояс-
ните, пожалуйста.

– Сегодня развитие нашего рынка рыбо-
продукции в определенной степени огра-
ничивается снижением покупательской 
способности населения. Реальные доходы 
падают, а цена на продукты питания растет. 
Говоря простым языком, часть населения 
делает выбор в пользу более дешевых, хо-
тя и менее полезных продуктов. В  такой си-
туации выбор покупателя зачастую опреде-
ляется только одним параметром – низкой 
ценой, а качество продукции отходит на вто-
рой план. Постепенно с нормализацией эко-
номической ситуации в стране отношение 
покупателя к рыбе будет также меняться.

Мы считаем, что цена должна быть спра-
ведливой, т. е. определяться качеством ры-
бы и спросом на такую рыбопродукцию на 
рынке. Для этого необходимо появление 
качественной рыбопродукции на рынке по 
приемлемой для покупателя цене. Должна 
быть продукция как премиум качества, так 
и более дешевых категорий. Например, ка-
чественная охлажденная спинка дикой ар-
ктической трески не может быть дешевле 
филе выращенного иностранного лосо-
ся. В европейских торговых сетях можно 
встретить как филе минтая вторичной за-
морозки, произведенное в Китае, так и ох-
лажденную разделанную треску (не филе), 
доставляемую из Норвегии, которая сто-
ит в четыре–пять раз дороже. Выбор за по-
купателем, но возможность такого выбора 
должна быть всегда.

Мы надеемся, что в России постепенно, 
поняв разницу между рыбопродукцией раз-
ного качества, покупатель будет делать вы-
бор в пользу более качественной рыбы, а не 
более дешевой. Вот когда качество рыбы 
станет одним из основных определяющих 
цену факторов, тогда можно будет гово-
рить о том, что развитие рынка идет в пра-
вильном направлении.

– В сентябре 2016 года состоялось офи-
циальное открытие рыбоперерабаты-
вающего предприятия ООО «Рыбная 
компания «Полярное море+» в Мурман-
ской области. Почему именно под Мур-
манском решили открыть предприятие? 
Ведь ваш основной флот базируется на 
Дальнем Востоке?
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– Примерно половина нашего флота ба-
зируется как раз на Северо-Западе России, 
а рыбопромысловые компании находят-
ся именно в Мурманске. Открытие рыбо-
перерабатывающего предприятия в Мур-
манской области вызвано тем, что в этот 
регион мы можем сами доставлять охлаж-
денное сырье из районов промысла, а го-
товая продукция может поставляться как 
в европейскую часть России, так и на экс-
порт. Логистика поставок проще и более 
развита, нежели на Дальнем Востоке.

– Сколько уже рыбы и рыбной продук-
ции с конвейера нового предприятия 
поступило на прилавки торговых сетей? 
Смогут ли жители других регионов Рос-
сии увидеть ее в своих торговых сетях?

– Пока мы только начинаем поставлять 
продукцию с нового предприятия на рос-
сийский рынок. Постепенно увеличиваем 
производство филе мороженого и в ско-
ром времени начнем производство охлаж-
денного филе. Линия упаковки нашей про-
дукции в потребительскую упаковку пока 
проходит настройку, после которой мы 
сможем выпускать рыбопродукцию под на-
шим брендом Borealis в том виде, в каком 
ее увидит покупатель в магазине. Пока по-
ставки нашего замороженного порционно-
го филе трески и пикши как на российский 
рынок, так и на экспорт осуществляются 
в производственной таре. В плане постав-
ки мороженой и охлажденной продукции 
под брендом Borealis в торговые сети Мур-
манска, Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, Москвы и Московской области.

– Какова ее стоимость в магазинах и по 
какой цене ее у вас покупают торговые 
сети?

– Мы выпускаем продукцию разно-
го ассортимента, и цена зависит от наве-
ски и вида продукции. Продажа и марке-
тинг всей нашей рыбопродукции в России 
осуществляется нашей компанией «КА-
РАТ-Трейдинг». В планах на следующий год 
запустить свой вебсайт, на котором как оп-
товики, так и обычные покупатели смо-
гут приобрести нашу продукцию с нового 
предприятия в Мурманске и продукцию 
морской заморозки.

– Цена на рыбу и рыбную продукцию 
сегодня наиболее острая тема. Как вы 
считаете, рыба должна быть доступным 
продуктом? Если да, что нужно сделать, 
от кого зависит ее доступность: от орга-
нов государственной власти, рыбаков, 
переработчиков или ритейлеров?

– Вопрос о цене на рыбу и рыбную про-
дукцию не так однозначен и прост, как ка-
жется. Рыба бывает разная, разной степени 
переработки, поэтому и цена сильно варьи-
руется. На сельдь цена одна, на филе тре-
ски – другая. Опять же стоит напомнить, 
что мы поставляем дикую рыбу. Не так мно-
го продуктов питания в нашем рационе, ко-
торые имеют естественное происхождение, 
а продукция из такого сырья не содержит 
каких-либо неестественных добавок. В этом 
плане дикая рыба всегда качественно отли-
чается от продукции товарного выращива-
ния, при котором используются и искус-
ственные корма, и медицинские препараты.

Ожидание того, что в России должно быть 
много качественной рыбы обязательно по 
максимально низкой цене заведомо невер-
ное, т. к. основывается на ложных и неры-
ночных посылах. Утверждение о том, что 
рыбы в нашей стране на прилавках должно 
быть много и эта рыба должна быть высо-
кого качества, не вызывает никаких сомне-
ний, однако цена на такую рыбу должна 
определяться рыночными механизмами, 
как это происходит во всем мире. В рамках 
нашего холдинга мы контролируем цено-
образование на продукцию с момента вы-
лова рыбы до момента поставки нашим 
клиентам. Процесс ценообразования в от-

Цена должна быть 
справедливой, т. е. 
определяться качеством 
рыбы и спросом на такую 
рыбопродукцию на рынке. 
Для этого необходимо 
появление качественной 
рыбопродукции на рынке 
по приемлемой для 
покупателя цене. Должна 
быть продукция как премиум 
качества, так и более 
дешевых категорий. 
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расли не раз изучался и ФАС России, кото-
рая пришла к выводу о том, что основная 
наценка на товар происходит уже после то-
го, как рыбодобывающие компании прода-
ют свою продукцию.

Следовательно, есть два основных пу-
ти, которые позволят устранить излиш-
нюю наценку на рыбопродукцию и сохра-
нить разумный уровень доходности на всех 
этапах поставки с момента вылова до мо-
мента покупки рыбы в магазине: 1) улуч-
шать логистику доставки рыбы и рыбопро-
дукции с Дальнего Востока в европейскую 
часть России; 2) сделать более прозрачной 
цепь поставки рыбы в части ценообразова-
ния и устранения излишних посредников, 
поддерживая прямые поставки в торговые 
сети от производителя. Также необходимо 
вести работы по выявлению некачествен-
ной рыбопродукции на наших прилавках. 
В результате мы должны получить боль-
шой спектр разнообразной, но обязатель-
но качественной рыбопродукции на наших 
прилавках по разной, но справедливой це-
не для любой категории покупателей.

– «Норебо» принимает участие в про-
грамме «Доступная рыба»? В чем оно за-
ключается?

– Мы принимаем участие в разных со-
циальных программах, направленных на 
поддержание населения. В сегодняшних 
непростых экономических условиях ответ-
ственный бизнес должен вносить свою леп-
ту в поддержку социально незащищенных 
слоев населения. Со своей стороны, мы уча-
ствуем в таких программах на Дальнем Вос-

токе и на Северо-Западе России. Обычно 
они предусматривают поставки недорогой 
«народной рыбы» в местные магазины или 
для оказания адресной помощи отдельным 
категориям граждан.

Кроме этого, мы поддерживаем и на-
ших ветеранов отрасли, благодаря знанию 
и опыту которых российское рыбное хозяй-
ство смогло пережить сложные времена по-
сле распада СССР и перейти в новую фазу 
развития сегодня. Как правило, такая по-
мощь носит адресный характер. Мы еже-
годно финансово поддерживаем ветеранов 
рыбной отрасли.

Кроме этого, в рамках нашей корпора-
тивной социальной политики мы оказы-
ваем помощь Мурманскому областному 
загородному стационарному оздорови-
тельно-образовательному (профильному) 
центру «Гандвиг».

– Планируете ли вы открытие следую
щего рыбоперерабатывающего пред-
приятия, ведь ваши объемы это позво-
ляют?

– В настоящее время мы пока не планиру-
ем инвестировать в новые рыбоперерабаты-
вающие предприятия, т. к. основная часть 
уловов перерабатывается на борту наших су-
дов, которые, по сути, являются плавучими 
фабриками по производству рыбопродук-
ции, включая консервы. Мы постепенно 
увеличиваем степень переработки в море, 
что позволяет вырабатывать рыбопродук-
цию наивысшего качества. Например, при 
производстве филе трески в море с момен-
та поднятия улова на борт до момента поме-

щения готовой рыбопродукции в морозиль-
ную камеру проходит не более шести часов.

На Камчатке мы инвестируем в развитие 
нового порта-хаба на нашем новом грузо-
вом терминале «Сероглазка», модерни-
зируемом для обслуживания российского 
рыбодобывающего флота. В рамках этого 
проекта, рассчитанного на пять лет, пред-
усматриваются создание дополнительных 
складов, расширение возможностей для 
стоянки и обслуживания судов и строитель-
ство нового холодильного склада европей-
ского класса «А» мощностью 15 тыс. т. Об-
щий грузооборот этого терминала после 
окончания всей реконструкции составит 
порядка 800 тыс. т в год. Сегодня это более 
актуальный проект для Камчатки, т. к. он 
позволит существенно улучшить логисти-
ку доставки российской рыбы как в Россию, 
так и на экспорт, минуя иностранные пор-
ты Китая и Кореи.

– Сегодня некоторые представители 
рыбной отрасли и чиновники предла-
гают запретить поставку охлажденной 
и мороженой рыбы рыбодобывающими 
предприятиями на прибрежные рыбные 
фабрики. Как вы считаете, чем вызвано 
такое предложение и к чему оно может 
привести?

– Такие предложения не имеют под со-
бой никакого экономического обоснования 
и могут только нанести ущерб развитию 
отрасли. Вводить запреты, которые суще-
ственно ограничивают развитие бизнеса, 
губительно как для отрасли, так и для эко-
номики страны в целом. Сложно сказать, 
на чем основаны такие заявления, но, как 
показывает практика, такие идеи обуслов-
лены какими-то частными случаями и не 
основаны на целостном понимании мер, 
необходимых для развития отрасли. Рыбо
перерабатывающие предприятия в при-
брежных регионах напрямую зависят от 
поставки сырья, как охлажденного, так и мо-
роженого. Если ввести такой запрет, что бу-
дут перерабатывать эти предприятия?

– Оказывает холдингу помощь государ-
ство и в каком виде она выражена?

– Сегодня государство не оказывает ка-
кую-то прямую поддержку предприяти-
ям рыбохозяйственного сектора. Основная 
поддержка со стороны государства выража-
ется в создании более прозрачных правил 
и комфортных условий для развития рыбо-
добывающего и рыбоперерабатывающего 
бизнеса в России как на федеральном, так 
и на региональном уровнях. Отрасль разви-
вается достаточно динамично, поэтому ос-
новная задача – не навредить этому поло-
жительному процессу.   

Мы активно работаем 

над увеличением степени 

переработки, чтобы 

увеличить в структуре 

экспорта долю продукции 

с высокой добавленной 

стоимостью. Это позволит 

нам оставлять добавленную 

стоимость в России. 
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Досье

ООО «Рыбная компания 
«Полярное море+» 

Дата открытия: 
сентябрь 2016 года

Проектная мощность: 
до 12 тыс. т готовой 

рыбной продукции в год, 
объем заморозки около 40 т 

рыбы в сутки, складские 
площади позволяют 

хранить тысячу тонн сырья 
и продукции
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В сентябре 2016 года в Мурманской об-
ласти состоялось открытие рыбоперераба-
тывающей фабрики «Полярное море +», 
которая входит в структуру рыбопро-
мышленного холдинга «Карат», специа
лизирующегося на добыче водных биоре-
сурсов, их переработке и реализации.

Как рассказал нам Владимир Загоровский, 
директор ООО «Рыбная компания «Поляр-
ное море+», идея создания рыбоперераба-
тывающего предприятия в Мурманской об-
ласти возникла в 2014 году. Для этих целей 
в с. Минкино было приобретено предприя-
тие, долгое время находившееся в законсер-
вированном состоянии. После масштабной 
реконструкции предприятия, очистки дна 
в районе причала, расширения зоны прича-
ла до 94 м для выгрузки уловов с судов в не-
посредственной близости от производства, 
закупки современного оборудования и обу-
чения персонала рыбоперерабатывающий 
комплекс начал выпуск продукции. Объем 
инвестиций в реализацию данного проек-
та составил около 1,4 млрд рублей.

ОХЛАЖДЕННАЯ РЫБНАЯ 
ПРОДУКЦИЯ ПРЕМИУМ-
КЛАССА В РОССИЙСКИХ 
МАГАЗИНАХ

Текст: 
Светлана Клепикова

Фото: 
Нина Слюсарева

Фото предоставлены 
«Норебо»

Производство включает в себя полный 
технологический цикл от добычи трески, 
пикши, палтуса, морского окуня, скумбрии 
и других видов ВБР с использованием соб-
ственных модернизированных судов, по-
зволяющих производить рыбопродукцию 
с высокой степенью переработки в море, до 
ее хранения и реализации в торговые сети.

«Рыбная компания «Полярное море+» 
спроектирована для работы, прежде все-
го, на охлажденном сырье с выпуском ши-
рокого ассортимента охлажденной и мо-
роженой рыбной продукции, в том числе 
премиального уровня.

«Уникальность данного проекта обуслов-
лена использованием инновационной тех-
нологии «superchilling» («суперохлажде-
ние»), разработанной в компании Skaginn 
(Исландия), – рассказывает коммерческий 
директор предприятия Александр Ларин.  – 
Концептуально данная технология основана 
на идее глубокого охлаждения сырья до тем-
ператур, близких к криоскопической (тем-
пература начала замерзания тканевого сока 

Объем инвестиций 
в реализацию 
данного проекта 
составил около 
1,4 млрд рублей.
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Для производства и упаковки применены 
современные европейские технологии, 
позволяющие сохранять высокое качество 
продукта. Использование таких технологий 
упаковки на российском рынке для свежей 
охлажденной рыбопродукции является 
новым решением, позволяющим существенно 
увеличить срок хранения готового продукта 
на прилавке магазина без ухудшения качества.
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в теле рыбы), в минимальные сроки сразу 
после подъема сырья на борт судна и его пер-
воначальной обработки, а также дальнейше-
го поддержания заданного температурного 
режима на протяжении всех дальнейших 
циклов: производственного, логистическо-
го и торгового, вплоть до прилавка в магази-
не. Superchilling позволяет сохранять сырье 
и получать продукцию наивысшего каче-
ства», – поясняет Александр Ларин.

Для производства и упаковки примене-
ны современные европейские технологии, 
позволяющие сохранять высокое качество 
продукта. По словам А. Ларина, использо-
вание таких технологий упаковки на рос-
сийском рынке для свежей охлажденной 
рыбопродукции является новым решени-
ем, позволяющим существенно увеличить 
срок хранения готового продукта на при-
лавке магазина без ухудшения качества.

На предприятии также реализован 
принцип максимальной утилизации сы-
рья: будут перерабатываться головы 
и хребты рыб, субпродукты. В дальней-
шем планируется организация цеха полу-
фабрикатов и консервного производства. 

Идея создания 
рыбоперерабатывающего 
предприятия в Мурманской 
области возникла в 2014 году.
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Проектная мощность фабрики составля-
ет до 12 тыс. т готовой рыбной продукции 
в год. Объем заморозки составляет порядка 
40 т рыбы в сутки. Склад рассчитан на еди-
новременное хранение одной тысячи тонн 
сырья и продукции.

Поставка сырья на рыбоперерабатыва-
ющее предприятие будет осуществлять-
ся в счет собственной прибрежной и про-
мышленной квоты компаний холдинга, 
а готовая продукция будет поступать на 
рынки Мурманской, Ленинградской и Мо-
сковской областей, Северо-Запада и сред-
ней полосы России. Также часть продукции 

В дальнейшем 
планируется организация 
цеха полуфабрикатов 
и консервного 
производства.

будет поставляться на основные зарубеж-
ные рынки. Для доставки будут задейство-
ваны два среднетоннажных морозильных 
траулера, оснащенные станциями произ-
водства жидкого льда.

На открытии предприятия присутствова-
ли заместитель министра сельского хозяй-
ства РФ, руководитель Росрыболовства Илья 
Шестаков, губернатор Мурманской обла-
сти Марина Ковтун, директор ООО «Управ-
ляющая компания «Карат» Виталий Орлов. 
Специалисты предприятия провели для 
гостей и представителей СМИ экскурсию 
по цехам.  
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Виктор Ашарин,
начальник Управления 
аквакультуры Росрыболовства

Автор: 

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА 
АКВАКУЛЬТУРЫ В РОССИИ БУДУТ 
РАСТИ ВСЛЕД ЗА МИРОВЫМИ 
ТЕНДЕНЦИЯМИ
С момента принятия закона об аквакультуре проделан большой объем зачастую черновой, не видной 
постороннему взгляду работы, которая, однако, закладывает базу для устойчивого развития подот-
расли. Часть мер уже начинает давать эффект, другая часть вопросов находится на финальном этапе 
решения. Конечно, некоторые приоритетные задачи, например такие, как уход от импортной зависи-
мости в кормах, предстоит решить в течение ближайших лет. Но важно, что уже сегодня мы заложили 
механизмы их реализации.

Аквакультура получает 
второе дыхание
Аквакультура является самой быстрора-

стущей отраслью пищевой индустрии в ми-
ре, именно здесь производится уже более 
50% всей потребляемой рыбы. По оценкам 
ФАО для удовлетворения глобальных по-
требностей в рыбе к 2030 году годовое про-
изводство должно увеличиться на 23 млн т. 
Развитие аквакультуры способствует снаб-
жению населения свежей, в том числе дели-
катесной, рыбой и другим морепродуктами.

В России на долю продукции из аквакуль-
туры приходится менее 4% от общего выло-
ва, который по итогам года достиг 4,5 млн т 
(в 2015 году произведено 153 тыс. т). Кон-
курентные качества продукции аквакульту-
ры очевидны – доступные цены, широкий 
ассортимент и близость рыбоводных хо-
зяйств к местам потребления. Конечно, на-
ращивание объемов производства товарной 
рыбы может значительно укрепить продо-
вольственную безопасность Российской Фе-

аквакультура

1,4 млн. т
По данным Министерства 

экономического развития 

и торговли, производство товарной 

рыбопродукции и морепродуктов 

в аквакультуре должно увеличиться 

к 2020 году в РФ до 1,4 млн тонн.
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дерации, и богатейший водный фонд, кото-
рым обладает наша страна, разнообразные 
климатические особенности регионов соз-
дают благоприятные условия для развития 
всех видов рыбоводства.

Сейчас мы видим поступательный рост 
производства. По итогам девяти месяцев 
2016 года объем производства увеличил-
ся по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года почти на 40% (с 69 тыс. т до 
96 тыс. т). Этому способствовало формиро-
вание основной нормативно-правовой ба-
зы. Были приняты основные документы, 
определяющие подходы к становлению ак-
вакультуры, внедрены механизмы господ-
держки в виде субсидий инвестиционных 
проектов и развития существующих.

С 2015 года в регионах идет кампания по 
формированию новых рыбоводных участ-
ков под аквакультуру, интерес к этой от-
расли со стороны бизнеса можно проил-
люстрировать цифрами. Так, количество 
сформированных и переданных в пользо-

широкое развитие рыбоводства. Объем 
производства продукции в ЮФО к 2020 го-
ду предполагается довести до 69,4 тыс. т. Ос-
новные объекты аквакультуры – карп, рас-
тительноядные виды рыб, форель, веслонос 
и осетровые виды рыб, в качестве редких – 
клариевый сом.

Рыбная промышленность Северо-Западно-
го федерального округа традиционно явля-
ется одной из важнейших отраслей региона. 
На сегодняшний день по объему добывае-
мых водных биоресурсов округ уступает 
только Дальневосточному, а по объему про-
изводства товарной аквакультуры занимает 
второе место после Южного. Особенности 
береговой линии морского побережья соз-
дают условия для развития марикультуры 
(разведение мидии, атлантического лосося), 
а гидрологическая система суши позволяет 
развивать товарное рыбоводство всех форм. 
Наиболее эффективными объектами аква-
культуры в данном регионе являются лосо-
севые и сиговые.

вание участков растет вместе с количеством 
хозяйств и объемами продукции. На сегод-
няшний день сформировано свыше 1,7 тыс. 
рыбоводных участков общей площадью 
почти 104 тыс. гектаров. По итогам аукцио
нов пользователи получили 534 участка 
в 27,6 гектара. На данный момент под ры-
боводство занято 3467 участков – это почти 
430 тыс. гектаров и 2,5 тыс. ферм.

Наибольший прирост производства то-
варной рыбы за три квартала этого года 
(свыше 50%) наблюдается в Северо-Запад-
ном и Южном федеральных округах, где 
выращено 30 тыс. т и 34,7 тыс. т соответ-
ственно. Южный федеральный округ харак-
теризуется наиболее благоприятными при-
родно-климатическими условиями, здесь 
должны получить развитие все направле-
ния производства: прудовая и индустриаль-
ная, пастбищная аквакультура. Учитывая 
обилие на юге малых водохранилищ ком-
плексного назначения и резерв трудовых 
ресурсов, можно уверенно прогнозировать 

11%
Темпы роста этой отрасли в мире 
составляют 11% в год, а в России – 
всего около 5%. По темпам развития 
мировая аквакультура опережает 
вылов рыбы и дает сегодня 40% общего 
мирового улова. Вместе с тем, 
по оценкам аналитиков, в России вклад 
аквакультуры в обеспечение населения 
рыбопродукцией минимален. 

5%

В настоящее время 
российский вылов рыбы 
составляет 3,2 млн т, 
из которых для пищевых 
целей используется 1,8 – 
2 млн т.

27,9 523 400млн га
озер, 
водохранилищ, 
водоемов, 
прудов

тыс. км 
 рек 

тыс. кв. м  
прибрежных зон 
морей России, 
пригодных для 
искусственного 
рыборазведения 

На сегодняшний день фонд рыбохозяйственных водоемов в России включает:
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Если говорить о планах в целом, то соглас-
но показателю, заложенному в отраслевой 
госпрограмме, к 2020 году объем производ-
ства товарной рыбы должен увеличиться 
вдвое – до 315 тыс. т.

Факторами, сдерживающими темпы 
развития рыбоводства, являются зависи-
мость от импорта рыбопосадочного мате-
риала и слабое развитие в области селек-
ционно-племенных работ по некоторым 
видам рыб, а также проблемы в обеспече-
нии кормами, в частности высокая цена на 
корма зарубежного производства, недоста-
точность ассортимента и количества ка-
чественных отечественных кормов. В чис-
ле проблем, о которых говорят рыбоводы, 
трудности кредитования, высокие эпизоо
тические риски и страхование, дефицит 
квалицированных кадров.

Мы видим эти проблемы и работаем над 
их решением. В первую очередь речь идет 
о государственной поддержке финансовы-
ми средствами. Утверждены Правила пре-
доставления и распределения субсидий из 
федерального бюджета регионам на возме-
щение части затрат на уплату процентов по 
кредитам, полученным в российских бан-
ках на развитие товарной аквакультуры. 
Разработаны и реализуются региональ-
ные программы развития отрасли, ведется 
комплексная работа с инвесторами, в том 
числе зарубежными. Государственные ры-
боводные предприятия осваивают произ-
водство доступного посадочного материала 
стандартного качества, упрощаются проце-
дуры предоставления рыбоводных участ-
ков, закрепляются преимущественные пра-
ва добросовестных рыбоводных хозяйств на 
заключение договора пользования в случа-
ях истечения срока действия договора.

Для обеспечения предприятий специа-
лизированными кадрами в образователь-
ных организациях Росрыболовства учреж-
дены кафедры аквакультуры. Обучению по 
специальностям данного направления уде-
ляется особое внимание. Включены в про-
цесс и наши рыбохозяйственные научно-ис-
следовательские институты. Им поставлена 
задача разрабатывать и внедрять новые тех-
нологии выращивания объектов аквакуль-
туры, в том числе в области селекции и ре-
цептуры кормов. Кроме того, в функционал 
НИИ включены и услуги по научно-консуль-
тационному сопровождению бизнес-проек-
тов в сфере рыбоводства.

Регионы наращивают силы
Самый свежий пример – работа по созда-

нию аквакультурного кластера в Республи-
ке Карелия. Планируется, что он включит 
в себя около 20 проектов в сфере товарного 
рыбоводства, рыбопереработки, производ-
ства кормов и специализированного обору-
дования. Как рассчитывает правительство 

республики, его реализация позволит поч-
ти вдвое нарастить объем производства то-
варной рыбы. По итогам девяти месяцев 
в Карелии выращено более 18 тыс. т рыбы, 
в основном форели. Мы считаем, что по-
тенциал региона очень высок, и увеличе-
ние объема вдвое – далеко не предел.

Роль регионов в развитии аквакульту-
ры на самом деле должна быть основной. 
Ведь на месте очевиднее точки роста. Мы 
же, как федеральный центр, всегда поддер-
жим перспективные проекты, поможем ре-
шить проблемные вопросы – здесь именно 
важна совместная работа. Со статистикой 
не поспоришь: в тех регионах, которые по-
нимают значимость отрасли, аквакультура 
и развивается быстрее.

Но, к сожалению, есть и обратные си-
туации. Поэтому мы сами анализируем 
территории и сами предлагаем к форми-
рованию участки. На Восточном экономи-
ческом форуме в сентябре мы представи-
ли бизнес-сообществу карту участков для 
марикультуры в Приморском крае. Геоин-
формационный анализ показал, что толь-
ко в Приморье общая площадь акваторий, 
потенциально пригодных для аквакульту-
ры, но находящихся в запретных простран-
ствах (режимные районы, маршруты судов, 
рыбопромысловые участки, особо охраняе-
мые территории, акватории портов и пр.), 
составляет около 3 млн гектаров. Площадь 
же нынешних аквакультурных участков (да-
же с учетом предоставления в полугодовой 
перспективе) составляет всего чуть более 
30 тыс. гектаров. С одной стороны, это гово-
рит о перспективах развития отрасли, с дру-
гой – о необходимости пересмотра и снятия 
необоснованных запретов.

По нашим оценкам, на данный момент 
акватории, которые можно использовать 
под аква- и марикультуру, огромны. В сле-
дующем году мы продолжим работу по 
внедрению общедоступной геоинформа-
ционной системы, характеризующей фонд 
водных объектов в масштабах страны, а так-
же распределению формируемых рыбовод
ных участков.

Пробелы уйдут
С учетом наработанной практики, учиты-

вая региональную специфику, мы продол-
жаем устранять пробелы, коллизии в нор-
мативно-правовой базе. В первую очередь 
необходима передача на уровень субъек-
тов Российской Федерации организации 
и проведения торгов (конкурсов, аукцио-
нов) в отношении рыбоводных участков во 
внутренних пресноводных водных объек-
тах, за исключением рыбоводных участков 
в отношении осуществления аквакультуры 
(рыбоводства) анадромных видов рыб (ти-
хоокеанских лососей).

Остается вопрос урегулирования исполь-
зования водных объектов, расположенных 
на землях сельскохозяйственного назначе-
ния, для осуществления товарной аквакуль-
туры (так называемых «русловых прудов»). 
Президент Российской Федерации по ито-
гам пленарного заседания межрегиональ-
ного форума Общероссийского народного 
фронта «Форум действий. Регионы» пору-
чил в ближайшее время решить данный во-
прос. Совместно с Госдумой мы уже разра-
ботали необходимые меры, подготовили 
проект поправок. Рассчитываем, что про-
блема скоро будет решена.

Важно, что в первом чтении в июне 
2016  года принят законопроект «О вне-
сении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации по 
вопросам совершенствования отношений 
в области аквакультуры (рыбоводства)». 
Еще требуется внесение изменений в Лес-
ной кодекс Российской Федерации, после 
чего станет возможно использовать лес-
ные участки для размещения объектов ры-
боводной инфраструктуры. На законода-
тельном уровне необходимо проработать 
вопрос возможности осуществления аква-
культуры на рыбопромысловых участках. 
Это особенно важно для Сахалинской обла-
сти, где все прибрежные акватории заняты 
рыбопромысловыми участками.

Сохраняется проблема со страхованием 
отраслевых рисков. Но мы рассчитываем, 
что ее устранению будет способствовать 
внесение изменений в федеральные зако-
ны «О государственной поддержке в сфе-
ре сельскохозяйственного страхования» 
и «О развитии сельского хозяйства». Вме-
сте с этим идет работа по актуализации ве-
теринарных норм.   

4% 
В России на долю продукции 

из аквакультуры приходится 

менее 4% от общего вылова, 

который по итогам года достиг 

4,5 млн т. Конкурентные 

качества продукции 

аквакультуры очевидны – 

доступные цены, широкий 

ассортимент и близость 

рыбоводных хозяйств 

к местам потребления. 
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АКВАКУЛЬТУРА ПОД ПРИСТАЛЬНЫМ 
ВНИМАНИЕ ФАО

Игорь Щербак,
старший советник Отделения ФАО 
для связи с РФ, кандидат наук

Автор: 

Рыболовство и аквакультура являются 
важными источниками продовольствия, 
питания, доходов и обеспечивают средства 
к существованию для миллионов людей. 
Кроме того, рыба остается одним из самых 
популярных продовольственных товаров. 
Сегодня перед миром стоит одна из вели-
чайших задач – накормить более девяти 
миллиардов человек к 2050 году в контек-
сте изменения климата, экономической и 
финансовой неопределенности и растущей 
конкуренции за природные ресурсы. Меж-
дународное сообщество в сентябре 2015 го-
да приняло беспрецедентные обязатель-
ства: государства-члены ООН утвердили 
Повестку дня в области устойчивого разви-
тия на период до 2030 года. В этом докумен-
те определены задачи и для рыбной отрас-
ли, в том числе по аквакультуре.

Устойчивое развитие аквакультуры спо-
собно помочь обществу обеспечить населе-
ние планеты вкусной и доступной пищей. 
Сегодня аквакультура поставляет более 50% 
всей употребляемой в пищу рыбы. Она да-
ет доходы мелким производителям и по-
зволяет крупным рыбоводам и компаниям 
создавать миллионы хорошо оплачиваемых 
рабочих мест для малоимущих лиц. Таким 
образом, аквакультура доказала, что может 

внести вклад в искоренение голода и бед-
ности, а также обеспечить продовольствен-
ную безопасность во многих частях мира.

Чтобы дать возможность аквакультуре 
расти и продолжать приносить больше со-
циально-экономических благ, необходимо 
проводить глобальные исследования, об-
мениваться информацией и знаниями как 
на национальном, региональном, там и ми-
ровом уровне. Сознавая значение активно-
го сотрудничества и взаимодействия меж-
ду государственным и частным сектором 
и синергетики их ресурсов, а также обме-
на информацией и знаниями, ФАО созда-
ла Глобальное партнерство по активизации 
развития аквакультуры (ГПАРА).

Принятая на тридцать первой сессии КРХ 
в 2014 году программа ГПАРА охватывает 
пять таких областей, как развитие и тех-
ническое содействие; диалог по вопросам 
политики; нормотворческая деятельность, 
включая стандарты; пропаганда и комму-
никация; управление информацией и зна-
ниями и их распространение. Программа 
преследует шесть основных целей.

1. Принятие глобальных, региональных 
и национальных мер политики, стратегий, 
законов, кодексов и руководящих принци-
пов в области аквакультуры, а также укре-

пление учреждений в целях удовлетворе-
ния растущих потребностей и обеспечения 
устойчивого производства.

2. Минимизация рисков аквакультуры 
для окружающей среды и биоразнообра-
зия, рост эффективности сектора аквакуль-
туры как производителя пищевых продук-
тов животного происхождения.

3. Принятие на вооружение и укрепление 
партнерского подхода к решению проблем 
аквакультуры и содействию ее устойчиво-
му развитию.

4. Расширение в глобальном и региональ-
ном масштабе прибыльной, добросовест-
ной, безопасной и справедливой торгов-
ли продукцией аквакультуры – с должным 
учетом интересов мелких производителей.

5. Реализация в упреждающем режиме 
мер по смягчению последствий изменения 
климата и адаптации к нему в соответствии 
с договоренностями на глобальном и реги-
ональном уровне.

6. Продвижение и широкое распростра-
нение инноваций в производственных си-
стемах аквакультуры, а также механизмы 
оказания финансовых услуг, в том числе 
мелким производителям.

Россия занимает важное место в глобаль-
ном производстве и торговле рыбой. Пар-
тнерские отношения ФАО с Россией значи-
тельно активизировались после вступления 
России в ФАО (2006 год) и открытия Отде-
ления ФАО для связи с Российской Федера-
цией (1 января 2016 года).

Россия плодотворно участвует в деятель-
ности основных органов ФАО по рыбо-
ловству и аквакультуре и других между-
народных форматов в партнерстве с ФАО. 
Обсуждается вопрос разработки меморан-
дума о сотрудничестве между ФАО и Феде-
ральным агентством России по рыболов-
ству. Россия заинтересована в разработке 
в рамках ФАО единой методики использо-
вания научных рекомендаций по состоя-
нию рыбных запасов.  

Аквакультура доказала, что может 

внести вклад в искоренение голода 

и бедности, а также обеспечить 

продовольственную безопасность 

во многих частях мира.
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Текст: 

Рыбоводческое хозяйство 

PRODEJ RYB является 

одним их крупнейших 

производителей карпа 

в Чехии. 

Сегодня на предприятии выращивают два сорта карпа, 

внесенных в племенную книгу генетических рыб 

Чешской Республики. А в 2015 году специалистами 

хозяйства выведен особый вид карпа – погоржелецкий, 

который не подвержен всем возможным заболеваниям, 

присущим карповым.
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КАРПОВЫЙ РАЙ
Чешскую Республику называют стра-

ной карпа, поскольку 90% производимой 
здесь рыбы – это именно карп. По тради-
ции, которую чехи неуклонно соблюдают, 
на рождественском столе обязательно дол-
жен быть карп, при этом не важно, в каком 
он виде: жареный, вяленый или живой. Ну 
а оставшиеся 10% – это амур, толстолобик, 
линь, карась, щука, сом, окунь, судак.

Рыбоводческое хозяйство PRODEJ RYB яв-
ляется одним их крупнейших производи-
телей карпа в Чехии. Хозяйство располага-
ет несколькими участками для разведения 
рыбы, небольшим перерабатывающим 
предприятием и собственным магазином 
по реализации как свежей рыбы, так и рыб-
ной продукции, в том числе и деликатесов.

Основой технологии производства карпа 
является естественное питание. 40% своего 
рациона рыба находит в собственной среде 
обитания, а остальные 60% получает в ви-
де натурального корма – пшеницы, ячме-
ня, ржи.

Период роста занимает 3–4 года, в зависи-
мости от сорта. При этом рыба разного воз-
раста содержится в отдельных прудах: маль-
ки, рыба для посадки, товарный карп. Но 
вместе с карпом живут и другие виды рыб, 
которые здесь выращиваются (белый амур, 
толстолобик, сом, некоторые виды хищной 
рыбы и декоративная рыба). Чтобы убрать 
ил, скопившийся на дне, пруды очищают. 
Как нам пояснили в рыбхозе, такая проце-
дура проводится не чаще, чем раз в 20 лет.

Основой технологии производства 
карпа является естественное питание. 
40% своего рациона рыба находит 
в собственной среде обитания, 
а остальные 60% получает в виде 
натурального корма – пшеницы, 
ячменя, ржи.
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Каждый из бассейнов, где содержится 
разновозрастная рыба, является 
абсолютно изолированной единицей 
со своими фильтрами, подачей 
воды. Сделано это для того, чтобы 
предотвратить лавинообразный 
эффект при каком-либо заболевании 
и вовремя изолировать очаг.

Большое внимание уделяется маточному стаду. 

Оно не только расположено в специальных бассейнах, 

но и допуск к нему сотрудников фермы ограничен. 

Рыба маточного стада также распределена по 

разновозрастным группам. И если по каким-либо 

причинам происходит выбраковка, то уничтожается 

вся группа. Оптимально маточная группа используется 

в течение 4–5 лет. 
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Большое внимание уделяется селекцион
ной работе. Сегодня на предприятии вы
ращивают два сорта карпа, внесенных в пле-
менную книгу генетических рыб Чешской 
Республики. А в 2015 году специалистами 
хозяйства выведен особый вид карпа – по-
горжелецкий, который не подвержен всем 
возможным заболеваниям, присущим кар-
повым.

Чтобы вывести устойчивый к заболева-
ниям сорт карпа, специалисты хозяйства 
проводят скрещивание с дунайским саза-
ном и другими сородичами. Ну а лучшей 
профилактикой от всевозможных болезней 
считается наличие закрытого, завершенно-
го цикла, когда предприятие не закупает на 
стороне мальков, а выводит собственных.

Большое внимание уделяется маточ-
ному стаду. Оно не только расположе-
но в специальных бассейнах, но и допуск 
к  нему сотрудников фермы ограничен. 
Рыба маточного стада также распределе-
на по разновозрастным группам. И если 

по каким-либо причинам происходит вы-
браковка, то уничтожается вся группа. Оп-
тимально маточная группа используется 
в течение 4–5 лет. С возрастом нарушает-
ся или недостаточно эффективно проис-
ходит синхронизация при икрометании, 
поэтому такую рыбу уже не имеет смысла 
содержать в маточном стаде.

Большое производство рыбы в PRODEJ RYB 
возможно благодаря искусственному икро-
метанию. За два месяца до начала периода 
икрометания рыба помещается в специаль-
ные условия с более теплой водой. Таким 
образом, карп готов для икрометания уже 
во второй половине апреля. Искусственное 
икрометание полностью регулируется про-
изводителем. Для синхронизации икроме-
тания рыбы используется гипофизация.

Стоит отметить, что каждый из бассей-
нов, где содержится разновозрастная рыба, 
является абсолютно изолированной едини-
цей со своими фильтрами, подачей воды. 
Сделано это для того, чтобы предотвратить 
лавинообразный эффект при каком-либо 
заболевании и вовремя изолировать очаг.

Из глубины веков
До сих пор в Чехии существует поверье: 

отведав под Рождество карпа, спи спокой-
но, ибо благополучие и достаток не поки-
нут тебя весь год. Кроме того, нужно не за-
быть положить несколько чешуек карпа 
в кошелек, чтобы всегда водились день-
ги, и закопать кости рыбы в саду, чтобы не 
сомневаться: год предстоит удачный. При 
этом заменять карпа морской рыбой нель-
зя, иначе ускользнет удача.  

Большое производство 

рыбы в PRODEJ RYB 

возможно благодаря 

искусственному 

икрометанию. 
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Беседовала: 

ГАРАНТИЯ КАЧЕСТВЕННОГО 
РЫБНОГО КОРМА В СОЮЗЕ НАУКИ 
И ПРОИЗВОДСТВА
По данным Росрыболовства, в России с каждым годом количество рыбоводческих хозяйств увеличи-
вается. Следовательно, увеличивается и потребность в качественных эффективных кормах для выра-
щивания рыбы. Поэтому вопросы производства качественных отечественных кормов не теряют своей 
актуальности и по-прежнему остаются самыми острыми и обсуждаемыми. Как скоро в РФ появятся 
корма для товарного рыбоводства высокого качества? С этим вопросом мы обратились к Алексею 
Японцеву, специалисту технического сервиса компании «Эвоник Химия».

– Алексей, вы, пожалуй, один из не-
многих специалистов, которые знают 
о кормах всё. Скажите, когда российские 
корма для аквакультуры смогут конку-
рировать с зарубежными? И в чем, на ваш 
взгляд, ключевая проблема производства 
рыбных кормов в России?

– Наверное, только сейчас я «созрел» до 
того, чтобы обозначить собственную пози-
цию (улыбается). По моему мнению, про-
блема состоит в отсутствии системного под-
хода. У каждой крупной компании есть сеть 
научно-исследовательских центров по все-
му миру, где реализуется (или имеет же-
лание быть реализованной) ее продукция. 
В успехе любого подобного производства 
заложена целая цепь последовательных 
действий, которая отсутствует в России. 
К сожалению, в отличие от птицеводства, 
свиноводства и ряда других «водств», где 
изучено и проанализировано очень мно-
го материала, где всё, по сути, «открыто», 
тема кормов для аквакультуры, наоборот, 
«закрыта». Иностранные компании вкла-
дывают в исследования по этой тематике 
миллионы долларов и евро, но это цели-
ком и полностью «внутренняя» информа-
ция. Я понимаю, что могу вызвать негатив-
ную реакцию со стороны ведущих научных 
учреждений России, которые занимались 
и занимаются кормовой тематикой. Но 
давайте спросим, что конкретно ими бы-

– Рецептура, безусловно, важна. Но акцен-
ты в понимании того, какие ингредиенты 
должны входить в рыбный корм, смеща-
ются год от года, а если взять период, по 
крайней мере, в 10 лет, то изменения уже 
достаточно глобальные. Приведу в пример 
форелевые корма. Многие в России привык-
ли судить о качестве кормов с точки зрения 
количества в ней рыбной муки и рыбьего 
жира. Это присутствовало и присутству-
ет в обсуждениях рыбных кормов всегда. 
Только вот рыбная мука в мире на протя-
жении минимум десятилетия производит-
ся в практически неизменном количестве, 
чтобы не поставить под угрозу исчезнове-
ние тех или иных видов рыбы. А производ-
ство и кормов для рыб, и кормов для сель-
скохозяйственных животных и птицы по 
всему миру становится всё больше и боль-
ше. И везде нужна рыбная мука. В процент-
ном соотношении с другими источниками 
протеина ее естественным путем стано-
вится все меньше и меньше. Совсем скоро 
большинство рецептов кормов будет содер-
жать либо минимальное количество рыб-
ной муки в несколько процентов, либо не 
будет содержать ее вообще. И такие раци-
оны уже существуют! И сокращение добы-
чи и использования рыбьего жира в кормах 
имеет тот же тренд. В обоих случаях исполь-
зуется преимущественно сырье раститель-
ного происхождения: и протеины, и масла. 
Параллельно с этим решаются вопросы вос-

ло дано нового, инновационного кому-ли-
бо из тех предприятий, что производят се-
годня корма для рыбы? Ничего. На тех же 
семинарах и конференциях постоянно зву-
чит набившая оскомину фраза о «разработ-
ке новых рецептур кормов». А мне в ответ 
приходится говорить: «Забудьте»!

– Почему? Разве рецептура уже не важ-
на?

Исследовательские 

центры с лабораториями. 

Именно в этих 

лабораториях должны 

изучаться все аспекты 

переваривания 

и усвоения рыбой 

имеющихся на рынке 

сырья кормовых 

ингредиентов 

как по отдельности, 

так и в совокупности.
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полнения в корме тех веществ, что будут 
поступать в меньших количествах, в частно-
сти Омега-3 жирные кислоты (эйкозапен-
таеновая и докозагексоеновая кислоты). 
В  этом случае в корма будут вводиться кон-
центрированные источники этих кислот.

– На базе чего тогда строится современ-
ная рецептура кормов?

– Я уже упоминал тот факт, что для сель-
скохозяйственных животных и птицы 
практически вся информация «открыта». 
И ключевой особенностью современной 
науки кормления является изучение опти-
мальных аминокислотных профилей корма 
для достижения максимальных результатов 
в выращивании. Простыми словами, для фо-
рели это будет один профиль, для карпа – 
другой, а для осетра – третий. Безусловно, 
«один» означает только принадлежность 
к виду рыбы, но, на самом деле, внутри ли-

нейки форелевых кормов для определен-
ного возраста и навески будет применим 
свой аминокислотный профиль, отличаю-
щийся количественно в большую или мень-
шую сторону. А наличие исследовательских 
центров кормовых компаний по всему ми-
ру свидетельствует о том, что различные ус-
ловия выращивания (температура, уровень 
кислорода и т. д.) накладывают свой отпе-
чаток на результаты проводимых опытов 
и еще более дифференцируют существую-
щие уровни аминокислот в кормах.

– Насколько возможно применение ми-
рового опыта в производстве отечествен-
ных рыбных кормов?

– В том, что иностранные компании, про-
изводящие корма, никогда не будут уча-
ствовать в российских «проектах», можно 
не сомневаться. В компании, где я рабо-
таю, существует Global Aquaculture Team – 

команда специалистов по аквакультуре, со-
бранных со всего земного шара. Они ведут 
независимую научно-исследовательскую 
работу в этом направлении, так как с по-
зиции лидера в сфере производства амино-
кислот отделить вопросы аминокислотного 
и белкового питания рыбы от всех осталь-
ных вопросов и проблем этого направления 
в животноводстве и птицеводстве было бы 
в корне неправильно. Результатами этой 
работы стали не только разработки соб-
ственных аминокислотных профилей для 
различных видов рыбы, но и производство 
специализированных форм аминокислот 
для кормов в аквакультуре. Эти наработки 
уже сегодня доступны для российских пред-
приятий, выпускающих корма для рыбы.

– Будут ли конкурентоспособны отече-
ственные рыбных корма, произведенные 
с использованием рекомендаций и мето-
дик от компании Evonik?

– Рекомендуемый оптимальный амино-
кислотный профиль еще не дает гарантии 
того, что выработанный корм будет ему со-
ответствовать. В прошлой нашей беседе мы 
детально обсудили ряд аспектов, связанных 
и с самими аминокислотами, и с методами 
их оценки в сырье. Сегодня я хочу еще раз 
напомнить о том, что без детальной оцен-
ки качества входящего сырья невозможно 
вырабатывать корма стабильного качества 
на протяжении долгого периода времени. 
А дальше вопрос технический – в програм-
ме оптимизации рецептов комбикормов 
просчитать вариант рациона под заданные 
параметры и с минимальной стоимостью. 
Именно основываясь на таком подходе, 
я прошу забыть о словосочетании «разра-
батывать рецепты кормов»: исходя из нали-
чия того или иного сырья с тем или иным 
фактическим качеством, на момент произ-
водства специалист «высчитывает» опти-
мальный вариант сегодняшнего дня, под 
производство. Такой подход носит назва-
ние «открытая рецептура». Должны быть 
стабильно выдержаны требуемые каче-
ственные параметры корма, но никто се-
годня в мире не говорит о постоянном сы-
рьевом составе корма в процентах. Это не 
отвечает требованиям времени, и это эко-
номически неэффективно.

– Какую помощь могут оказать или 
оказывают наши ученые?

– Здесь как раз присутствует тот элемент 
(отсутствующей) системы, который не мо-
гут сегодня себе позволить заводы, произ-
водящие корма: исследовательские центры 
с лабораториями. Именно в этих лаборато-
риях должны изучаться все аспекты перева-
ривания и усвоения рыбой имеющихся на 
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рынке сырья кормовых ингредиентов как 
по отдельности, так и в совокупности. Там 
же должны быть исследованы механизмы 
эндогенного (внутреннего) оборота ами-
нокислот в системе пищеварения и выде-
лены и культивированы штаммы микроор-
ганизмов, способных положительно влиять 
на усвоение питательных веществ и проти-
востоять развитию патогенной микрофло-
ры. Все это касается и экспериментов с теми 
или иными кормовыми добавками, цель 
которых – стимуляция иммунитета, акти-
вация переноса питательных веществ через 
кровь, и т. д., и т. п. Когда вся эта цепочка 
будет полноценно функционировать, оте-
чественные рыбоводы начнут не просто по-
купать российские корма, но и понимать, 
что это результат серьезной плановой и си-
стемной работы большого числа специали-
стов, основанный на таланте и желании из-
менить текущую ситуацию к лучшему. А уж 
талантами наша земля испокон века богата!

– Хотелось бы еще затронуть вопрос 
производства мальковых кормов.

– Дело в том, что для производства тако-
го рода кормов необходимы иные виды сы-
рья, иная технология производства корма и 
намного более точная система оценки его 
эффективности. Сегодня мы еще не изба-
вились от ряда вопросов производства про-
дукционных кормов для рыб в России, а к 
производству кормов для мальков и молоди 
мы, честно говоря, готовы слабо. Пару-трой-
ку десятилетий назад отечественные науч-

почему этой информации нет в публичном 
пространстве? Почему не изыскиваются ва-
рианты технологических решений по этой 
проблеме? В своей практике на Гатчинском 
ККЗ нам с коллегами удалось установить ли-
нию по производству кормов от 0,3 до 1 мм 
в сотрудничестве с бельгийским консуль-
тантом по мальковым кормам. Технологи-
чески мы создали корм, частицы которо-
го по своим физическим характеристикам 
были практически идеальны. Но нам так 
и не удалось решить проблему высококаче-
ственного сырья и достижения идеальных 
условий сушки корма. Те корма достигли 
в испытаниях 60% от эффективности очень 
хорошего импортного корма. К сожалению, 
в дальнейшем проект так и остался незавер-
шенным. Я буду счастлив, если кому-то се-
годня пригодится данный опыт и если кто-
то добавит что-то свое, новое, в решение 
этой проблемы. В общем, любое движение 
вперед, а не ничем не подкрепленные ло-
зунги с целью привлечения грантов от го-
сударства!

– 2016 года был насыщен различными 
мероприятиями – конференции, семина-
ры, круглые столы, посвященные вопро-
сам аквакультуры и производства рыб-
ных кормов. Какие из этих мероприятий, 
на ваш взгляд, стали самыми запоминаю-
щимися? И приносят ли они результаты?

– К сожалению, далеко не во всех про-
шедших форумах мне лично удалось при-
нять участие, но, пожалуй, самой запоми-
нающейся я могу назвать конференцию 
«Аквакультура-2016», организованную Из-
дательским домом «Сфера» и прошедшую 
в начале февраля. Два дня насыщенной ра-
боты конференции позволили осветить 
огромный пласт проблем отечественной 
аквакультуры с точки зрения ее непосред-
ственных участников, а не только чиновни-
чьего и управленческого аппарата.

Хочу отметить, по крайней мере, один 
факт. В конференции принимал участие 
предприниматель из Нижнего Новгорода, 
у которого местные чиновники, по сути, 
«украли» три года возможности нормаль-
но работать – заниматься выращиванием 
рыбы. Присутствие депутата Государствен-
ной Думы от партии «Справедливая Рос-
сия» в первый день работы конференции 
и обещание помочь в решении проблем, 
связанных с чиновничьим произволом, по-
зволило данному предпринимателю уже на 
следующий день (!) получить все необходи-
мые документы для нормального функцио-
нирования. И если каждая такая конферен-
ция будет способствовать решению ряда 
реальных, фактических проблем на ме-
стах, то привлекательность такого рода ме-
роприятий будет всё больше и больше.  

Совсем скоро большинство рецептов кормов будет 
содержать либо минимальное количество рыбной муки 
в несколько процентов, либо не будет содержать ее вообще. 
И такие рационы уже существуют!

корма

ные разработки в этом направлении были 
не только известны, но и весьма эффек-
тивны. Но мировая практика и исследова-
ния всех аспектов этой ветви кормопроиз-
водства в сравнении с Россией уже ушли 
существенно вперед, ушли очень далеко! 
Поэтому несколько смешным выглядят по-
пулистские заявления о возможности созда-
ния таких кормов в перспективе одного го-
да – трех лет. Нужно честно признать, что 
этот срок будет существенно длиннее.

– Неужели всё так плохо?

– Нет, этим словом я не хочу описывать 
данную ситуацию. Я допускаю, что опреде-
ленные наработки по мальковым кормам 
в России где-то уже существуют. Но тогда 

Без детальной оценки 

качества входящего сырья 

невозможно вырабатывать 

корма стабильного 

качества на протяжении 

долгого периода времени.



ре
кл

ам
а



52 рыба №1 (18) 2017

Автор: Татьяна Мирошниченко, 
аналитик компании «Русское море»

ВТОРИЧНЫЕ ПРОДАЖИ 
АВТОМАТИЗИРОВАНЫ
Компания «Русское море» внедрила об-

лачное бизнес-приложение, автоматизиру-
ющее сбор и систематизацию данных о вто-
ричных продажах дистрибьюторов. Данные 
ежедневно передаются в единое хранили-
ще и проходят процесс очистки – это ис-
ключает дублирование информации при 
формировании отчетности и упрощает вза-
имодействие разных учетных систем. При 
автоматическом разборе адресов торговых 
точек по ФИАС (КЛАДР) система самостоя-
тельно, без помощи человека, смогла рас-
познать более 76% адресов.

Анализ вторичных продаж и остатков 
на складах имеет большое значение для 
FMCG-компаний.

Компания-производитель постоянно 
экспериментирует и инвестирует в но-
вые каналы продвижения, развивает от-
ношения с дистрибьюторами, и, конечно, 
топ-менеджмент хочет видеть тщатель-
ный анализ результатов этой работы. 
Бизнесу важно лучше понимать конеч-
ного потребителя, видеть, какой бренд 
продукции успешен, какова скорость его 
проникновения на рынок, как и почему 
накапливаются остатки на складах дис-
трибьюторов. Для отделов продаж, мар-
кетинга и аналитики такая аналитическая 
работа означает необходимость консоли-
дации огромного объема информации, 
разработку сложных аналитических пока-
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зателей и решение многих других техно-
логических и методологических проблем. 
Различие в учетных системах, отсутствие 
единых форматов данных, ошибки и по-
вторы при внесении информации в систе-
мы часто затрудняют анализ данных от 
дистрибьюторов.

Из-за долгой процедуры «ручной» про-
верки, корректировки и согласования дан-
ных о продажах между производителем 
и дистрибьюторами неизбежно возника-
ют задержки в бизнес-процессах, а произ-
водитель теряет возможность оперативно 
реагировать на рыночные изменения или 
рассчитывать актуальные KPI для своих пар-
тнеров.

Глобальная идея проекта состояла в об-
легчении аналитического процесса, в ре-
ализации способа оперативно получать, 
уточнять и систематизировать необходи-
мую для бизнеса информацию о вторич-
ных продажах при помощи автоматизации.

Нами в качестве инструмента автома-
тизации была выбрана облачная версия 
специализированного бизнес-приложения 
SalesOut, разработанного российским си-
стемным интегратором Navicon.

У нашей компании более двадцати дис-
трибьюторов, апробировать новую систему 
решили на одном из них – для того чтобы 
отработать бизнес-процессы сбора и очист-
ки данных и посмотреть, как информация 
из разных учетных систем (Парус, 1С и дру-
гих систем, используемых российскими 
компаниями) загружается в единое храни-
лище SalesOut Cloud. Первый этап проекта 
был завершен в короткие сроки – за три ме-
сяца компанию и одного из ее дистрибью-
торов подключили к развернутому в обла-
ке Microsoft Azure сервису.

Облачная конфигурация сервиса на-
кладывала определенные ограничения. 
В стандартную конфигурацию установлен-
ного в Microsoft SQL Server не был вклю-
чен компонент MDS, необходимый для 
реализации проекта. Вместо него для при-
ведения данных из различных источников 
к единому формату и управления справоч-
никами был использован разработанный 
в Navicon модуль ETL Rabbit.

Другая задача, которую пришлось ре-
шать в ходе проекта, была связана с боль-
шим количеством задействованных 
в  проекте людей из разных компаний 
и  сложностями в коммуникациях. Как 
аналитик, я понимала, что автоматизация 
значительно сократит трудозатраты мое-
го отдела и позволит руководству компа-
нии принимать решения более оператив-
но и обоснованно. В подобных проектах 
крайне важны коммуникации, поэтому 

компании. Сейчас постоянных пользова-
телей новой системы порядка 20, но их 
количество растет из-за высокого инте-
реса внутри компании к получаемой ин-
формации: сотрудники могут в ежеднев-
ном режиме видеть любую информацию 
по продажам.

Без автоматизированной системы подоб-
ная оперативность невозможна – раньше 
данные по вторичным продажам и остат-
кам на складах дистрибьюторов обновля-
лись лишь ежемесячно. После внедрения 
новой системы скорость принятия реше-
ний выросла в несколько раз. Качество 
и точность этих решений тоже значитель-
но возросли благодаря чистоте данных 
и возможности быстрее их получать.

Развертывание системы в облаке позво-
лило значительно уменьшить затраты 
и сократить сроки внедрения решения – 
этот вариант не требует установки нового 
оборудования, приобретения лицензий 
на программное обеспечение и  других 
дополнительных расходов на модерниза-
цию и обслуживание собственной ИТ-ин-
фраструктуры.

После успешного завершения пилотного 
проекта было принято решение подклю-
чить всех дистрибьюторов «Русского моря» 
к новой системе. По отработанной методи-
ке внедрение идет гораздо быстрее – окон-
чание процесса перехода запланировано на 
четвертый квартал 2017 года. 
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в единый формат с одинаковым написа-
нием адресов, названий товаров и наиме-
нований торговых точек, что исключает 
дублирование данных при формировании 
отчетности и упрощает взаимодействие 
разных учетных систем. При автоматиче-
ском разборе адресов торговых точек по 
ФИАС (КЛАДР) система Navicon SalesOut 
смогла распознать более 76% адресов.

Информация о любых несоответстви-
ях попадает к консультантам Navicon, 
у  которых есть обратная связь с дистри-
бьютором. Данные в едином хранилище 
собираются в многомерный аналитиче-
ский массив (OLAP-куб), доступ к которо-
му имеют аналитики и сотрудники нашей 

пришлось уделить им значительное вре-
мя, самостоятельно вникнуть во все нюан-
сы и наладить трехстороннее взаимодей-
ствие всей команды.

Данные о вторичных продажах из учет-
ных систем дистрибьютора ежедневно вы-
гружаются в хранилище Navicon SalesOut 
Cloud и проходят несколько автоматиче-
ских проверок. Система преобразует их 
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возможно за счет эффективного и рацио
нального освоения находящихся в зоне сель-
скохозяйственного производства водоемов, 
предназначенных для орошения, водопоя жи-
вотных, содержания водоплавающей птицы.

В настоящее время водоемы комплексно-
го назначения (ВКН) широко используются 
под выращивание аквакультуры и являют-
ся значительными резервами увеличения 
производства рыбы, а их прибрежные уго-
дья производят сельскохозяйственную 
продукцию.

Морфологические, гидрохимические 
и биологические параметры таких водое-
мов отличаются от обычных рыбоводных 
прудов наличием мощных иловых отло-
жений, замедленным или отсутствующим 
водообменом, значительно варьируемой 
глубиной, отсутствием гидротехнических 
и рыбозащитных сооружений, их не спу-
скают и не огораживают.

Ветеринарно-санитарное и экологическое 
благополучие этих водоемов находится 
в большой зависимости от уровня, профи-
ля и интенсивности сельскохозяйственно-
го производства на водосборной площади, 
своевременного выполнения технологиче-
ских рыбоводных требований и ветеринар-
но-санитарных правил. Для обеспечения 
экологической и ветеринарной безопасно-
сти при выращивании рыбы в таких водо-
емах необходимо систематическое выпол-
нение комплекса ветеринарно-санитарных, 
рыбоводно-мелиоративных и технологиче-
ских мероприятий.

Для создания оптимального гидрологиче-
ского, гидрохимического и санитарно-бак-
териологического режима в спускных ВКН 
применяют мероприятия по осушению во-
доема, его вспашке, выкосу растительно-
сти. При длительном использовании спуск-
ных ВКН проводят сезонное выращивание 
сельскохозяйственных культур на их ложе. 
После спуска воды зимой промораживают, 

профилактическое летование необходимо 
проводить через каждые 4–5 лет (или чаще).

В неспускных или полуспускных ВКН для 
сокращения численности диких и сорных 
видов рыб проводят интенсивный отлов 
до зарыбления, что также позволяет умень-
шить количество источников заболеваний.

В зоне интенсивного сельскохозяйственно-
го производства с целью соблюдения надле-
жащего санитарного состояния водоема не-
обходимо контролировать его проточность, 
попадание в него стоков с объектов сельско-
го хозяйства, помета, не допускать излишне-
го зарастания водной растительностью и на-
копления возбудителей заразных болезней.

ВКН зарыбляют посадочным материалом 
из одних и тех же рыбопитомников, благо-
получных по заразным болезням рыб. Про-
изводителей и ремонтных рыб помещают 
в карантинные пруды на срок 30 дней. По-
садочный материал, полученный из разных 
рыбопитомников, рассаживают, не допу-
ская смешивания рыб из разных хозяйств.

В период эксплуатации ВКН проводят 
контроль эпизоотического состояния ры-
боводного водоема. Для обеспечения био
безопасности выращенной рыбопродукции 
проводят ветеринарно-санитарный кон-
троль смывов и стоков с водосборной пло-
щади, в особенности с сельскохозяйствен-
ных предприятий.

Необходимо также проводить основные ве-
теринарно-санитарные мероприятия: борьбу 
с переносчиками болезней рыб (моллюсками, 
рыбоядными птицами и др.); контролировать 
эпизоотическую ситуацию выращиваемых 
рыб проведением диагностических исследо-
ваний, санитарное состояние водоемов – по 
зоогигиеническим и общим токсикологи-
ческим показателям качества воды и грун-
та. Ветеринарно-санитарные мероприятия 
проводятся также на прибрежных угодьях.

Для каждого водоема следует разрабо-
тать календарный план ветеринарно-сани-
тарных мероприятий, предусматривающий 

профилактическую дезинфекцию и  дез
инвазию угрожаемых участков водоема 
(кормовых мест, бочагов и др.), причалов, 
транспортных емкостей, инвентаря и обо-
рудования, особенно после массового отло-
ва и перевозки рыбы. Ложе прудов, каналы, 
неосушаемые и заболоченные участки водо-
ема, русла ручьев и родников дезинфициро-
вать негашеной или хлорной известью.

Следует систематически осуществлять 
оперативный и текущий контроль качества 
воды ВКН по основным гидрохимическим 
показателям, газовому режиму и солевому 
составу. Санитарно-бактериологический 
контроль воды проводить ежеквартально 
по следующим показателям: общему ми-
кробному числу (КМАФАнМ), коли-фагам, 
наличию (и количеству) санитарно-пока-
зательных микроорганизмов (аэромонад, 
псевдомонад и др.) возбудителей инфек-
ционных болезней.

При появлении в водоемах трупов рыб 
следует немедленно принимать меры по 
их сбору и уничтожению, а также доставке 
рыбы для диагностических исследований 
(токсикологических, гидрохимических, 
паразитологических, бактериологических, 
вирусологических и др.) в ветеринарную 
лабораторию.

Качество и безопасность выращенной 
в ВКН рыбной продукции определяют пу-
тем проведения ветеринарно-санитар-
ной экспертизы, исследований на нали-
чие в мышцах или во внутренних органах 
рыб нитритов и нитратов, остаточных ко-
личеств пестицидов, применявшихся в зо-
не водосбора, а также микробиологических 
исследований.

Проведение системы комплексных вете-
ринарно-санитарных, рыбоводно-мелиора-
тивных и технических мероприятий в ВКН 
позволяет обеспечить экологическую без-
опасность при выращивании рыбы и полу-
чить экологически чистую продукцию в зо-
не сельскохозяйственного производства.   
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Быстрый рост аквакультуры во всем 
мире все больше начинает зависеть от ис-
пользования внешних поставок кормов, 
особенно при использовании комплексных 
кормов. Исходя из суммарного объема про-
изводства 40 млн т, корма для аквакульту-
ры составляют только около 4% от мирового 
производства комбикормов. Однако ожида-
ется, что именно этот сегмент будет самым 
быстрорастущим в ближайшие годы.

Сегодня Азия является крупнейшим 
производителем кормов для аквакульту-
ры, производя 31 млн т (больше чем три 
четверти от общего количества). За ней 
идут Европа, Латинская и Северная Аме-
рика с показателями в 3,8 млн т, 3 млн т 
и  2  млн  т соответственно. Если рассма-
тривать рейтинг по странам, то Китай вне 
всяких сомнений является крупнейшим 
в мире производителем кормов для аква-
культуры, производя 23 млн т.

Рыбы преобразуют кормовой белок в пи-
щевой белок более эффективно, чем любое 
другое животное. С точки зрения сохране-
ния белка (кг белка в съедобных частях / кг 
употребленного белка), атлантический ло-
сось имеет самое высокое значение.Больше 
68% его тушки пригодно для употребления 
в пищу, тогда как другие источники бел-
ка имеют более высокий уровень отходов 
или мяса, непригодного для употребления 
в пищу. Исходя из соотношения затрат кор-
ма на единицу продукции и выхода пригод-
ной для употребления в пищу продукции, 
лосось опять-таки занимает первое место.

Затраты на корм – это самая большая ста-
тья расходов в производстве аквакультуры.
Экономия на корме, даже незначительная, 
может существенно снизить общие затраты 
и увеличить прибыль. Себестоимость произ-
водства форели в 2014 году в Дании состав-
ляла 4,48 евро/кг (потрошеная радужная фо-
рель тушками по 500 г). Затраты на корма 
играли важную роль при формировании 
данной стоимости и составляли 31% от всей 
стоимости (Kankainenet all, 2014). В выращи-
вании форели корма имели наибольшую 
долю (45,53%) в затратах, а в выращивании 
морского окуня – 47,73% (Bozoglu, 2009).

Рыбе необходимо более 40 питательных 
веществ, и потребность в каждом питатель-
ном веществе должна определяться исходя 

много воды и отличался высоким уровнем 
белков из морских продуктов (60%) и низ-
ким уровнем жира/масла (10%). В 90-е годы 
корм, как правило, на 45% состоял из белка, 
источником которого в большинстве слу-
чаев выступали морские продукты. Сегод-
ня количество белка из морских продуктов 
в кормах ниже в связи с оптимизацией за-
трат и ограниченной доступностью рыбной 
муки. Однако наиболее интересным дости-
жением стало включение в корм большего 
количества жиров. Это стало возможным 
благодаря технологическому развитию 
и появлению экструдированных кормов.

Сегодня производство кормов для рыбы 
требует дозированного использования не-
скольких ингредиентов, поскольку было 
выявлено, что большинство пищевых ве-
ществ имеют значительные питательные 
и  функциональные ограничения и не мо-
гут использоваться в большом количестве 
по отдельности в рационе большинства ви-
дов аквакультуры. Как уровень содержания 
крахмала может повлиять на плавучесть кор-
ма для рыб, как добавление жиров повлияет 
на качество гранул и каковы оптимальные 
пределы температуры для экструдирован-
ных кормов? Это лишь некоторые вопросы, 
на которые приходится отвечать специа
листам при разработке кормов для рыб.

В настоящее время рецепт корма являет-
ся главным фактором, который определяет 
статус производителя на рынке и его при-
быль. Рецепт корма в основном относится 
к практическим аспектам кормления. Созда-
ние рецепта корма – это процесс составле-
ния матрицы ингредиентов корма, которые 
необходимо смешать, чтобы сформировать 
одну неизменную смесь, которая в дальней-
шем подвергается обработке для получения 
корма, содержащего все питательные веще-
ства, необходимые для конкретного живот-
ного. Тщательно подобранный рацион уже 
давно признан необходимым для сохране-
ния здоровья животных и поддержания их 
способности противостоять болезням.

Поскольку разработка рецепта является 
основной операцией в производстве кор-
мов для аквакультуры, следует убедиться, 
что ингредиенты корма используются ра-
ционально для оптимального роста водных 
организмов в рамках культуры. Этот про-
цесс в основном требует хороших знаний 
о потребностях целевого организма в пи-
тательных веществах, составе питательных 
веществ ряда ингредиентов корма, техно-
логических свойствах и процессе производ-
ства корма для обеспечения надлежащего 
применения, дозирования и производства 
с целью получения на выходе максималь-
ного количества питательных веществ. 

из возраста и веса, кроме того, количествен-
ные показатели потребности в питатель-
ных веществах для различных видов рыб 
отличаются. На количественные показате-
ли потребности в питательных веществах 
в рамках одного вида могут влиять такие 
факторы, как возраст, пол, стадия развития 
(например, личинки, малек), окружающая 
среда (пресная, соленая и морская вода) 
и физиологические факторы (содержание, 
половое созревание).

Даже если и существуют некие сходства 
в особенностях кормления, в производстве 
аквакультуры и животноводстве, имеются 
фундаментальные различия, которые де-
лают составление кормов для рыбы и сам 
процесс кормления очень сложными зада-
чами. Опыт и многопрофильные знания 
являются обязательными для специалиста 
в сфере питания рыб. Разные их виды тре-
буют различных принципов кормления. 
Так, например, креветки живут на дне и по-
этому нуждаются в корме, который быстро 
тонет, тогда как плавучие корма стимули-
руют выпрыгивание лососевых.

В связи с этим за последнее десятилетие 
сфера производства кормов для рыб бур-
но развивается. На ранних этапах развития 
этой индустрии корм для лосося содержал 
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Основной особенностью ра-
ционов кормления ценных ви-
дов рыб является максимально 
высокий уровень полноценного 
белка в сухом веществе кормов. 
Нормально, если этот уровень 
доходит до отметки 50–60%. 
Это означает, что подобрать 
компонентный состав белко-
вой составляющей таких кор-
мов крайне сложно, а перечень, 
удовлетворяющий требованиям 
белковой питательности кормов 
и добавок, весьма ограничен.

Исследования и разработки 
последних лет доказали, что 
высококонцентрированным ис
точником белка для ценных по-
род рыб могут стать белковые 
концентраты, приготовленные 
на основе растительных белков. 
Одним из таких концентратов 
является соевый. Он хорошо 
зарекомендовал себя в составе 
рыбных кормов в широком ас-
сортименте рецептов.

Проблема заключается в том, 
что такие концентраты изго-
тавливаются и поступают на 
российский рынок более чем на 
95% из-за рубежа. Только в по-
следние годы появились пер-
вые белковые концентраты сои 
отечественного производства 
с содержанием белка более 63%. 
Однако не стоит ждать большо-
го подъема производства этих 
концентратов в Российской Фе-
дерации из-за относительно 
небольшого производства сои 
в стране и невысокого уровня 
в производимом зерне белка. 
Достаточно перспективными, 
по нашему мнению, следует 
считать появившиеся на рын-
ке отечественные белковые 
концентраты гороха собствен-
ного производства. Среди них 
продукты, приготовленные на 
основе оригинальной техноло-
гии ферментации и концентри-
рования белка гороха.

По химическому составу кон-
центрат гороха представляет 
собой легкопереваримый про-
дукт с оригинальными  харак-
теристиками питательных ве-
ществ ( табл. 1).

Кроме того, аминокислотный 
профиль белка горохового кон-
центрата совпадает с таковым 
у идеального белка и белка сои 
(рис. 1).

Приведенные на рис. 1 дан-
ные свидетельствуют, что ами-
нокислотный скор белка гороха 
полностью копирует скор сои 
и идеального белка. Это позво-
ляет утверждать, что гороховым 
концентратом вполне можно 
заменить соепродукты в комби-
кормах для рыбы. Кроме того, 
ввод горохового концентрата 
в состав рецептов комбикормов 
для рыб ценных пород может 
составлять 10–15% по массе при 
соблюдении всех показателей 
питательности.

Эффективной формой нор-
мализации белкового питания 
рыб могут стать монопептиды, 
представляющие собой высоко-
переваримые структуры с опре-
деленным набором аминокис-
лот. Эти структуры способны 
усваиваться организмом рыб 
без расщепления до аминокис-
лот, при минимальной актив-
ности протеиолитических фер-
ментов организма. Кроме того, 
такие добавки обладают высо-
кой иммунной активностью.

Включение монопептидов (на-
пример добавка Фортид) в раци-
оны рыб в дозе 1,5–2% по массе, 
начиная с самой первой подкор-
мки, позволяет существенно оп-
тимизировать белковое пита-
ние и положительно повлиять 
на эффективность роста молоди, 
повысить ее выживаемость и ре-
зистентность к заболеваниям. 

Таблица 1. Химический состав и питательность  концентрата гороха, %

Показатели Концентрация в натуральном 
продукте

Концентрация в сухом 
веществе

Влажность 8 –

Сырой протеин 55 59,78

Сырая клетчатка 0,5 0,54

Сырой жир 4,5 4,89

Сырая зола 5,0 5,4

БЭВ 27,0 29,34

Энергетическая ценность, 
Ккал/100 г 455 495

Лизин 3,82 4,15

Метионин 0,48 0,52

Треонин 1,83 1,99

Триптофан 0,53 0,58

Кальций 0,13 0,14

Фосфор 1,37 1,49

Рисунок 1. Сравнение скора аминокислот горохового концентрата 
с соевым и идеальным протеином

Эффективной формой 
нормализации белкового 
питания рыб могут 
стать монопептиды, 
представляющие собой 
высокопереваримые 
структуры с определенным 
набором аминокислот. 
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В 2015 году мировой ры-
нок аквакультуры был оценен 
в 170 млрд долларов США. Ожи-
дается, что эта цифра будет бы-
стро расти, так как общий темп 
роста рынка аквакультуры пре-
вышает 5%, а его общая рыноч-
ная стоимость достигнет около 
250 млрд долларов США к 2022 
году (Prasad, 2017). Наблюда-
емый рост в этой области яв-
ляется продолжением тенден-
ции, которая появилась в конце 
80-х годов и, очевидно, будет 
наблюдаться на протяжении 
многих лет. Он поддерживается 
увеличением потребительского 
спроса на рыбу и морепродук-
ты, с одной стороны, а с другой 
стороны, способностью отрасли 
быстро внедрять и разрабаты-
вать новые технологии во всех 
секторах и условиях выращива-
ния, независимо от того, отно-
сится ли это к выращиванию 
морской или речной рыбы.

Еще одним решающим фак-
тором изменений в сфере ак-
вакультуры является то, что 
мир достиг пределов вылова 
в природной среде еще в кон-
це прошлого столетия, и оче-
видной является потребность 
в искусственном выращива-
нии для полного удовлетворе-
ния увеличивающегося спроса 
(Организация экономического 
сотрудничества и развития  – 
Продовольственная и сельско-
хозяйственная организация 
ООН, 2013 /OECD-FAO/ 2013).

Были усовершенствованы 
методы производства, учтены 
достижения в области улучше-
ния генетических качеств, со-
стояния здоровья и адаптации 
методов выращивания (особен-
но в садках, прудах и каналах), 
приняты соответствующие 
изменения в методах управ-
ления. Тогда как в развиваю-
щихся странах были внедрены 

На ранних этапах производ-
ства использование рыбной 
муки считалось ключевым фак-
тором успешного роста и выра-
щивания, особенно хищных 
видов рыб. Лучшее понимание 
потребностей в энергии и в от-
дельных аминокислотах, на-
ряду с дальнейшим развитием 
производства белковых ингре-
диентов, привело к возможно-
сти разработки и  успешного 
применения рыбных кормов, 
содержащих меньшее количе-
ство рыбной муки или не со-
держащей ее вообще. Исполь-
зование животных белков 
(особенно куриной, кровяной 
или мясной муки) – самый про-
стой тому пример. Кроме того, 
растительные белки (разной 
степени обработки) в настоя-
щее время широко использу-
ются и во многих случаях пол-
ностью или частично заменяют 
рыбную муку. В качестве основ-
ного примера можно привести 
соевые бобы и их производные 
продукты, такие как соевая му-
ка, белковый концентрат (SPC), 
изолированный соевый белок 
(ISP) и ферментированные со-
евые продукты (FSBM) или со-
евые продукты, обработанные 
с помощью ферментов (ESBM).

Сопоставимые результаты 
были достигнуты в замене ры-
бьего жира на альтернативные 
растительные жиры. Стоит от-
метить значительное увеличе-
ние использования кормовых 
добавок. Продукты, стимули-
рующие кормление, пищеваре-
ние, обмен веществ и здоровье, 
в значительной степени улуч-
шат качество выращиваемой 
рыбы и обеспечат стабильный 
рост всей отрасли в целом. 

и адаптированы к местным тре-
бованиям методы производства 
с низкими издержками, в раз-
витых или крупномасштабных 
производствах стали внедрять-
ся полуавтоматизированные 
или полностью автоматизиро-
ванные системы с повышенной 
производительностью.

Самым крупным вкладом 
в увеличение производитель-
ности в сфере выращивания 
рыбы стало лучшее понимание 
нами потребностей в питании 
конкретных видов, таких как 
лосось, форель, карп, тилапия, 
морской окунь, морской лещ 
и др. Это понимание позво-
лило достичь более правиль-
ного кормления, соблюдения 
требований к питанию в соот-
ветствии с физиологическим 
возрастом, особенно более 
широкого использования аль-
тернативных источников бел-
ка. Последнее является крайне 
важным условием достижения 
роста производства аквакуль-
тур. Два фактора подтолкнули 
к изменениям состава корма:

• увеличение затрат, связан-
ных со снижением доступности 
качественной рыбной муки;

• необходимость устойчивого 
производственного роста.

Продукты, 
стимулирующие 
кормление, пищеварение, 
обмен веществ и здоровье, 
в значительной степени 
улучшат качество 
выращиваемой рыбы 
и обеспечат стабильный 
рост всей отрасли в целом.

Самым крупным 
вкладом в увеличение 
производительности в сфере 
выращивания рыбы стало 
лучшее понимание нами 
потребностей в питании 
конкретных видов, таких 
как лосось, форель, карп, 
тилапия, морской окунь, 
морской лещ и др. 
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В настоящее время все бо-
лее привлекательным и эконо-
мически выгодным становится 
метод получения черной икры 
от самок, содержащихся в искус-
ственных условиях. Практика 
формирования таких маточных 
стад осетровых рыб свидетель-
ствует о различных способах 
его осуществления. Это исполь-
зование одомашненных произ-
водителей, незрелых особей из 
естественных популяций, икры, 
молоди и рыб старших возраст-
ных групп, выращенных в ис-
кусственных условиях.

Как правило, формирование 
маточных стад осетровых про-
исходит стихийно или инту-
итивно без каких-либо прин-
ципов и критериев отбора 
производителей. В случае се-
лекции на высокую скорость 
созревания и плодовитость 
приходится содержать боль-
шое стадо до наступления ре-
продуктивного периода, а это 
занимает достаточно длитель-
ное время. Для гибридов и чи-

Биотехнология позволит 
интенсифицировать 
выращивание объектов 
аквакультуры методом 
селекционного отбора 
на основе генетических 
маркеров и сформировать 
стада осетровых 
рыб в короткие сроки 
с заданными продуктивными 
параметрами.

В понто-
каспийском регионе 
сформировались 
эндемичные виды, 
потенциально 
обладающие 
свойствами хороших 
производителей.

стых линий осетровых рыб в ус-
ловиях аквакультуры этот срок 
растягивается от пяти до вось-
ми и более лет. Применение 
генетических методов в селек-
ции на хозяйственно-полезные 
признаки во много раз ускорит 
процесс созревания рыб и полу-
чения пищевой икры.

В последнее десятиле-
тие  – в  основном в зарубеж-
ной литературе – активно об-
суждается роль различных 
молекулярно-генетических ло-
кусов в отдельности и их ком-
плексов, формирующих геноти-
пическую структуру осетровых 
в условиях аквакультуры (Дем-
кина, 2005). При этом все боль-
шее значение при оценке по-
тенциальной продуктивности 
придается связям между из-
менчивостью количественных 
признаков и уровнем гетеро-
зиготности по полиморфным 
белковым локусам. Кроме того, 
перспективным при оценке по-
тенциальной продуктивности 
является поиск связи между 

ке представляется ихтиологам 
слишком сложной и далекой 
от реальной практической ра-
боты и не случайно подверга-
ется критике с разных сторон. 
Сопоставление микросател-
литной структуры, гаплоти-
пов мтДНК и степени плоид-
ности осетровых с реальными 
рыботоварными (хозяйствен-
но-ценными) свойствами в ус-
ловиях аквакультуры позволит 
не только объективно подойти 
к формированию пола ценных 
производителей, но и эффек-
тивно паспортизировать полу-
чаемую продукцию в соответ-
ствии с требованиями CITES.

Создание геномного подхода 
к формированию высокопро-
дуктивных маточных осетро-
вых рыб для получения черной 
икры является актуальной про-
блемой при индустриальном 
выращивании осетровых. В ка-
честве подхода к решению дан-
ной задачи планируется поиск 
маркеров, образующих группу 
сцепления с генами, детерми-
нирующими такие биологиче-
ские свойства осетровых видов 
рыб и их гибридов, как плодо-
витость и скорость созревания 
(межнерестовый период).

Биотехнология позволит ин-
тенсифицировать выращива-
ние объектов аквакультуры ме-
тодом селекционного отбора на 
основе генетических маркеров 
и сформировать стада осетро-
вых рыб в короткие сроки с за-
данными продуктивными пара-
метрами. 

количественными признаками 
и ДНК-маркерами на основе ис-
следований полиморфизма ДНК.

Анализ полиморфизма мт
ДНК некоторых европейских 
видов осетровых показал, что 
в понто-каспийском регионе 
сформировались эндемичные 
виды, потенциально обладаю-
щие свойствами хороших про-
изводителей, которые могут 
быть использованы для целей 
аквакультуры (Avise, 1994). Дан-
ные исследования лежат в русле 
остро дискуссионных тем ихти-
ологов, генетиков и специали-
стов в области аквакультуры.

Работы по молекулярно-ге-
нетическим маркерам, лежа-
щим в основе формирования 
и паспортизации ремонтно-ма-
точных стад высокой произво-
дительности, в мировой лите-
ратуре единичны или вообще 
отсутствуют (Kaczmarczyk D. et 
al., 2011, Yarmohammadi M et 
al., 2012). Концепция ДНК-мар-
керов в изложении специали-
стов по молекулярной генети-
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Одним из способов уве-
личения продуктивности 
прудовых хозяйств является 
использование для товарно-
го выращивания более каче-
ственного племенного поса-
дочного материала. По нашим 
оценкам, доля племенного по-
садочного материала в карпо-
водстве (а карп по-прежнему 
остается основным объектом 
российской аквакультуры) 
сейчас находится на уровне 
20–30%, остальное – беспород-
ные карпы. При этом суще-
ствует более 20 пород, типов 
и кроссов карпа отечествен-
ной селекции, из них восемь – 
в ФГБНУ «ВНИИПРХ».

Селекционные работы с кар-
пом лабораторией генетики 
и селекции ВНИИПРХ ведутся 
более 50 лет. К настоящему вре-
мени имеем следующее:

• парская порода карпа с дву-
мя внутрипородными типами 
(московский чешуйчатый и мо-
сковский разбросанный);

• ангелинский чешуйчатый 
и  ангелинский зеркальный 
(с повышенной устойчивостью 
к «краснухе») породы карпа;

карпа. Наиболее перспективные 
из них представлены в табл. 1.

Расшифровка названий пле-
менных групп:

МЧ – московский чешуйчатый 
тип парской породы; МР – мо-
сковский зеркальный тип пар-
ской породы; ЗУ-НК – загорский, 
украинский – нивский, курский; 
заг. – загорский; КМ 1 – карп 
маркированный (аналог амур-
ского сазана); мадам баттерф-
ляй – кросс от скрещивания 
самцов-инверсантов баттерфляй 
с самками московского разбро-
санного карпа.

Проведенные исследования 
показали, что гибридизация 
племенных групп позволяет 
получать от 10 до 20% и более 
дополнительной рыбной про-
дукции.

Распространение племенного 
материала карпа предлагается 
в следующем виде:

• сеголетки, годовики;
• подрощенные личинки;
• личинки;
• оплодотворенная икра;
• неоплодотворенная икра;
• сперма.
Четыре последние позиции 

возможно производить прак-
тически в неограниченных 
объемах.

Оплодотворенная икра пред-
ставляет интерес для хозяйств, 
имеющих хотя бы элементар-
ный инкубационный цех. Не
оплодотворенная икра и спер-
ма – для рыбхозов, имеющих 
свое стадо производителей, но 
желающих получить гетерозис-
ный эффект от промышленной 
гибридизации. 

Таблица 1. Кроссы карпа селекции ВНИИПРХ

Кросс Тип чешуи Рекомендуемое использование

МЧ х МР и МР х МЧ Чешуйчатый 
и разбросанный

кроссы внутрипородных типов парской породы 
карпа – для промышленных хозяйств I–III зон 
рыбоводства

МЧ х заг. Чешуйчатый для хозяйств I–II зон рыбоводства 

МР х ЗУ-НК Разбросанный для индустриальных тепловодных хозяйств или 
южных регионов России 

ЗУ-НК х МЧ Чешуйчатый для прудовых хозяйств I–III зон рыбоводства 

ЗУ-НК х баттерфляй Разбросанный для прудовых хозяйств III–V зон рыбоводства

МР х баттерфляй Разбросанный Гибрид парского и среднерусского карпов для 
прудовых хозяйств III–V зон рыбоводства

Кросс дмитровский 
(МЧ х КМ 1) Чешуйчатый

Карпо-сазаний гибрид для выращивания 
в центральных и северных регионах России. 
Патент

Кросс мадам 
баттерфляй

Разбросанный
с рисунком

Одноположенский кросс для рыбоводных 
предприятий на теплых водах и прудовых 
хозяйств южных регионов России

• генетически маркированная 
порода карпа КМ 1 (аналог амур-
ского сазана);

• кросс дмитровский (F1 от 
скрещивания самок московско-
го чешуйчатого типа парской 
породы карпа и самцов КМ 1);

• баттерфляй, маркирован-
ный геном окраски.

Кроме того, на основе сформи-
рованного племенного фонда 
так называемого «среднерусско-

го карпа» ведутся работы по вы-
ведению еще нескольких пород.

Ассортимент селекционных 
достижений позволяет обеспе-
чивать рыбоводные хозяйства 
высококачественным племен-
ным и рыбопосадочным мате-
риалом в виде промышленных 
кроссов. Нами были исследо-
ваны более 10 комбинаций 
различных внутрипородных 
и межпородных скрещиваний 

Селекционные 
работы с карпом 
лабораторией 
генетики и селекции 
ВНИИПРХ ведутся 
более 50 лет.

Проведенные исследования 
показали, что гибридизация 
племенных групп позволяет 
получать от 10 до 20% 
и более дополнительной 
рыбной продукции.
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При интенсивном выращивании рыб, 
речных раков неизбежно возникают про-
блемы, связанные со снижением их рези-
стентности.

Для разработки системы повышения 
иммунной устойчивости объектов аква-
культуры с целью предотвращения или 
снижения потерь от массовой гибели при 
эпизоотиях, разработки технологии вы-
ращивания, контроля и прогнозирования 
селекционного процесса, изучения адап-
тационных возможностей при акклима-
тизации и районировании, раннего выяв-
ления патологии необходима оценка их 
физиологического состояния и иммунно-
го статуса.

Используемые в рыбоводной практике 
в настоящий момент методы оценки фи-
зиологического состояния рыб не дают 
исчерпывающей информации о метабо-
лизме и состоянии иммунной системы, 
сложны, трудоемки и многозатратны (Вих-
ман, 1994, 1996; Микряков, 1978; Методи-
ческие указания по определению уровня 
естественной резистентности и оценке 
иммунного статуса рыб, 1999; Серпунин, 
2002 и др.). Физиолого-иммунологическая 
оценка речных раков, судя по доступной 

литературе, не проводилась. Кроме того, 
методы, используемые в рыбоводстве, 
а тем более в раководстве, не позволяют 
оценить состояние здоровья объектов ак-
вакультуры прижизненно.

Цель настоящего исследования заключа-
лась в разработке системы методов прижиз-
ненной оценки состояния здоровья гидро-
бионтов в аквакультуре. 

Кровь для анализа отбирали из хвостовой 
вены рыб с соблюдением правил асептики 
(рис. 1).

Получение гемолимфы раков in vivo осу-
ществлялось методом пункции вентрально-
го синуса (рис. 2).

Из большого массива полученных данных 
нами были отобраны наиболее информа-
тивные показатели для контроля состояния 
здоровья гидробионтов при культивирова-
нии и племенной работе.

Комплекс показателей включает гемато-
логические, цитохимические и биохимиче-
ские показатели.

Гематологические определялись мето-
дом дифференциального подсчета:

- показатели гемопоэза,
- лейкоцитарная формула рыб,
- гемоцитарная формула речных раков.
Иммунологические определялась цито-

химическим методом по среднему цито-
химическому коэффициенту (СЦК) лизосо-
мального катионного белка в нейтрофилах 
крови рыб и гемоцитах речных раков в ре-
акции с бромфеноловым синим (по Шуби-
чу, 1974), который рассчитывался по фор-
муле:

СЦК=[0´Н0(Г0) + 1´Н1(Г1) + 2´Н2(Г2) 
+ 3´Н3(Г3)]/100,

где Н0(Г0), Н1(Г1), Н2(Г2), Н3(Г3) (%) – количе-
ство нейтрофилов (гемоцитов) с активно-
стью 0, 1, 2 и 3 балла соответственно.

Биохимические определялись на анализа-
торе Chem Well Awarenes Technology:

• содержание общего белка и альбуми-
нов, глюкозы, креатинина, холестерина,

• активность ферментов АЛТ, АСТ, ЩФ, 
КК и др. в сыворотке крови.

Таким образом, разработанная нами си-
стема методов прижизненной оценки здо-
ровья гидробионтов включает комплекс 
наиболее информативных и достаточных 
показателей для оценки состояния здоро-
вья гидробионтов (рыб и речных раков). 

Наталья Корягина, 
кандидат биологических наук,
старший научный сотрудник ФГБНУ ВНИИР

Рисунок 1. Отбор крови у рыб

Рисунок 2. Отбор гемолимфы у рака
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В последнее время все острее становит-
ся противостояние между производителем 
соленой продукции и продавцом. Запраши-
ваемые торговыми сетями сроки годности 
при положительной температуре зачастую 
не учитывают реальную ситуацию. Под со-
леной продукцией подразумеваются и пре-
сервы, которые терминологически иден-
тичны соленой рыбе в потребительской 
упаковке. Отличительным признаком яв-
ляется принадлежность к разным группам 
в классификаторе продукции.

Такое разделение продукции являет-
ся существенным, так как меняются под-
ходы к оценке показателей безопасности 
и допустимой норме консервантов. Кон-
тролирующие органы признают пресер-
вы небезопасными при таком уровне ми-
кробиологических показателей (плесени, 
дрожжи, S.aureus), при котором соленая 
рыба пригодна для употребления; в других 
случаях «опасной» становится соленая рыба 
(КМАФАнМ, БГКП), а пресервы считают бла-
гополучным продуктом.

Следует обратить внимание на различие 
в допустимом содержании консервантов 
(бензойная и сорбиновая кислоты), опре-
деленное ТР ТС 029, – в пресервах 0,2%, 
а в соленой рыбе 0,02% (в 10 раз меньше!). 
Это различие также становится возможной 
причиной забраковок соленой продукции 
по показателям безопасности.

Проведенный нами мониторинг 83 об-
разцов соленой продукции (соленая рыба 
в вакуумной упаковке и пресервы в масле) 
53 предприятий из 23 регионов показал:

- температура в открытых витринах с со-
леной продукцией составляла +2 – +15°С;

до 0,1%, причем в 40% пресервов массовая 
доля консерванта была менее 0,1%, а в 20% – 
менее 0,05% при норме 0,2%. При таких низ-
ких значениях консервант не всегда будет 
играть существенную роль в стабилизации 
качества в период реализации продукции. 
И это, несомненно, явное упущение техно-
логической службы предприятия;

- треть образцов имела соленость до 4%, 
и еще одна треть – от 4 до 5% (рис. 1). Выпуск 
такой продукции с длительным сроком год-
ности достаточно рискован (рис. 2), и толь-
ко продукция с соленостью более 6% нахо-
дилась в зоне относительно низкого риска;

- снижение активной кислотности (рН) 
позволяет стабилизировать качество соле-
ной рыбы;

- значительное количество продукции 
имело признаки органолептической пор-
чи на стадии реализации и по окончании 
декларируемого срока годности при +5°С 
(рис. 3). Это может говорить и о ненадлежа-
щих условиях реализации, и о технологиче-
ских проблемах на производстве;

- в пределах декларируемого срока год-
ности 43% продукции имело превышение 
КМАФАнМ и 89% (!) пресервов – дрожжей. 
При этом не отмечено корреляции с орга-
нолептической порчей;

- ни в одном образце не отмечено превыше-
ние нормируемого уровня сульфитредуциру-
ющих клостридий и сальмонеллы, в одном 
обнаружен S.aureus и в 23 – БГКП, причем во 
многих случаях на небольшой срок хранения.

Согласно прогностическому анализу по 
оценке рисков снижения безопасности в за-
висимости от параметров соленой продук-
ции необходимо учитывать возможный рост 
L.monocytogenes даже при ее отсутствии 
в 25 г на стадии выхода с производства.

Полученные данные говорят о том, что 
стороны несут обоюдную ответственность за 
сохранение качества соленой продукции. 

Рисунок 1. Распределение образцов 
соленой продукции по массовой доле 
поваренной соли

Рисунок 2. Влияние массовой доли соли на 
органолептическую порчу соленой продукции 
в пределах декларируемого срока годности

Рисунок 3. Количество образцов 
с органолептическими признаками порчи 
в пределах декларируемого срока хранения

- декларируемый срок годности при по-
ложительной температуре находился в пре-
делах 10–90 суток для соленой рыбы (около 
80% – 30–60) и 20–120 суток для пресервов 
(около 70% – 60–120);

- средний срок хранения образцов – 25 су-
ток, при этом 30% образцов хранились 
в магазине более этого срока, а 18% – бо-
лее 40 суток, что, на наш взгляд, является 
чрезмерным для хранения такой продук-
ции в торговой сети;

- 80% производителей указали в марки-
ровке два режима и два срока хранения, 
что дает возможность увеличить срок ре-
ализации продукции сверх указанного для 
положительной температуры;

- около 20% образцов содержали консер-
вант в пределах 0,02% и около 45% – от 0,02 
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STALAM: rapid in line defrosting of fish 
and seafood

Недостатков общепринятых методов размороз-
ки можно избежать при использовании оборудования 
STALAM RF, которое способно обеспечить объемную те-
плопередачу по всей массе продукции. Процесс нагре-
вания носит однородный и управляемый характер, обе-
спечивая значительное снижение усушки. Оборудование 
также обеспечивает высокую гибкость производствен-
ного графика и идеальное решение многих процессов 
выдерживания, размягчения и оттаивания продуктов.

The drawbacks of the conventional defrosting methods 
can be avoided, thanks to the ability of the STALAM RF 
machines to rapidly generate heat volumetrically within 
the product. The heating process is uniform and controlled, 
resulting in a significant reduction of drip losses. It also 
offers great flexibility in the production schedules and 
is the ideal solution for many tempering, softening and 
thawing processes.

The product is placed on the machine’s conveyor belt and 
is transferred through the RF unit (tunnel) passing between 
upper and lower metallic plates (electrodes). When the 
RF generator applies high frequency alternating voltage 
between these plates, the dipolar water molecules of the 

Использование традиционных методов 
размораживания, которые связаны с ме-
ханизмами прямой теплопередачи, харак-
теризуется рядом таких сложных момен-
тов, как низкая скорость процесса (часы, 
иногда дни); развитие бактерий в про-
дуктах; высокая усушка (экономический 
ущерб); окисление поверхности продук-
та; обработка партиями (высокие расходы 
на перевалку, вероятность фрагментации, 
раздавливания и прочих повреждений 
продукции в результате такой обработки).

The traditional defrosting methods introduce 
a number of difficulties directly related to 
the heat transfer mechanisms: slow process 
(hours, sometimes days); bacteria growth 
in the product; high drip loss (economic 
loss); deterioration of the product surface; 
batch processing (high handling costs, risk 
of breakage, bruising and other damages to 
the product due to such handling).

Недостатков 
общепринятых 
методов 
разморозки 
можно 
избежать при 
использовании 
оборудования 
STALAM RF, 
которое способно 
обеспечить 
объемную 
теплопередачу 
по всей массе 
продукции.

Ugo Nicoletti, 
Autor:

sales manager
STALAM S.p.A
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Продукция помещается на конвейерную ленту уста-
новки и проходит через ВЧ-блок (тоннель) между распо-
ложенными сверху и снизу металлическими пластинами 
(электродами). При подаче на эти пластины с ВЧ-гене-
ратора переменного напряжения высокой частоты би-
полярные молекулы воды в замороженной продукции 
начинают вибрировать и вращаться в процессе поля-
ризации под воздействием быстро изменяющейся по-
лярности на противоположных пластинах. В результате 
возникает внутримолекулярное трение, которое, в свою 
очередь, приводит к быстрому и однородному выделе-
нию тепла по всей массе продукта независимо от его раз-
меров, веса, формы и теплопроводности.

Количество теплоты, выделяемой внутри продукта, 
и время его размораживания точно контролируются 

напряжением, подаваемым на пластины электродов, 
и скоростью движения ленты конвейера.

Способ размораживания с помощью оборудования 
STALAM RF имеет следующие преимущества:

• время размораживания продукции (при необходи-
мости прямо в упаковке – картонные коробки, поли
этиленовые мешки и т. д.) определяется минутами, а не 
часами или днями даже при обработке больших паке-
тов продуктов;

• скорость и однородность обработки обеспечива-
ют минимальное снижение качества продукции: пол-
ное отсутствие усушки; исключение снижения орга-
нолептических, химических или физических свойств; 
исключение развития бактерий; сохранение самого вы-
сокого качества продуктов;

• обработка продукции может производиться при 
температуре, необходимой для следующего этапа пе-
реработки;

• ВЧ-размораживание может осуществляться непре-
рывно, что обеспечивает преимущества при планиро-
вании поставки продукции и процесса ее обработки. 
Это позволяет организовать технологический процесс 
на основе оперативного планирования, что может быть 
очень важно при выполнении непредвиденных заказов 
и в случае внесения срочных изменений в последова-
тельность процесса переработки, и т. д.;

• ВЧ-оборудование занимает намного меньшую пло-
щадь по сравнению с традиционным, меньше помеще-
ний или установок для размораживания. Кроме того, 
можно добиться значительного снижения общих рас-
ходов на переработку по сравнению с традиционными 
технологиями. 

frozen product will vibrate and rotate in the attempt to 
align themselves according to the fast changing opposite 
plates polarities. This phenomenon causes intermolecular 
friction, which will in turn generate heat rapidly and 
uniformly within the whole product mass regardless of its 
size, weight, shape and thermal conductivity.

The amount of heat generated inside the product and 
the defrosting time are accurately controlled through the 
voltage applied on the electrode plates and the speed of 
the conveyor belt.

The main benefits of the STALAM RF defrosting 
method are: 

• defrosting is achieved in minutes rather than hours/
days, even for large product blocks and, if necessary, 
directly inside packaging used for storage (carton boxes, 
polyethylene bags, etc.);

• the processing speed and uniformity minimize product 
degradation: No drip loss; No deterioration of organoleptic, 
chemical or physical properties; No bacterial growth; Thus 
the very best product quality is preserved; 

• the product can be obtained at the correct temperature 
needed for the next stage of processing;

• radio frequency defrosting can be carried out 
continuously, with significant logistical advantages 
in product handling and production scheduling. The 
production can be organised according to “just-in-time” 
criteria – a great advantage in case of sudden orders, last-
minute changes in the order under processing, etc.;

• radio frequency equipment requires much less floor 
space compared to the traditional, large defrosting rooms 
or equipment; overall processing costs can also be reduced 
drastically compared to conventional techniques. 

ВЧ-оборудование занимает намного 
меньшую площадь по сравнению 
с традиционным, меньше помещений или 
установок для размораживания. Кроме 
того, можно добиться значительного 
снижения общих расходов на переработку 
по сравнению с  традиционными 
технологиями.

The drawbacks 
of  the conventional 
defrosting 
methods can be 
avoided, thanks 
to the ability of 
the STALAM 
RF machines to 
rapidly generate 
heat volumetrically 
within the product. 

Время размораживания продукции 
(при необходимости прямо в упаковке – картонные 
коробки, полиэтиленовые мешки и т. д.) определяется 
минутами, а не часами или днями даже при 
обработке больших пакетов продуктов.
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ФЕРМЕНТОЛИЗАТЫ 
ИЗ БАЛТИЙСКОЙ КИЛЬКИ 
КАК КОМПОНЕНТ 
КОРМОВЫХ СМЕСЕЙ ДЛЯ 
МОЛОДИ СИГОВЫХ РЫБ
Известно, что в настоящий момент 

комбикормовая промышленность России 
испытывает сильную нехватку качествен-
ных отечественных комбикормов и их от-
дельных компонентов, особенно белковой 
природы. В связи с этим одним из перспек-
тивных направлений переработки сырья 
водного происхождения является получе-
ние продуктов глубокого гидролиза бел-
ковых веществ, содержащихся в тканях ги-
дробионтов, с последующим включением 
в состав комбикормов для молоди сиговых 
рыб. В качестве сырья для производства 
данного вида продукции может служить 
балтийская килька (Sprattus Sprattus).

Несмотря на то, что в последнее деся-
тилетие появляется все больше работ, по-
священных получению белковых гидро-
лизатов из гидробионтов, в основном эти 
исследования не затрагивают проблемы со-
ответствия молекулярно-массового состава 
полученных продуктов гидролиза потреб-
ностям конкретных видов рыб.

Целью исследований, проводимых лабо-
раторией химико-технологических иссле-
дований ФГБНУ «АтлантНИРО», являлась 
разработка технологии получения нового 
деструктурированного белкового компо-
нента (ферментолизата) из рыбного сырья 
(мороженой балтийской кильки).

При проведении испытаний по опреде-
лению влияния технологических режимов 
производства на глубину гидролиза фер-
ментолизатов рыбное сырье (балтийскую 
кильку) дефростировали при комнатной 
температуре, измельчали и загружали в фер-
ментолизатор, оборудованный паровой ру-
башкой для поддержания заданной темпера-
туры внутри реактора. Там после внесения 

двойного количества воды и фермента (про-
тосубтилин Г3Х) при постоянном переме-
шивании проводился ферментолиз рыбно-
го сырья в течение 45 мин. (ФК-1) и 90 мин. 
(ФК-2). В течение всего времени процесса 
ферментации поддерживали температуру 
45 °С. По окончании процесса гидролизо-
ванное сырье подавалось на вакуум-фильтр.

На вакуум-фильтре, где фильтрующим 
слоем служила бязевая ткань, ферментиро-
ванную массу за счет разницы давлений раз-
деляли на две фракции. Первая, оставшаяся 
на фильтре, представляла собой концентрат 
белковых веществ, липидов и плотной ча-
сти (кости, чешуя, кожа). Вторая фракция – 
водорастворимые белковые вещества, рас-
творенные в воде продукты ферментолиза 
белков (полипептиды, пептиды, пептоны, 
аминокислоты) и частично прошедшая че-
рез фильтр фракция липидов.

Фракцию, прошедшую через вакуум-
фильтр, направляли на сушку на распыли-
тельной сушилке. Выход сухого продукта 
(ферментолизата) после сушки составляет 
3–5% в зависимости от продолжительности 
ферментолиза. Больший выход (5%) сухого 
ферментолизата отмечен при проведении 
процесса в течение 90 мин. (ФК-2).

Исследование состава азотистых веществ, 
продуктов ферментолиза, показало, что по-
лученные образцы представляют собой вы-
сокобелковые продукты, при этом глубина 
гидролиза, определенная по отношению 
количества небелкового азота к количеству 
общего азота для образцов ФК-1 и ФК-2, со-
ставляет соответственно 41,5 и 52,9%. Доля 
небелкового азота по отношению к коли-
честву белка в ФК-1 и ФК-2 составила соот-
ветственно 11,4 и 18,0% (табл. 1).
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Данные аминокислотного состава полу-
ченных образцов свидетельствуют о том, 
что после внесения в рецептуры комбикор-
мов для молоди сиговых рыб они будут слу-
жить ценным источником незаменимых 
аминокислот и других протеиногенных 
аминокислот. Так, по аминокислотному 
скору оба образца ферментолизата соответ-
ствуют потребностям рыб по шести из де-
сяти незаменимых аминокислот. Скоры ар-
гинина – 92 (ФК-2), метионина – 86 (ФК- 1), 
валина – 84 (ФК-1) близки к «идеальному». 
Наименьший скор отмечен в отношении 
триптофана. Скоры данной кислоты со-
ставляют 65 и 60 для ФК-1 и ФК-2, соответ-
ственно.

Был определен фракционный состав 
пептидов ферментолизатов, свидетель-
ствующий, что полученный продукт обла-
дает набором короткоцепочечных поли-
пептидов, преимущественными являются 
фракции размером 500–1000 Да и 150–500 
Да, что говорит о достаточно глубоких ги-
дролитических процессах, прошедших 
в материале. О более глубоких гидроли-
тических процессах свидетельствует так-
же относительно небольшое присутствие 
в образце ФК-2 пептидов с длиной цепоч-
ки >2500, составляющее 1,4%, в то вре-
мя как в образце ФК-1 их количество со-
ставляет 18,7%. В образце ФК-2 основная 
фракция – это короткоцепочечные пепти-
ды размером 150–200 Да (36,7%). При этом 
в составе ФК-1 присутствует достаточное 
количество полипептидов с длиной цепоч-
ки 1000–1500 (15,8%), 1500–2500 (15,9%), 
что обеспечивает наиболее высокие ре-
зультаты кормления и выращивания мо-
лоди сиговых рыб.

На производственных мощностях экспе-
риментального рыбоводного цеха ФГБНУ 
«АтлантНИРО» в 2016 году года были про-
ведены испытания кормовой смеси с вклю-
чением в ее состав ферментолизатов ФК-1 
и ФК-2. Результаты испытаний показали, 
что использование в рецептуре комбикор-
мов ферментолизата ФК-1 в количестве 5% 
обеспечивает более высокие рыбоводные 
показатели по окончании времени кон-
трольного кормления. В частности, средне-
суточный прирост при кормлении смесью, 
в  состав которой был включен фермен

толизат ФК-1 в количестве 5%, составляет 
2,5 %, в то время как при кормлении сме-
сью с использованием 10% ферментолиза-
та ФК-1 – 1,6%».

Таким образом, было принято решение 
рекомендовать для введения в рецептуру 
стартового комбикорма количество фер-
ментолизата, составляющее 5% от рецепту-
ры, при этом глубина гидролиза должна со-
ставлять порядка 42% по небелковому азоту.

Результаты испытаний двух образцов 
ферментолизатов с разной глубиной ги-
дролиза (ФК-1 – 41,5% по небелковому азо-
ту, ФК-2 – 52,9%) в сравнении с контроль-
ным кормом, проведенных на базе ФГБНУ 
«ГосНИОРХ», выявили перспективность ис-
пользования ферментолизатов с глубиной 
гидролиза по небелковому азоту, состав-
ляющей 41,5% (ФК-1). Так, использование 
в кормовой смеси ферментолизата ФК-1 
приводило к тому, что конечная масса ли-
чинок сига была значительно выше массы 
контрольной рыбы (рис. 2).

Молодь, получавшая этот корм, отлича-
лась более высокими суточными прироста-
ми и имела лучшую выживаемость.  

Выводы

1. Результаты 
биологических 
испытаний полученных 
ферментолизатов 
выявили преимущества 
комбикормов 
с использованием 
ферментолизатов 
из балтийской 
кильки по сравнению 
с контрольным  
комбикормом.

2. На основании 
полученных данных 
можно рекомендовать 
для введения 
в рецептуру стартового 
комбикорма для 
молоди сиговых 
рыб ферментолизат 
из балтийской 
кильки с глубиной 
гидролиза порядка 
42% по небелковому 
азоту в количестве не 
более 5% от рецептуры 
кормовой смеси.

3. Исследования 
по установке 
технологических 
параметров 
производства 
позволили разработать 
проект технической 
документации 
(технические условия 
и технологическая 
инструкция) 
на производство 
ферментолизатов 
из балтийской кильки.

Таблица 1. Состав азотистых веществ полученных образцов ферментолизата

Рисунок 2. Рост личинок сига на кормах 
с включением исследуемых образцов 
ферментолизатов

Образец Общий азот, 
мг азота /г продукта

Небелковый азот, 
мг азота /г продукта

Массовая доля белка, 
(Nобщ.–Nнебелк.)·6,25%

ФК-1 130,5 54,2 47,7

ФК-2 128,3 67,9 37,8
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ 
СВЕРХКРИТИЧЕСКОЙ ФЛЮИДНОЙ 
ЭКСТРАКЦИИ ПРИ ПОЛУЧЕНИИ БАД 
НА ОСНОВЕ КРЕВЕТОЧНОГО ЖИРА

Роль сверхкритических 
технологий в области 
получения биологически 
активных препаратов из сырья 
животного происхождения
Сверхкритические флюидные техноло-

гии – это технологии, реализуемые с приме-
нением сверхкритических флюидов (СКФ) 
в качестве технологических сред. Сейчас 
приблизительно 90% всех СКФ-технологий 
ориентировано на сверхкритический диок-
сид углерода СК-СО2. Это обусловлено его 
низкими критическими параметрами (тем-
пература 31,2 °С, давление 72,8 атм.). Кроме 
того, диоксид углерода является нетоксич-
ным, негорючим и относительно недоро-
гим веществом, которое при нормальных 
условиях является газом, что облегчает его 
разделение от целевых продуктов после за-
вершения процесса.

СК-СО2 позволяет осуществлять такие про-
цессы, как экстракцию, дезодорацию, ра-
финацию, концентрирование, микрониза-
цию и некоторые другие. К преимуществам 
СК-СО2 экcтракции по сравнению с прочи-
ми методами выделения липидов (паровая 
обработка, ферментирование и экстракция 
органичеcкими растворителями) стоит от-
нести менее высокую степень деструкции 
и изомеризации как ненасыщенных жир-
ных кислот, так и каротиноидов, а также 
более низкий уровень содержания тяжелых 
металлов в экстракте.

СК-СО2 позволяет производить процес-
сы рафинации и дезодорации за счет раз-
ницы в растворимости различных фракций 
липидов, а также продуктов их гидролиза 
и окисления вблизи критических значений 
СК-СО2, при этом удается избежать исполь-
зования щелочи и высоких температур и со-
ответственно значительно сократить поте-

ри биологически активных веществ, в том 
числе полиненасыщенных жирных кислот.

Высокая зависимость степени растворя-
ющей способности СК-СО2 по отношению 
к триглицеридам от их состава позволяет 
производить концентраты полиненасы-
щенных жирных кислот до 30% их содер-
жания в целевом продукте, при этом нет 
необходимости производить предваритель-
ный перевод полиненасыщенных жирных 
кислот в форму метиловых или этиловых 
эфиров, что снижает степень их усвояемо-
сти организмом.

В случае необходимости получения кон-
центратов отдельных полиненасыщенных 
жирных кислот рекомендуется произво-
дить перевод в этилированную или мети-
лированную форму, при этом фракциони-

рование в среде СК-СО2 позволяет получить, 
к примеру, концентрат докозогексаеновой 
кислоты в концентрации более 90%.

Часто для целей сохранности липидов 
в пищевых системах, их введения в состав 
напитков и устранения фактора «нежела-
тельного запаха» используют метод микро-
низации, в том числе микроинкапсулиро-
вание. На сегодняшний день используется 
несколько способов микронизации, осно-
ванных на использовании СК-СО2, при этом 
СК-СО2 может выступать в роли раствори-
теля RESS (Rapid Expansion of Supercriti-
cal Solutions) и CPF (Concentrated powder 
form), антирастворителя (SAS Supercritical 
Anti-Solvent) и разбавителя (RESS (Rapid Ex-
pansion of Supercritical Solutions). К преиму-
ществам по сравнению с наиболее широко 

Технологическая схема приготовления экстракта ЛКК
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используемым методом распылительной 
сушки следует отнести большую степень 
сохранности целевых компонентов. Ми-
кронизированные, в том числе микроин-
капсулированные, полиненасыщенные 
жирные кислоты и каротиноиды могут 
быть использованы для обогащения раз-
личного рода мясных, молочных продук-
тов, кондитерских изделий, смесей для 
детского питания и пр.

Технология получения 
креветочного жира 
СК-СО2 экстракцией
Сотрудниками ФГБНУ «АтлантНИРО» 

разработан способ получения креветочно-
го жира с повышенным уровнем содержа-
ния Омега-3 жирных кислот и каротиноида 
астаксантина, известного своими антиокси-
дантными, иммуностимулирующими и ан-
тиканцерогенными свойствами (см. схему).

Известно, что для подготовки материа-
ла к последующей экстракции обычно ис-
пользуется сублимационная сушка, позво-
ляющая сохранить пористую структуру 
материала, необходимую для эффективной 
диффузии сверхкритического флюида в ма-
териал. Однако для панцирных отходов от 
разделки варено-мороженой креветки мо-
жет быть применен способ более эконо-
мичного обезвоживания под вакуумом, не 
допускающего перехода воды в лед. В тех-
нологическом процессе предлагается прово-
дить испарение влаги из продукта при соот-
ветствующем давлении паров насыщения, 
т. е. давлении порядка 10…20 мм рт. ст. при 
температуре в продукте 12…22 оС.

Еще одним отличительным моментом 
разработанной технологии является совме-
щение процессов экстрагирования и кон-
центрирования биологически активных 
веществ за счет предварительного извле-
чения фракций, достаточно бедных по со-
держанию Омега-3 кислот и астаксантина. 
Помимо всего прочего при предваритель-
ной экстракции удаляется значительное ко-
личество перекисей и свободных жирных 
кислот, способных ухудшать качество кре-
веточного жира.

Остающийся после экстракции липидов 
белково-минерально-хитиновый комплекс 
может быть использован для получения 
кормовой или пищевой белковой продук-
ции, а также хитина и хитозана.

Следующим этапом исследований будет 
разработка адекватных способов микро-
капсулирования креветочного жира с ис-
пользованием технологии СКФ. Это позво-
лит повысить стойкость креветочного жира 
в составе обогащаемых им пищевых про-
дуктов. В качестве носителей предполага-
ется использование достаточно недорогих 
природных полимеров белковой и углевод-
ной природы. 
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ООО «Управляющая компания КАРАТ»:

«В продаже российской 

рыбопродукции на экспорт 

нет ничего плохого, так как это 

позволяет российским компаниям 

увеличивать доходы, а значит, 

и выплачивать больше налогов 

в федеральный бюдже».
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56% – до 267 млрд рублей.
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