
7 10СХЕМА 
ВЫСТАВКИ 

КАК ОРГАНИЗОВАТЬ 
ЭФФЕКТИВНОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО 
МОЛОКА?

12 РАЗВИТИЕ РЫНКА 
ПОЛУФАБРИКАТОВ 
ИЗ СВИНИНЫ

4 ДЕЛОВАЯ  
ПРОГРАММА 8 РЫНОК

Смогут ли российские 
предприятия в ближайшие годы 
полностью удовлетворить 
внутренний спрос на мясо, чтобы 
не зависеть от скачков валют 
и внешнеполитических факторов? 

14-Я 
МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ВЫСТАВКА
1–4 МАРТА 2016, 

МВЦ «КРОКУС ЭКСПО», 

ПАВИЛЬОН 1, ЗАЛ 3

ЭКСПОСФЕРАОФИЦИАЛЬНОЕ ИЗДАНИЕ



1 – 4  м а р т а  2 0 1 6

2 W W W . M D - E X P O . R U

приветствие

Выставка 
«Молочная и мясная 
индустрия 2016» – 
курс на эффективное ведение 
производства в актуальных 
экономических условиях

19  стран мира представят специ­
алистам свои предложения для 
крупных и малых производств.
Тренд выставки «Молочная и мяс­
ная индустрия 2016» включает бо­
льшое количество новинок. Впер­
вые на выставке демонстрируется 
такое количество новых решений 
для повышения эффективности 
производств на предприятиях мо­
лочной и мясной отраслей, в том 
числе новейшие российские раз­
работки. Лучшие новинки участ­
ников выставки представлены на 
конкурс инноваций, традиционно 
проходящий в рамках выставки. 
Ознакомиться с новинками можно 
на сайте выставки, а также в зоне 
инноваций, расположенной в са­
мом центре экспозиции.

Традиционно часть раздела «Обо­
рудование и технологии для произ­
водства и упаковки молочной про­
дукции» посвящена сыроделию. 
Выставка «Молочная и мясная ин­
дустрия» является единственной, 
на которой ежегодно представлен 
самый широкий спектр предложе­
ний для малых, средних и крупных 
сыродельных предприятий.
В этом году значительно расшире­
на линейка технологических пред­
ложений и оборудования для убоя 
и первичной переработки мяса 
крупного рогатого скота.
В рамках раздела «Выращивание 
и  содержание сельскохозяйствен­
ных животных» сельхозпроизво­
дители смогут принять решение 
по закупке средств гигиены мо­
лочных ферм, стойловых секций 
и боксов, весов, ветеринарных пре­
паратов и многих других предложе­
ний, необходимых для ежедневной 
хозяйственной деятельности.
Выставку «Молочная и мясная ин­
дустрия» традиционно сопрово­
ждает насыщенная деловая про­
грамма. В 2016 году в ее рамках 
пройдет 27 мероприятий с участи­
ем 198 спикеров из 32 регионов Рос­
сии. Все мероприятия программы 
выставки «Молочная и мясная ин­
дустрия» – бесплатные.
Деловая программа состоит из Мо­
лочного и Мясного форумов, а так­
же специальных мероприятий по 
кормопроизводству и ветеринарии. 
Мероприятия Молочного форума 
охватывают ключевые отраслевые 
направления: молочное животновод­
ство, козоводство, технологии и обо­
рудование для производства молоч­
ной продукции, сыроделие. Впервые 
в рамках Молочного форума пройдет 
Международная академия сыра с уча­
стием итальянского специалиста 
Сальватора Энрико (Salvatore Enrico), 

Мы рады приветствовать вас на 
выставке «Молочная и мясная инду­
стрия» с 1 по 4 марта в павильоне 1 
МВЦ «Крокус Экспо». Это ведущее 
бизнес-мероприятие, демонстрирую­
щее оборудование и технологии для 
агропромышленного производства 
полного цикла – от репродукции пле­
менных животных, их выращива­
ния, содержания и откорма до пере­
работки и упаковки продукции жи­
вотноводства: молочной и мясной.
В этом году выставка особенно ак­
туальна, поскольку сельскохозяй­
ственная промышленность – един­
ственная, показывающая сейчас 
в России рост. Не отстает от отрас­
ли и выставка – экспозиция «Мо­
лочная и мясная индустрия 2016» 
выросла на 19%: 244 компании из 

который проведет мастер-класс по 
производству наиболее популярных 
итальянских сыров.
Мясной форум охватывает два от­
раслевых направления: мясное 
скотоводство России и оборудова­
ние и  технологии для убоя и пер­
вичной переработки. Одним из 
ключевых мероприятий форума 
станет круглый стол «Важная роль 
консолидации отраслевых пред­
приятий в мясном скотоводстве». 
Впервые на круглом столе соберут­
ся отраслевые объединения: союзы 
и ассоциации скотоводов из 12 ре­
гионов России встретятся для об­
суждения вопросов объединения 
отрасли, ценообразования, идеоло­
гии фермерских подходов и других 
актуальных тем.
Второй год подряд в рамках вы­
ставки 3 марта будет проведен День 
фермера. Специальными гостями 
Дня фермера – 2016 станут пять 
областных делегаций, сформиро­
ванных региональными министер­
ствами сельского хозяйства, – это 
фермеры и сельхозпроизводители 
из Ивановской, Новгородской, Во­
ронежской, Калужской и Нижего­
родской областей.
Активное участие в формирова­
нии программы мероприятий 
принимают партнеры выставки: 
Минсельхоз России, Националь­
ный союз производителей молока, 
Национальная ассоциация ското­
промышленников, Национальный 
союз производителей говядины, 
ФГБНУ «ВНИМИ», Российский союз 
сельской молодежи (РССМ), ФГБНУ 
«Всероссийский научно-исследова­
тельский институт овцеводства 
и  козоводства» (ВНИИОК) и другие 
организации.
Желаю всем гостям и участникам 
выставки плодотворной работы 
и взаимовыгодных контрактов! 

Уважаемые участники и гости 14-й Международной 
выставки «Молочная и мясная индустрия 2016»!

Лариса Житкова, 
руководитель проекта
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деловая программа

1 марта 2016
Время Мероприятие Место 

проведения

10:30–12:45 Пленарное заседание – главное 
мероприятие «Бизнес-модель 
российского молочного рынка»

Организаторы: Союзмолоко, компания ITE

Конференц-
зал 4

10:30–13:00 Круглый стол по кормопроизводству 
«Кормление КРС: элементы будущего»

Организаторы: компания ITE, 
РГАУ – МСХА им. К.А. Тимирязева

Открытый 
конференц-
зал 1

10:30–13:00 Семинар «Наука о гигиене в пищевой 
индустрии, воплощенная в жизнь»

Организатор: 3М Россия

Конференц-
зал 3

14:00–18:00 Семинар «Актуальные вопросы 
обеспечения ветеринарного благополучия 
в молочном и мясном скотоводстве»

Организаторы: Минсельхоз 
России, компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

14:00–17:00 Международный форум 
молочных аналитиков

Организаторы: Центр изучения молочного 
рынка The DairyNews, компания ITE

Конференц-
зал 4

2 марта 2016
Время Мероприятие Место 

проведения

10:00–13:00 Конференция «Как построить завод – II»

Организатор: компания «Кизельманн Рус»

Открытый 
конференц-
зал 2

10:30–13:30 Конференция «Техническое 
регулирование в молочной отрасли: 
качество и безопасность продукции»

Организаторы: Союзмолоко, компания ITE

Конференц-
зал 4

13:00–16:00 Конференция «Вопросы безопасности, 
технического и технологического прогресса 
в сфере упаковки молочной продукции»

Организатор: ФГБНУ «ВНИМИ», компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 1

14:00–18:00 Дискуссионная площадка «Молочная 
индустрия. Конкурентоспособность 
предприятия через эффективные решения»

Организаторы: ФГБНУ «ВНИМИ», 
ООО «Европейская технологическая 
группа», компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

14:00–16:30 Круглый стол «Независимая сертификация 
продовольственной продукции 
животного происхождения: мировой 
опыт и российская действительность»

Организаторы: Независимая 
сертификационная компания при поддержке 
Россельхознадзора, Союзмолоко, компания ITE

Конференц-
зал 4

16:30–17:30 Семинар «Промышленные компьютеры 
для пищевого производства – 
автоматизация и контроль на всех 
участках производственного процесса»

Организатор: компания Plaut

Открытый 
конференц-
зал 1

3 марта 2016 «ДЕНЬ ФЕРМЕРА»
Время Мероприятие Место 

проведения

10:30–13:30 Международная академия сыра,
мастер-класс д-ра Сальватора Энрико 
(Salvatore Enrico, Италия) «Итальянские 
сорта сыра: мягкие, полутвердые 
и сыры типа Pasta Filata»

Организаторы: компания ITE, Союзмолоко, 
Частная сыроварня Марии Коваль

Конференц-
зал 4

10:30–12:30 Круглый стол «Школа фермеров: 
рекомендации от центров 
практического животноводства»

Организаторы: компания ITE, ГК «ТРИО»

Открытый 
конференц-
зал 1

10:30–12:30 Конференция «Молодежь в развитии 
молочной и мясной индустрии»

Организаторы: ОМОО «Российский Союз 
сельской молодежи», компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

13:00–16:00 Конференция «Как заработать 
на молоке? Питьевое молоко – 
короткий путь к потребителю»

Организаторы: DairyNews, компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 1

13:00–13:30 Презентация «Концепция успешного 
производства мягких сыров типа 
Camembert/Brie в России 
в современных экономических 
условиях»

Организатор: компания ALPMA 
Alpenland Maschinenbau GmbH

Открытый 
конференц-
зал 2

14:00–17:00 Семинар для менеджмента 
предприятий молочной отрасли 
«Отраслевое IT-решение CSB-System 
для оптимизации процессов предприятий 
молочной промышленности»

Организатор: компания ООО «ЦСБ-Систем»

Конференц-
зал 4

14:00–18:00 Научно-практическая конферен-
ция «Совершенствование норматив-
ной базы в молочном козоводстве»

Организаторы: ФГБНУ «Всероссийский 
научно-исследовательский институт 
овцеводства и козоводства» 
(ВНИИОК), компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

16:30–18:00 Мастер-класс по сыроделию 
«Обучение сыроделию в домашних 
условиях: сыр «Фермер»

Организатор: Школа сыроделия 
Марины Каманиной

Открытый 
конференц-
зал 1

Молочная и мясная индустрия 2016
МОЛОЧНЫЙ ФОРУМ
1–3 марта, МВЦ «Крокус Экспо», павильон 1
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деловая программа

1 марта 2016
Время Мероприятие Место 

проведения

10:30–12:45 Пленарное заседание «Развитие 
индустрии мясного скотоводства»

Организаторы: Национальная 
ассоциация скотопромышленников 
при поддержке Национального союза 
производителей говядины, компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

10:30–13:00 Круглый стол по кормопроизводству 
«Кормление КРС: элементы будущего»

Организаторы: компания ITE, РГАУ – 
МСХА им. К.А. Тимирязева

Открытый 
конференц-
зал 1

14:00–16:30 Круглый стол «Важная роль 
консолидации отраслевых предприятий 
в мясном скотоводстве»

Организаторы: Национальная 
ассоциация скотопромышленников 
при поддержке Национального союза 
производителей говядины, компания ITE

Конференц-
зал 3

14:00–18:00 Семинар «Актуальные вопросы 
обеспечения ветеринарного благополучия 
в молочном и мясном скотоводстве»

Организаторы: Минсельхоз 
России, компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

Молочная и мясная индустрия 2016
МЯСНОЙ ФОРУМ | 1–3 марта 2016 года, МВЦ «Крокус Экспо», павильон 1

3 марта 2016 «ДЕНЬ ФЕРМЕРА»
Время Мероприятие Место 

проведения

10:30–13:30 Конференция «Годовой производственный 
цикл фермерского хозяйства»

Организаторы: Национальная 
ассоциация скотопромышленников 
при поддержке Национального союза 
производителей говядины, компания ITE

Конференц-
зал 3

10:30–12:30 Конференция «Молодежь в разви-
тии молочной и мясной индустрии»

Организаторы: ОМОО «Российский союз 
сельской молодежи», компания ITE

Открытый 
конференц-
зал 2

14:00–16:30 Круглый стол «Экономическая 
грамотность фермера»

Организаторы: Национальная 
ассоциация скотопромышленников 
при поддержке Национального союза 
производителей говядины, компания ITE

Конференц-
зал 3

17:00–18:00 Круглый стол «Школа фермеров: 
работа с породами мясного скота»

Организаторы: Национальная ассоци-
ация скотопромышленников при под-
держке Национального союза произ-
водителей говядины, компания ITE

Конференц-
зал 3

                                                             В программе возможны изменения

2 марта 2016
Время Мероприятие Место 

проведения

10:30–13:30 Конференция «Росмясопром: 
стратегия и тактика»

Организаторы: компания ПКБ 
«Бегарат», компания ITE

Конференц-
зал 3

10:30–12:00 Круглый стол «Французские породы скота 
в России: текущее состояние, перспективы 
развития, востребованность на рынке»

Организаторы: Национальная 
ассоциация скотопромышленников 
при поддержке Национального союза 
производителей говядины, компания ITE

Открытый 
конференц- 
зал 1

14:00–16:30 Круглый стол «Независимая сертификация 
продовольственной продукции 
животного происхождения: мировой 
опыт и российская действительность»

Организаторы: Независимая 
сертификационная компания при поддержке 
Россельхознадзора, Союзмолоко, компания ITE

Конференц-
зал 4

16:30–17:30 Семинар «Промышленные компьютеры 
для пищевого производства – 
автоматизация и контроль на всех 
участках производственного процесса»

Организатор: компания Plaut

Открытый 
конференц-
зал 1

На Международной выставке «Молочная и мясная 

индустрия» представлены оборудование и технологии для 

агропромышленного производства полного цикла.
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М В Ц  « К Р О К У С  Э К С П О » ,  п а в и л ь о н  1 ,  з а л  3

14-я Международная выставка 
оборудования и технологий для животноводства, 
молочного и мясного производств

cхема выставки

Время работы выставки
1 марта – 10:00–18:00
2 марта – 10:00–18:00
3 марта – 10:00–18:00
4 марта – 10:00–16:00
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отрасль

Экспортный потенциал 
национальной мясной отрасли

Елена 
Максимова

П о д го т о в и л а 

Смог у т ли российские пре дприятия 
в ближайшие годы полностью удовлет-
ворить внутренний спрос на мясо, чтобы 
не зависеть от скачков валют и внешне-
политических факторов?

Успеха в плане 
развития собственного 
производства продуктов 
питания обычно 
добивались страны, 
которые развивали 
экспорт своей продукции.

Если говорить 
о серьезном увеличении 
производства мяса, без 
выхода на внешние рынки 
реализовать данную 
задачу невозможно. 

Информация 
предоставлена 
Национальной 
мясной ассоциацией

Сегодня перед российскими сель­
хозпроизводителями, в том числе 
производителями мясной продук­
ции, стоит задача импортозамеще­
ния. В широком смысле импортоза­
мещение – это обеспечение устойчи­
вого развития АПК. А ввиду того, что 
мясная продукция является важным 
компонентом питания, развитие 
внутреннего мясного производства 
в стране крайне актуально.
Особенно остро проблема импор­
тозамещения стала обсуждаться по­
сле введения в 2014 году продоволь­
ственного эмбарго. На правительст­
венном уровне были разговоры 
о том, что российские предприятия 
АПК смогут в достаточно короткие 
сроки обеспечить внутренний спрос 
на большинство видов продуктов 
питания, в том числе на мясо.
Существовало даже расхожее мне­
ние о том, что эмбарго «подстег­
нет» российских сельхозпроизво­
дителей, и они начнут наращивать 
объемы выпускаемой продукции 
ускоренными темпами. Хотя, как 

показывает мировая практика, 
успеха в  плане развития собствен­
ного производства продуктов пита­
ния обычно добивались те страны, 
которые не столько и  не только 
ограничивали импорт для защиты 
внутреннего рынка, сколько разви­
вали экспорт своей продукции.
Прежде чем анализировать потен­
циал развития российской мясной 
отрасли, рассмотрим положение Рос­
сии на общемировом рынке мяса.
По данным Национальной мясной 
ассоциации, наиболее низкими тем­
пами во всем мире растет производ­
ство говядины – его прирост соста­
вил всего 15% за последние 13 лет. 
В России производство данного вида 
мяса сокращается. Сегодня в нашей 
стране растет объем поддержки 
на мясное скотоводство, благодаря 
которому, полагают эксперты, рос­
сийским предприятиям в ближай­
шие несколько лет удастся создать 
современную и конкурентоспособ­
ную отрасль мясного скотоводства.
Динамика роста производства сви­

Международные эксперты высоко 

оценивают потенциал роста 

российского производства мяса 

птицы и свинины.
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отрасль

нины выглядит более оптимистич­
но: по данным Национальной  мяс­
ной ассоциации, общемировой при­
рост мяса свинины за 2005–2015 годы 
составил 25%. При этом в России за 
этот период прирост производства 
мяса свинины значительно больше, 
чем общемировой, – почти 90%. Од­
новременно с этим промышленное 
свиноводство в нашей стране вы­
росло почти в пять раз.
Но наиболее значительными тем­
пами в нашей стране развивается 
птицеводство. Темпы прироста мяса 
птицы в России превышают средне­
мировые в шесть раз, а за первые 
три месяца 2015 года прирост в на­
шей стране по данной категории со­
ставил почти 13%.
Международные эксперты высоко 
оценивают потенциал роста россий­
ского производства мяса птицы 
и  свинины, подчеркивая при этом 
необходимость вывода нашей мяс­
ной продукции на внешние рынки. 
Но для этого, по мнению специали­
стов, нужна скоординированная ра­
бота правительства по всем направ­
лениям и кардинальное улучшение 
ситуации с болезнями животных.
По данным Национальной мясной 
ассоциации, динамика импорта ос­
новных видов мяса в Россию,  вклю­
чая субпродукты, в январе – апреле 
2015-го по сравнению с аналогич­
ным периодом прошлого года оста­
ется отрицательной. При этом зна­
чительнее всего сократился ввоз 
птицы и субпродуктов (на 84%). 
Темпы сокращения импорта свини­
ны и говядины составили 62 и 31% 
соответственно. По оценкам НМА, 
сокращение импорта продолжится.
Импорт по-прежнему остается до­
статочно высоким, потому что дина­
мика потребления мяса и мясопро­
дуктов в России существенно пре­
вышала общемировую тенденцию. 
До 2012 года включительно импорт 
свинины и говядины практически 
не снижался. Это связано с тем, что 
в мире потребление за последние 
14  лет выросло на 38%, в то время 
как в РФ – на 73%. При этом если 
в 2005 году население России в сред­
нем потребляло порядка 59 кг мяса 
на душу населения (включая субпро­
дукты), то в 2014-м этот показатель 
достиг 75 кг. Это выше среднемиро­
вого значения потребления (50 кг на 
душу населения), но ниже среднего­
дового потребления в развитых стра­
нах (80–120 кг на душу населения).
Сейчас в связи с ухудшением эконо­
мической ситуации и снижением по­
купательной способности населения 
потребление несколько снизилось, 
но очевидно, что после преодоления 
кризиса оно не только восстановит­
ся, но и продолжит свой рост. По­
этому вопрос не столько в импорто­
замещении, сколько в  удовлетворе­

нии растущего внутреннего спроса.
Специалисты НМА выделяют не­
сколько благоприятных факторов 
для увеличения в нашей стране 
производства мясной продукции. 
К ним относятся:
• земельные и водные ресурсы, 
а  также климат ряда регионов на­
шей страны;
• конкурентоспособная стоимость 
рабочей силы;
• инвестиционные ресурсы (есть, 
хотя и ограниченны);
• накопленный опыт реализации 
сложных проектов;
• таможенно-тарифное регулирова­
ние рынка;
• государственная поддержка.
При этом, если говорить о серьезном 
увеличении производства мяса хотя 
бы на 50%, без выхода на внешние 
рынки реализовать данную задачу не­
возможно. Это связано с  ограничен­
ными возможностями по замещению 
импорта (не более 500 тыс. тонн) и ли­
митированным потенциалом роста 
потребления (не более 1  млн  тонн 
при условии роста экономики). Та­
ким образом, если при увеличении 
производства не выходить на внеш­
ние рынки, возникает риск избыточ­
ного производства, ассортиментный 
дисбаланс, в  результате чего цены 
на рынке будут ниже себестоимости.
По прогнозам Rabobank, мировой 
спрос на продукты животного про­
исхождения в период до 2030 года 
продолжит расти: спрос на птицу 
в 2030 году по сравнению с 2010-м 
вырастет на 60%, на свинину – на 
42%, на говядину – на 25%.
Мировая торговля мясом в период 
с 1995 по 2014 год, по данным НМА, 
демонстрирует устойчивый рост. 

При этом среднегодовые темпы при­
роста экспорта свинины в рассма­
триваемый период составили 2,5%, 
говядины – 5% и мяса птицы – 5,9%. 
За рассматриваемый период объ­
ем мировой торговли мясом увели­
чился почти на 25 млн тонн. Ввиду 
дальнейшего увеличения мирового 
спроса на мясо и роста населения на 
планете эта тенденция продолжится 
и в будущем. Поэтому российским 
участникам рынка необходимо вы­
ходить на внешние рынки.
Таким образом, очевидно, что у рос­
сийских производителей мясной 
продукции есть экспортный потен­
циал, однако для полной его реали­
зации и развития необходимо не 
только наращивание собственного 
производства, но и решение ряда 
первоочередных задач по линии нор­
мативно-правового регулирования:
• разработка национальных и регио­
нальных программ по предупреж­
дению распространения и ликвида­
ции особо опасных болезней живот­
ных и антропозоонозов;
• обеспечение федерального финан­
сирования общегосударственного 
и региональных мониторингов эпи­
зоотической обстановки и безопас­
ности пищевой продукции живот­
ного происхождения;
• возложение на Россельхознадзор 
функций уполномоченного органа 
по проверке предприятий и веде­
нию единого реестра;
• определение порядка создания фе­
дерального реестра объектов, под­
надзорных государственной ветери­
нарной службе;
• осуществление гармонизации ве­
теринарного законодательства – са­
нитарных норм и правил.  

Мировая торговля мясом в период с 1995 по 2014 год демонстрирует 

устойчивый рост. 

экспоСфера 
www.exposfera.com
Информационно-аналитическое 
издание для участников и посетителей 
выставок Ingredients Russia 2016 
и «Молочная и мясная индустрия 2016»

Федеральная служба по надзору в сфере 
связи, информацицонных технологий 
и массовых коммуникаций (Роскомнадзор)

Свидетельство о регистрации 
ПИ № 77-48025 30.12.2011

Использование информационных 
и рекламных материалов газеты возможно 
только с письменного согласия редакции.
Все рекламируемые товары имеют 
необходимые лицензии и сертификаты.
Редакция не несет ответственности 
за содержание рекламных материалов.

Материалы, отмеченные значком   ,  
публикуются на коммерческой основе.
Мнение авторов не всегда 
совпадает с мнением редакции.
При оформлении использованы 
материалы интернета.

Отпечатано в типографии «ПремиумПресс».
Подписано в печать: 24.02.16.
Тираж: 5 000 экз.

www.sfera.fm

Адрес редакции
Россия, 197101, Санкт-Петербург, 
ул. Мира, д. 3, оф. 435
Тел./факс: +7 (812) 70-236-70

Издатель:
ООО «ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ДОМ «СФЕРА»

Генеральный директор:  
Алексей Захаров

Заместитель генерального директора  
по административным вопросам:   
Лариса Цораева  
l.tsoraeva@sfera.fm

Директор по продажам и маркетингу:  
Ольга Паленова 
o.palenova@sfera.fm

Арт-директор:  
Павел Хан 
pavelhan2009@gmail.com

Реклама:
Виктория Паленова 
v.pаlenova@sfera.fm

Наталья Баранцева  
n.barantseva@sfera.fm

Анастасия Кочеткова 
a.kochetkova@sfera.fm

Выпускающий редактор:  
Елена Максимова
konditer@sfera.fm

Дизайн и верстка:  
Нина Слюсарева

Корректор:  
Галина Матвеева



1 – 4  м а р т а  2 0 1 6

1 0 W W W . M D - E X P O . R U

крупным планом

Молоко в плюсе

Елена 
МаксимоваП о д го т о в и л а 

Информация предоставлена 
специалистами компании Tetra Pak

Большинство игроков понима­
ют, что современный покупатель 
активно голосует рублем за качество 
и удобство потребления продукции. 
И для того чтобы соответствовать 
требованиям рынка, необходимо 
оптимизировать всю цепочку произ­
водства молока. Как сделать молоч­
ное предприятие максимально при­
быльным? По мнению экспертов 
Tetra Pak, для этого нужно соблюсти 
несколько условий: производить 
продукт с высоким потенциалом на 
рынке, делать это на современном 
и эффективном предприятии и обя­
зательно в крупных масштабах.

ПЕРСПЕКТИВЫ МОЛОКА
Эксперты молочного рынка Tetra 
Pak, проанализировав перспективы 
развития молочной отрасли в Рос­
сии и сопоставив с опытом других 
стран, сделали ряд ключевых выво­
дов, направленных на реализацию 
бизнес-возможностей отечествен­
ных производителей молока.
Около 75% российского рынка жид­
ких молочных продуктов занимает 
традиционное белое молоко. Если 
добавить к нему сливки и арома­
тизированное молоко, то доля со­
ставит уже около 80%. Этот «мейн­
стрим» мировой молочной промыш­
ленности предоставляет произво­
дителю отличные возможности при 
условии соблюдения правильного 
ассортиментного и производствен­
ного подхода.

Одна из самых перспективных кате­
горий молочного рынка – ультрапа­
стеризованное молоко (UHT). По про­
гнозам Tetra Pak, в России доля UHT-
молока с текущих 19% за ближайшие 
10 лет вырастет до 40%. Такие ам­
бициозные планы подтверждаются 
в фактических показателях динами­
ки, продемонстрированных более 
зрелыми рынками других стран. Во 
Франции, к примеру, доля ультрапа­

На протяжении последних лет молочный рынок переживает непростое время. На сложность 
экономической ситуации в стране и текущие потребности молочных предприятий 
накладывается «поиск глобальной идеи» организации эффективного производства, 
ориентированного на изменение потребительского спроса.

стеризованного молока составляет 
около 80%. В Бразилии в  1992 году 
доля такого молока составляла лишь 
10% рынка, а сейчас уже около 90%.

УЛЬТРА+
В структуре российской торговли со­
временные форматы – гипер-, супер­
маркеты и дискаунтеры – уже зани­
мают 54% и продолжают динамично 
расти. Укрупняясь, сети выдвигают 
новые, все более жесткие требования 
к продуктам, в том числе и  к  моло­
ку. В частности, ритейлеры хотят от 
производителей постоянного  нали­
чия продукта, стабильного качества 
и безопасности, снижения затрат на 
хранение и транспортировку, эффек­
тивной логистики, экологичности.
Большинству этих параметров от­
вечают ультрапастеризованные про­
дукты, которые не нужно охлаждать 

при транспортировке и продаже. За 
необходимую для пастеризованных 
продуктов холодную полку в мага­
зине производителю придется побо­
роться, и к тому же за нее надо все 
больше платить: затраты на электро­
энергию в России только за послед­
ний год увеличились почти на 10%. 
Все эти расходы, полностью отсут­
ствующие в случае UHT-молока, тор­
говые сети перекладывают на пере­
работчика. В отличие от пастеризо­
ванной продукции, срок хранения 
ультрапастеризованных продуктов 
в разы дольше. Затраты на их транс­
портировку и на хранение, по оцен­
кам Tetra Pak, ниже более чем на 30%. 
В результате – возврат инвестиций 
в  производство исключительно уль­
трапастеризованных молочных про­
дуктов происходит до 20% быстрее.
«В России потенциал категории уль­

трапастеризованного молока еще 
далеко не исчерпан. Данный про­
дукт дает производителям исклю­
чительные преимущества, которые 
особенно актуальны сейчас, начи­
ная от возможности эффективного, 
то есть менее затратного производ­
ства, и заканчивая эффективной, 
опять же более экономной логисти­
кой как внутри предприятия, так 
и при транспортировке готовой про­
дукции и в торговле. И первые пере­
работчики, которые смогут оценить 
и реализовать потенциал новой 
концепции организации молочного 
производства, получат конкурент­
ное преимущество на рынке», – от­
мечает директор по развитию биз-
неса компании Tetra Pak в России, 
Украине, Беларуси и Центральной 
Азии Дмитрий Яцук.

«ОКНО» РОСТА
Tetra Pak предлагает новую для оте­
чественного производителя концеп­
цию, предполагающую реализацию 
в молочной промышленности ми­
рового подхода, характерного для 
современного производства ультра­
пастеризованных продуктов. В Рос­
сии данный концепт уже успешно 
применяется ведущими произво­
дителями соков и нектаров. В его 
основе  – высокоскоростные упако­
вочные машины, полностью автома­
тизированное технологическое обо­
рудование, объединенное системой 
управления со складами сырья и го­
товой продукции, позволяющее как 
можно дольше производить один 
вид ультрапастеризованной продук­
ции непрерывно. Переход на высо­
коскоростные линии позволяет со­
кратить производственные расходы 
более чем на 10%.
Новая технологическая структура 
позволяет снизить потребление 
воды, электроэнергии и потери мо­
лока при производстве. Все техноло­
гические параметры контролируют­

«Дефицит сырого молока в нашей стране 

составляет более 6 млрд литров, 

и в ближайшее время ситуация вряд ли 

изменится». 

Иван Кашин,
директор по маркетингу 
Tetra Pak в России, Украине, 
Беларуси и Центральной Азии:
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ся в полностью автоматическом ре­
жиме без участия оператора, бла­
годаря чему можно изготавливать 
продукцию стабильно высокого ка­
чества, во много раз увеличив время 
безостановочного производства.
Централизованное управление и кон­
троль производства на всех этапах 
дает возможность проследить всю 
историю продукта – от фермы до пол­
ки в магазине. Учитывая высокую 
долю фальсификата на рынке, полная 
«прозрачность» технологического про­
цесса поможет добросовестным про­
изводителям получить конкурентное 
преимущество.
В условиях роста доли частных ма­
рок на российском молочном рынке 
и сокращения продуктового портфе­
ля ведущих производителей в  сег­
менте белого молока открываются 
перспективы для создания рента­
бельных молочных производств. 
Особенно актуально это для ферме­
ров и переработчиков, готовых по­
строить завод «нового поколения» 
и выделить в монопроизводство уль­
трапастеризованных продуктов от 
250 тонн молока в день. Такие при­
меры уже есть во многих странах, 
включая Германию, Испанию, Бра­
зилию, Вьетнам и т. д. Новая концеп­
ция молочного производства может 
стать тем самым «окном» роста, кото­
рое так необходимо отечественному 
производителю.

О перспективах развития молочно­
го рынка и об основных его трендах 
нам рассказал директор по марке-
тингу Tetra Pak в России, Украи-
не, Беларуси и Центральной Азии 
Иван Кашин.

– Что можно в целом сказать о состоя­
нии молочной отрасли в нашей стра­
не? Велик ли процент действительно 
эффективных с экономической точки 
зрения предприятий?

– Среди переработчиков происходит 
и будет происходить укрупнение. 
Если 10 лет назад в России насчиты­
валось около 1000 молочных заводов, 
то на сегодняшний день их не более 
300. Однако в большинстве своем это 
все еще неэффективное производ­
ство. По оценке экспертов Tetra Pak, 
50% оборудования устарело, лишь на­
половину загружены мощности по 
переработке молока, а средняя мощ­
ность заводов составляет всего при­
мерно 100 тонн молочной продук­
ции в сутки. Российский рынок пере­
работки, безусловно, имеет большие 
перспективы, однако остро нужда­
ется в модернизации и повышении 
конкурентоспособности.
Эффективность – главный крите­
рий, который определяет конкурен­
тоспособность молочного предприя­
тия сейчас. Если говорить о том, как 

достичь эффективности при произ­
водстве белого молока, на основе 
мирового опыта, организация вы­
сокоскоростного, автоматизирован­
ного, непрерывного производства, 
с большим масштабом выпуска (как 
минимум 300 тонн в день).

– Какие факторы способствуют разви­
тию молочной отрасли в России, а какие, 
наоборот, тормозят это развитие?

– К сожалению, серьезным барь­
ером для развития отрасли в Рос­
сии является дефицит молока. Это 
глобальная проблема для развиваю­
щихся стран, в которых происходит 
активный рост населения. По оцен­
кам экспертов, дефицит сырого мо­
лока в нашей стране составляет бо­
лее 6 млрд литров, и в ближайшее 
время ситуация вряд ли изменится. 
Основные причины дефицита – про­
должающееся сокращение дойного 
стада и все еще низкая эффектив­
ность производства на молочных 
фермах. Даже рост среднего надоя 
на одну корову до уровня 5 тыс. ли­
тров в год не компенсирует падения 
поголовья скота. С этой точки зре­
ния белое молоко – та основа для 
большинства молочных произво­
дителей, которая не только обеспе­
чивает загрузку производственных 
мощностей, трафик и оборачивае­
мость, но и позволяет контролиро­
вать сырьевую базу.
Еще один вызов времени и в то же 
время возможность развития – это 
современный ритейл. Давление 
сетей на всех участников произ­
водственной цепочки постоянно 
растет, увеличиваются требования 

к максимальной логистической эф­
фективности, экономии на хране­
нии и  удобству выставления това­
ра на полки. Кроме того, развитие 
современной торговли и стратегии 
крупнейших ритейлеров стимули­
руют рост доли собственных торго­
вых марок (СТМ), которая уже сей­
час занимает в молоке более 10%, 
а в ближайшие несколько лет будет 
только расти. Увеличение доли СТМ 
в продажах ритейла – это общеми­
ровой тренд, и производителям 
нужно готовиться к дополнитель­
ным требованиям, предъявляемым 
к поставщикам такой продукции, 
среди которых – надежность по­
ставок, стабильное качество, ми­
нимальные издержки. С другой 
стороны, данный тренд открывает 
для производителя возможности 

сотрудничества и  даже стратеги­
ческого партнерства с ключевыми 
торговыми сетями.

– Каковы ожидания современных потре­
бителей от производителей молока?

– Современный потребитель стано­
вится все более требовательным. 
Это касается не только цены, но и ка­
чества, удобства, повсеместной до­
ступности и гарантий безопасности 
продукта. В последнее время также 
становится актуальным и  экологи­
ческий аспект. И по нашим исследо­
ваниям потребители готовы платить 
дополнительную цену не только за 
преимущества продукта, но и непо­
средственно упаковки. Безусловно, 
важным фактором также является 
возможность максимального испо­
льзования упаковки как носителя 
информации, ведь люди сейчас не 
просто выбирают бренды, но и ста­
ли более внимательно изучать сведе­
ния, относящиеся к продукту.

– Каковы ваши прогнозы на дальней­
шее развитие российского рынка мо­
лочной продукции?

– Потребление молочных продук­
тов ежегодно растет во всем мире. 
Больше половины объемов – это 
жидкие молочные продукты, кото­
рые, по прогнозам экспертов рын­
ка, в  ближайшие 10 лет покажут 
рост в 40%. Тем не менее потребле­
ние молочных продуктов в России 
гораздо ниже, чем в развитых стра­
нах, и даже ниже рекомендованных 
норм, но данный тренд актуален 
и  для нас, хотя и с меньшими тем­
пами роста. Основной рост объемов 
на молочном рынке ожидается 
в  категориях ультрапастеризован­
ных  молока, сливок и молочных 
коктейлей. Производство ультрапас­
теризованного молока в России 
демонстрирует стабильный рост, 
в 2015 году его доля во всем сегмен­
те достигла 24%, и мы прогнозируем 
дальнейшее удвоение в ближайшие 
5–7 лет. Основным драйвером роста 
является востребованность продук­
та всеми участниками рынка – это 
и переработчики, которым необхо­
димо развивать более эффективное 
производство, и ритейлеры, и, ко­
нечно, потребители.
Быстрорастущий глобальный спрос 
на ультрапастеризованное молоко 
предоставляет производителям воз­
можность реализовать свой потен­
циал как на внутреннем рынке, так 
и в плане экспорта на развивающи­
еся рынки молочных продуктов, не 
требующих охлаждения. Как экс­
портер Россия вследствие девальва­
ции рубля может предложить кон­
курентоспособные цены на свою 
продукцию.  

«В России потенциал категории 

ультрапастеризованного молока еще далеко 

не исчерпан. И первые переработчики, которые 

смогут оценить и реализовать его, получат 

конкурентное преимущество на рынке». 

Дмитрий Яцук,
директор по развитию 
бизнеса компании Tetra Pak 
в России, Украине, Беларуси 
и Центральной Азии :

Потребление молочных 
продуктов в России гораздо 
ниже, чем в развитых 
странах, и даже ниже 
рекомендованных норм.
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тенденции

По совокупным данным Росстата 
и анализа статистики ВЭД, свинина 
занимает 32% мясного рынка России. 
Основной объем этого мяса, реали­
зуемый в нашей стране, закупается 
крупными кусками и разделывается 
непосредственно в точках продаж.
С точки зрения потребителя у такого 
способа реализации есть свои преиму­
щества, ведь покупатель может перед 
приобретением увидеть мясо без упа­
ковки, понюхать его, чтобы убедиться 
в свежести и качестве продукта.
А вот производителям и предприя­
тиям розничной торговли не всег­
да удобно работать по такой схеме. 
Для мясопереработчика продажа 
свинины крупными кусками низко­
рентабельна, а поэтому может быть 
выгодна только при реализации 
очень крупных объемов. Розничные 
магазины, в том числе супер-  и  ги­
пермаркеты, для разделки крупных 
кусков свинины должны иметь соб­
ственный разделочный цех и персо­
нал, который может осуществлять 
такую разделку, а это не всегда рен­
табельно. И некоторые торговые 
сети, в числе которых «Пятерочка», 
«Дикси» и «Метро», уже отказались 
от собственных разделочных цехов.
Данные факторы диктуют мясопе­
реработчикам переход на производ­
ство, с одной стороны, более рента­
бельных, с другой – более удобных 
для реализации мясных продуктов, 
в частности охлажденных полуфа­
брикатов. Тогда как рынок упако­
ванных охлажденных полуфабрика­
тов из птицы достаточно насыщен, 
производство продукции глубокой 
переработки из свинины в нашей 
стране находится на стадии станов­
ления. И сегодня мясопереработ­
чикам очень выгодно занимать эту 
нуждающуюся в насыщении нишу.
Сейчас в сегменте охлажденных по­
луфабрикатов из свинины на рос­
сийском рынке лидирует компания 

«Мираторг». Еще один производи­
тель такой продукции – «Агро-Белого­
рье» (торговая марка «Дальние дали»).
Недавно данный сегмент начала ос­
ваивать группа «Русагро» – один из 
крупнейших вертикально интегри­
рованных агрохолдингов России. 
До сих пор мясная продукция груп­
пы была представлена в сегменте 
B2B. Выход в розничный сегмент 
является важным шагом в разви­
тии мясного направления холдинга. 
Ожидается, что в 2016 году емкость 
рынка B2C превысит 1860 тыс. тонн, 
из которых более 210 тыс. тонн при­
дется на фасованное мясо.

Охлажденные полуфабрикаты из 
свинины будут реализовываться 
под брендом «Слово мясника». 
В 2016 году предприятие планирует 
продать в рознице 12 тыс.  тонн 
данной продукции, благодаря чему 
группа намерена сразу выйти на 
третье место среди производите­
лей полуфабрикатов из свинины 
в потребительской упаковке.
В рамках реализации проекта груп­
пой «Русагро» в Тамбовской области 
построен и введен в строй завод по 
переработке свинины мощностью 
1,95 млн голов в год.
При разработке бренда компания 
ориентировалась  на ключевые за­
просы потребителей: свежее мясо 
российского производства, выра­
щенное и упакованное с  непрерыв­
ным контролем качества на каждом 
этапе, правильно разделанное со­
гласно анатомии животного. Продук­
товая линейка включает в себя фар­
ши, крупнокусковые и  мелкокус­
ковые продукты (стейки, гуляши) 
и шашлычно-маринадную группу.
Выпускаться продукция будет 
в двух видах упаковки – вакуумной 
и газовой. Высокотехнологичная 
упаковка позволяет продуктам ли­
нейки «Слово мясника» сохранять­
ся свежими до нескольких недель, 

а ее удобный дизайн даст возмож­
ность покупателю без труда оце­
нить качество мяса.
Продукция «Слово мясника» будет 
поставляться во все крупнейшие фе­
деральные розничные сети, а также 
в несетевую розницу.
«Рынок фасованной свинины не 
столь конкурентен, как рынок пти­
цы, и не столь структурирован, как 
рынок говядины, – говорит Максим 
Басов, генеральный директор Груп­
пы «Русагро». – У нас есть наилучшая 
производственная база и все возмож­
ности, чтобы уже в первый год за­
нять 6% этого рынка и войти в трой­
ку крупнейших производителей».
«Выбор названия бренда не слу­
чаен. Мы хотим, чтобы покупа­
тель мог потребовать в магазине 
честный, качественный товар – 
поэтому мы назвали новый бренд 
«Слово мясника», – продолжает Евге­
ний Белов, коммерческий дирек­
тор мясного бизнес-направления 
«Русагро».  – Мы уже  доказали, что 
можем задавать стандарты каче­
ства в  оптовом сегменте, а  теперь 
хотим предложить и  конечным 
покупателям, россиянам, новый 
стандарт потребления: лучшее 
мясо, лучшую разделку, удобную 
упаковку и оптимальную цену».
По словам коммерческого директора 
мясного бизнес-направления Груп­
пы «Русагро» Евгения Белова, уже 
в начале года были запущены тесто­
вые продажи в локальных сетях для 
того, чтобы предусмотреть все воз­
можные логистические сложности.
Стоит отметить, что, создавая бренд 
«Слово мясника», специалисты Груп­
пы «Русагро» планируют не только 
занять значительную долю рынка, но 
и повысить доверие производителя 
к мясным полуфабрикатам в  потре­
бительской упаковке, сформировав 
определенные стандарты качества 
для данной категории продукции.   

Развитие рынка 
полуфабрикатов из свинины

Елена 
МаксимоваП о д го т о в и л а :

Мясные полуфабрикаты в потребите льской упаковке завоевывают рынок. 
Их производство выгодно и переработчикам, и сетям, и потребителю.

Для мясопереработчика 
продажа свинины 
крупными кусками 
низкорентабельна, 
а поэтому может 
быть выгодна только 
при реализации очень 
крупных объемов. 

При разработке брен-
да «Слово мясника» 
компания ориентиро-
валась на ключевые 
запросы потребителей
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Евгений Мешков, 
коммерческий директор 
АО «Мир упаковки»:

«Переосмыслению подверглись все 

подразделения, особенно задейство­

ванные в клиентском сервисе».

экспонент

К о м п а н и я : 
АО «Мир упаковки»
office@miru.ru

Го с т ь :
Евгений Мешков

Б е с е д о в а л а : 
Елена Максимова

Упаковка на любой 
вкус и бюджет

Специалисты АО «Мир упаковки» 
разработали новые и усовершенст­
вовали уже известные на рынке упа­
ковочные решения. Подробнее о них 
рассказывает Евгений Мешков, ком-
мерческий директор компании.

– Евгений, расскажите, что нового 
в компании?

– Опираясь на формулу «кризис – это 
возможности», мы реформировали 
систему управления, чтобы более 
гибко реагировать на потребности 
рынка и клиентов. Отдел продаж 
серьезно обновился, теперь заказчи­
ков обслуживают новые, молодые 
сотрудники при активной поддерж­
ке опытных экспертов. Руководство 
становится ближе к заказчикам. 
Переосмыслению подверглись все 
подразделения, особенно задейство­
ванные в клиентском сервисе.
Мы усилили наше конструкторское 
бюро, чтобы предоставлять улуч­
шенный сервис для стартаперов, 
создающих новый бренд и желаю­
щих разработать упаковку с нуля.
Максимально включиться в полный 
цикл разработки упаковочного ре­
шения заказчика – наш приоритет 
в новом 2016 году.

– Расскажите о ваших новинках в сегмен­
те упаковки для продуктового рынка?

– Мы пополнили линейку упаковки 
для сырных продуктов. В дополнение 
к банкам 200 и 400 граммов появи­
лась позиция 150 граммов – изделие 
прямоугольной формы под запайку 
пластинкой с IML-этикеткой и декора­
тивной крышкой. Новинка отражает 
пожелания заказчиков, планирую­
щих делать более мелкую фасовку.
Мы расширяем производственные 
возможности по популярному из­
делию, упаковке под мороженое 
«семейного» формата.
В финальной стадии находятся ис­
пытания новых барьерных упако­
вок. Эффект увеличения сроков 
хранения обеспечивается за счет 
трехслойной стенки с EVOH и ба­
рьерной этикетки IML. 

– Как строится взаимодействие с раз­
ными типами клиентов, ведь не се­
крет, что «Мир упаковки» – довольно 
известная компания, поставщик для 
федеральных брендов?

– Возможны три основных варианта 
сотрудничества.
Во-первых, индивидуальная разра-
ботка упаковки. Изготавливается 
индивидуальная пресс-форма, права 
на которую принадлежат заказчи­
ку, он получает эксклюзивную упа­
ковку, позволяющую защититься от 
подделок и выделиться на полке.
Более демократичный вариант  – 
декорирование и окраска стан-
дартных изделий. Из каталога вы­
бирается уже готовая форма, под­
бирается краситель и производится 
IML-этикетирование либо печать 
офсетом. Заказчик получает защи­
щенную от подделок, оригинальную 
упаковку под ключ, не нуждающу­
юся в этикетировании на его соб­
ственном производстве.
Третий вариант – готовые решения.
Наш каталог стандартной продук­
ции насчитывает порядка 60 пози­
ций, среди которых круглые, оваль-
ные, квадратные и цилиндрические
ведра, пищевые контейнеры, а так-
же технические канистры, бутылки
и пробки к ним. Покупка популяр­
ных на рынке, чаще всего белых 
и  прозрачных, изделий без этикет­
ки  – выбор практичных и предпо­
читающих некую свободу маневра 
собственников.  
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