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ствие стандартам качества компании и между-
народным стандартам. 
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Российское птицеводство благодаря мерам государственной под-
держки, а также инвестициям, вложенным в отрасль за последние 
годы, находится в стадии активного роста. В 2010 г. объем отече-
ственного производства мяса птицы составлял 2,83 млн т. В этом 
году, по данным Росптицесоюза, он увеличится на 15%, что состав-
ляет примерно 360 тыс. т.
Согласно принятой Министерством сельского хозяйства в конце 
2010 г. Концепции развития отрасли птицеводства РФ на период 
2013-2020 гг., перед ней стоит перспектива выхода на международ-
ный рынок при условии обеспечения международных норматив-
ных требований к продукции, создания селекционно-генетических 
центров, развития предприятий машиностроения для отрасли и ин-
фраструктуры для формирования мелкотоварного производства. 
В Концепции предусмотрено увеличение производства мяса пти-
цы в стране – до 4,5 млн т. и яиц – до 50 млрд шт. Учитывая рост 
потребления (до 32 кг/год на душу населения) такой объем пере-
кроет внутреннюю потребность и обеспечит возможность выхода 
птицеводческой отрасли на внешний рынок с излишками произ-
веденной продукции. 
В силу сложившихся традиций и близости культур основными рын-
ками сбыта российских продуктов питания являются страны СНГ, 
на их долю приходится более 30% от общего объема российского 
продовольственного экспорта. В остальных странах спрос на тради-
ционные российские продукты питания незначителен.
Однако отдельными российскими предприятиями птицеводческой 
отрасли уже положено начало выхода на зарубежные рынки. Так, 
наряду со странами СНГ, некоторые объемы продукции экспорти-
руются в Китай и Монголию. По данным Всероссийского инсти-
тута птицеперерабатывающей промышленности, российский экс-
порт продукции птицеводческой отрасли в 2010 г. составил по мя-
су птицы и субпродуктам 18,3 тыс. т (страны СНГ и Китай), по пле-
менным и товарным яйцам – 254 млн шт. (страны СНГ и Монголия). 
Конечно, нужно учитывать, что в этих странах требования к каче-
ству и безопасности продуктов близки к российским, и это облег-
чает оформление экспортных операций.
В 2011 г. объем экспорта мяса птицы составит более 60 тыс. т., еще 
через три года Россия сможет экспортировать 100 тыс. т мяса пти-
цы (субпродукты и белое мясо). К 2020 г. потенциал экспорта до-
стигнет 200 тыс. т.
Перспективными для продвижения отечественной продукции многие 
эксперты считают рынки стран арабского мира и Северной Африки, 
которые испытывают нехватку зерна и нуждаются в кормах для скота. 
При этом особое внимание птицеводам стоит уделить сегменту кон-
сервированной продукции: за последние 10 лет объем мирового рын-
ка консервов из мяса птицы вырос в три раза. Между тем эта катего-
рия товара в России еще недостаточно оценена и апробирована.
Рост внутреннего рынка приведет к его насыщению и обострению 
конкуренции. Поэтому тенденцией 2012 г. станет увеличение чис-
ла сделок по слияниям и поглощениям, что позитивно отразится 
на эффективности птицеводческой отрасли.
Стремясь укрепить свои позиции, российские производители бу-
дут вынуждены разрабатывать эффективную маркетинговую стра-
тегию и формировать грамотное ассортиментное предложение. 

Виктория Загоровская,
редактор журнала «СФЕРА/Птицепром»,
editor@sfera.fm

слово редактора

Укрепить позиции
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При этом в Бразилии и Аргентине есть возможность 
наращивать производство кормов за счет имеющих-
ся природных ресурсов, и производство птицы в этих 
странах будет в ближайшее время наиболее рента-
бельно», – подчеркивает Альберт Давлеев. 

По его словам, на внутреннем рынке США наблю-
дается снижение поголовья стада птицы (в том числе 
это связано с сокращением и удорожанием кормовой 
базы, а также с тем, чтобы удержать цены на птицу 
путем сокращения предложения на рынке), сокраще-
ние производства мяса птицы и одновременная ка-
питализация брендов за счет разработки новых про-
дуктов глубокой переработки птицы. 

На внешних рынках США идет развитие новых на-
правлений экспорта (Африка, Карибы, Средний Вос-
ток). США последовательно добивается расширения 

зон свободной торговли, особенно со странами ЕС 
и борется с торговыми барьерами, которые посто-
янно создаются в различных странах (в том числе 
и в России). 

В Бразилии мясо птицы конкурирует с продукта-
ми из других видов мясного сырья. Капитализация 
в основном направлена на ресурсы (запашка новых 
земель и высокэффективное земледелие). Поэтому 
цена кормов не увеличивается, и достигается пол-
ное самообеспечение страны кормами. 

На внешних рынках бразильские птицеводы зани-
маются поиском новых клиентов, скупают активы 
в США, борются за доминирование в Китае, Японии, 
на Ближнем Востоке, противостоят политике протек-
ционизма ЕС. Производство курятины идет в сторо-
ну дальнейшего добавления стоимости продукции за 
счет глубокой переработки и активного продвиже-
ния бренда BRAZIL CHICKEN. 

Эксперт рассказал, что в странах ЕС птицеводство 
сталкивается с такими вызовами, как строгое квоти-
рование производства, ужесточение экологического 
законодательства и требований Welfare (гуманного 
обращения с животными), обеспечение прослежи-
ваемости происхождения. Эти факторы, вкупе с ро-
стом курса евро на фондовом рынке, увеличивают 

Возрастание спроса ожидается за 
счет увеличения потребления мя-
са в Китае, странах Юго-Восточной 
Азии, Южной Америки и Африки. При 
этом в большинстве стран потре-
бление будет обеспечиваться за 
счет импорта. 

Ряд стран делают попытки расши-
рить присутствие на мировом рын-
ке: Аргентина – за счет конвертации 
дешевого сырья, Таиланд осваивает 
свободную нишу глубокой переработ-
ки, Иран производит продукцию «ха-
ляль», ЮАР и Австралия борются за 
региональные рынки.

Российское производство мяса птицы приближается к уров-
ню удовлетворения внутренней потребности, поэтому участни-
ки рынка все чаще думают о возможности экспорта своей про-
дукции. Конечно, коррективы в их планы может внести гряду-
щее вступление России в ВТО, а также членство в ТС. 

Станут ли эти изменения толчком для дальнейшего разви-
тия отечественных птицепереработчиков? Хотя эксперты пока 
не дают однозначного ответа, совершенно очевидно, что сегод-
ня ни одна страна не сможет развиваться в изоляции от миро-
вой экономической системы. 

Тренды мирового рынка 
К 2050 г. возросшая численность населения Земли потребует 

производства вдвое большего объема питания по сравнению 
с 2010 г. Такого объема производства можно достичь только с по-
мощью технологий, увеличивающих интенсивность и эффек-
тивность, в том числе – с помощью генной модификации рас-
тительных и животных источников пищи. 

По данным FAO, прогноз роста потребления основных видов 
мяса с 2010 по 2019 гг. таков: птица +23 % (до 115 млн т); свини-
на +17 % (до 126 млн т); говядина: +14,5 % (до 74 млн т). 

Региональный директор Американской федерации по экспор-
ту мяса (USMEF) Джон Брук прогнозирует, что возрастание спро-
са произойдет за счет увеличения потребления мяса в Китае, 
странах Юго-Восточной Азии, Южной Америки и Африки. При 
этом в большинстве стран потребление будет обеспечиваться за 
счет импорта. Даже сейчас Япония и Корея «закрывают» более 
50% потребления за счет импорта; Россия – более 36%. 

Кто обеспечит этот спрос? В 2011 г. ожидается сохранение огра-
ниченного предложения всех видов мяса при росте объема об-
щемирового экспорта. 

Вице-президент Международной программы развития птице-
водства IPDP Совета США по экспорту домашней птицы и яиц 
Альберт Давлеев уверен, что в ближайшее время уровень потре-
бления мяса птицы в России и мире продолжит расти. 

Производство птицы в мире возрастает с 83,12 млн т в 2005 г. 
до 117,85 млн т в 2019 г. (по данным ОСЭР). Это объясняется бы-
строй окупаемостью инвестиций в птицеводство, ростом потре-
бления мяса птицы в расчете на 1 чел. в год (с 12,72 кг в 2005 г. 
до 15,3 кг в 2019 г.), удорожанием говядины на мировом рынке 
и снижением объема ее производства, отмечает эксперт в сво-
ем докладе. 

По прогнозам, США и Бразилия останутся крупнейшими экс-
портерами птицы (по данным USDA, экспорт из США достигнет 
4 000 тыс. т, из Бразилии – 3 600 тыс. т, суммарно – около 80% все-
го объема рынка). Россия будет и далее снижать объем импорта 
птицы, а Китай, наоборот, будет ежегодно увеличивать ее ввоз. 

«Основной проблемой всего мирового птицеводства является 
удорожание кормов. Связано это со многими причинами. Од-
на из них – наращивание объема производства биоэтанола при 
одновременном сокращении земельных площадей под выращи-
вание кормовых культур. Тенденция «Продовольствие в обмен 
на нефть» набирает силу. 

Украина вышла на внешние 
рынки, многие птицеводческие и пти-
цеперерабатывающие предприятия 
страны получают сертификаты ЕС.
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Российские птицеводы не испытыва-
ют недостатка в государственном 
внимании и финансировании; пока-
затели производства эффективных 
предприятий уже сравнимы с тако-
выми в странах с наиболее развитым 
птицеводством.

Узкий ассортимент продукции и не-
достаточно эффективный контроль 
качества являются сдерживающими 
факторами в борьбе России за выход 
на мировой рынок. 

себестоимость продукции и ограничива-
ют возможность ее экспорта. 

В Белоруссии производство птицы идет 
под лозунгом «экспорт любой ценой». 
В Казахстане происходит реструктуриза-
ция импорта. Украина вышла на внеш-
ние рынки, многие украинские птицевод-
ческие и птицеперерабатывающие пред-
приятия получают сертификаты ЕС. Дру-
гие страны тоже делают попытки расши-
рить присутствие на мировом рынке: Ар-
гентина – за счет конвертации дешевого 
сырья, Таиланд осваивает свободную ни-
шу глубокой переработки, Иран произво-
дит продукцию «халяль», ЮАР и Австра-
лия борются за региональные рынки. 

Адаптироваться к правилам 
свободного рынка
Российское птицеводство, благодаря ме-

рам государственной поддержки, а также 
инвестициям, вложенным в отрасль за по-
следние годы, находится в стадии актив-
ного развития. Показатели производства 
эффективных предприятий уже сравнимы 
с таковыми в странах с наиболее развитым 
птицеводством. 

По данным Росптицесоюза, объем оте-
чественного производства птицы в 2011 г. 
увеличится на 15%, что составляет при-
мерно 360 тыс. т. Импорт, несмотря на 
его снижение почти на 300 тыс. т из-за 
ветеринарного запрета в прошлом году, 
в 2011-м сократится еще на 330 тыс. т вслед-
ствие уменьшения квот. В долгосрочной 
перспективе (до 2020 г.) импорт будет за-
нимать долю менее 10%.

При этом, по словам Альберта Давлеева, 
отрасль сегодня зависима от господдерж-
ки, а высокая себестоимость продукции 
еще не позволяет выдерживать конкурен-
цию на мировом рынке. Потребление пти-
цы в России главным образом организова-
но через розничную торговлю (85%), пере-
работка и ресторанный бизнес занимают 
скромные ниши (10 и 5% соответственно), 
в то время как в США продукция птице-
водства очень востребована именно в ре-
сторанном сегменте (45%). Узкий ассорти-
мент продукции и недостаточно эффек-
тивный контроль качества также являют-
ся сдерживающими факторами в борьбе за 
выход на мировой рынок. 
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тема номера

«Для птицеводов России наступает пери-
од насыщения рынка, ведущий к обостре-
нию внутренней конкуренции. В этой свя-
зи тенденцией 2012 г. станет рост сделок по 
слияниям и поглощениям, что позитивно 
отразится на эффективности птицеводче-
ской отрасли, – уверен президент Мясного 
Союза России Мушег Мамиконян. – Насы-
щение рынка, а также дисбаланс в структу-
ре спроса и предложения, например более 
высокий спрос на окорочка и более низкий 
спрос на белое мясо, заставят птицеводов 
позаботиться об экспорте своей продукции 
на зарубежные рынки». 

Уже в 2010 г. объем экспорта мяса пти-
цы составил около 15 тыс. т, в 2011 г. про-
гнозируется поставка более 60 тыс. т. Еще 
через три года Россия сможет экспортиро-
вать 100 тыс. т мяса птицы (субпродукты 
и белое мясо). К 2020 г. объем экспорта дол-
жен достичь уровня в 200 тыс. т.

В силу сложившихся традиций и близо-
сти культур основными рынками сбыта 
российских продуктов питания являются 
страны СНГ. В остальных странах спрос на 
традиционные российские продукты пи-
тания незначителен, в том числе по при-
чине отсутствия их рекламного сопрово-
ждения со стороны российских произво-
дителей. 

По мнению Мушега Мамиконяна, пер-
спективными для продвижения отече-
ственной продукции являются рынки 
стран арабского мира и Северной Африки, 
которые испытывают нехватку зерна. 

При этом он советует птицеводам уделить 
особое внимание сегменту консервирован-
ной продукции. Спрос на консервы из пти-
цы существует не только в странах с низкой 
покупательной способностью населения, но 
также в развитых и развивающихся странах. 
Между тем эта категория товара в России 
еще недостаточно оценена и апробирована.

Большой недостаток современных аг-
рохолдингов заключается в том, что они 
меньше концентрируются на маркетин-
ге, потому что у них есть ресурсы для экс-
тенсивного развития, сходятся во мнении 
эксперты. В качестве примера можно рас-
смотреть структуру производства птицы 
в тушках. Во всех остальных странах мира 
производятся тушки или с массой 2,5 кг, 
предназначенные для разделки и перера-
ботки (выход мяса от такой тушки выше, 

По мнению Мушега Мамиконяна, пер-
спективными для продвижения от-
ечественной продукции являются 
рынки стран арабского мира и Се-
верной Африки, которые испытыва-
ют нехватку зерна. 

«Насыщение рынка, а также дисба-
ланс в структуре спроса и предложе-
ния, например более высокий спрос 
на окорочка и более низкий спрос 
на белое мясо, заставят птицево-
дов позаботиться об экспорте сво-
ей продукции на зарубежные рынки». 

Источник: Совет США по экспорту домашней птицы и яиц

Прогноз по основным импортерам до 2019 г.
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качество его лучше), или не более 1 кг – для гриля и приготовления 
цыплят-табака в секторе общественного питания. 

Именно такие продукты нужны российскому рынку и по маркетин-
говым причинам, и для повышения эффективности производства. Тем 
более это актуально в связи с ежегодным ростом доли разделанной 
птицы. В России же производятся тушки птицы «усредненного разме-
ра», в основном массой 1,2-1,5 кг. Никаких исключений из этого прави-
ла не наблюдается. 

Кто-то из птицеводов должен стать первопроходцем в производстве 
тушек большей массы. Эти позитивные изменения очень важны для 
общей устойчивости и конкурентоспособности отрасли – как на внут
реннем, так и на внешнем рынке. 

Стремясь укрепить свои позиции, российские производители будут 
вынуждены разрабатывать эффективную маркетинговую стратегию 
и формировать грамотное ассортиментное предложение. Если они смо-
гут адаптировать свои продуктовые предложения к новым правилам, 
вступление России в ВТО только облегчит их выход на международ-
ный рынок. 
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Гость:
Деннис Грусбеек, 
генеральный директор  
ООО «Мейн»,  
директор Представительства 
ЗАООО «Мейн Фуд 
Процессинг Технолоджи Б.В.» 
(Нидерланды) в г. Москве

– Деннис, Вы целенаправленно выбрали Россию как место 
проживания и работы, или это случайность?

– Честно говоря, я и сам не знаю. Тому, что я живу и работаю 
именно в России, много причин. Во-первых, я очень люблю пу-
тешествовать. Во-вторых, мне было интересно сравнить Россию 
с теми странами, в которых мне довелось поработать прежде – 
Китай, азиатские регионы. Оказалось, что вести дела в России – 
это своего рода вызов, прежде всего  – самому себе. Жизнь в стра-
не очень динамична, здесь все время что-то происходит. К тому 
же, Россия – это рынок с огромным потенциалом, предоставля-
ющий множество возможностей для карьерного роста. Я провел 
в стране уже год и считаю жизнь здесь просто удивительной: 
в России одинаково хорошо и работается и живется. 

– Русская действительность обладает какими-то специфи-
ческими особенностями, заметными иностранцу?

 – Пожалуй, да. С одной стороны, жизнь в России удивитель-
на, но зачастую и непроста. Например, транспорт. Это же просто 
катастрофа! Меня не перестает удивлять тот факт, что все доро-
ги в огромной России проходят через Москву. Ведь очень стран-
но, что, находясь, допустим, где-нибудь на юге страны, для пе-
реезда в другой город этого же региона приходится все равно 

лететь через Москву. Это очень осложняет передвижение внут
ри страны. Хотя сейчас, когда я смотрю на карту авиаперелетов 
по России, радуюсь, что ситуация меняется в лучшую сторону. 

Что касается законов, порядков и чиновников, призванных 
их исполнять, я предпочитаю «отпускать ситуацию», т. е. по-
зволять событиям идти своим чередом. Например, процедура 
получения визы или таможенной очистки грузов всегда зани-
мает массу времени. Но лишь до тех пор, пока не доплатишь за 
ускорение процесса. С этого момента все начинает двигаться 
быстрее и более гладко. Т. е. бюрократия в России – это метод 
получения дополнительной выгоды.

– А как Вы находите российское качество услуг и товаров 
в целом?

– Каждый раз, приходя в магазин, – неважно, за одеждой или 
компьютером – я понимаю, насколько Россия дорогая страна. 
Все, что ни возьми, гораздо дороже, чем в среднем по Европе. 
Что касается сервиса, то здесь интересно наблюдать за реакци-
ей людей друг на друга. Люди, которых встречаешь в первый 
раз, – в отеле, на вокзале в кассе, –  всегда очень серьезны, да-
же строги. Отношение чувствуешь, прямо скажу, прохладное. 
Но стоит только завести разговор, пошутить – лед тает, и ты 
видишь настоящего человека.

– Вам легко дается общение с русскими, барьера языко-
вого нет?

– Из всех стран, в которых я побывал, труднее всего с общени-
ем именно в России. Дело в том, что английский у вас не очень 
распространен – мне кажется, люди не стремятся его выучить. 
А те, кто владеет языком, зачастую боятся его использовать. И это 

отрасль  экспаты *

«Бюрократия в России – это метод 
получения дополнительной выгоды».

 Справка:
Экспа́т (англ. expat, 
происходит от лат.  
ex patria  «вне роди-
ны») –  термин для 
обозначения специ-
алистов, работа-
ющих за рубежом.

В России  
все происходит  
очень стремительно

Беседовала:
Екатерина  
Сомова Деннис Грусбеек 

родился 26 мая 
1969 года в Нидерлан-

дах. Уже год живет 
и работает в Москве. 
Уверен, что россий-

ский рынок предостав-
ляет множество воз-

можностей для  
карьерного роста.

«Вести де-

ла в России  – 

своего рода вызов, 

и прежде всего – 

самому себе».
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действительно проблема. Я часто обраща-
юсь с просьбой не стесняться говорить по-
английски, успокаиваю, что мой русский 
значительно хуже, чем их английский. Но 
многие все равно стесняются. Мой совет 
россиянам – не будьте такими робкими, 
пробуйте свои силы, используйте знания!

– Что касается бизнес-среды, Россия 
в этом смысле отличается от других стран?

– Я бы отметил два основных критерия, 
по которым легко узнается русский биз-
несмен. Во-первых, это проявление эмо-
ций – даже в бизнесе люди не скрывают 
своих чувств. И мне это очень нравится – 
я ведь понимаю, доволен человек проис-
ходящим или нет. А во-вторых, в России 
все происходит очень стремительно. При-
нял человек решение, и все, назад он уже 
не оглядывается. 

 – Русские сотрудники – хорошие ра-
ботники?

– Нашей командой я очень доволен – 
это энергичные, трудолюбивые люди, 
которые продуктивно работают. Но ког-
да я общаюсь со своими клиентами, ча-
сто слышу от них жалобы на то, что рус-
ских сотрудников очень трудно моти-
вировать к усердной работе и тем более 

поддержать уже набранный темп, произ-
водительность и качество труда. Но мне 
с этим сталкиваться не приходилось.

 – За время пребывания в России слу-
чались с Вами какие-нибудь забавные 
происшествия, связанные с обществен-
ными, социальными или культурными 
различиями?

 – Да, конечно. Со мной постоянно что-
то происходит. Однажды весной я про-
сыпаюсь в своей квартире на Тверской 
от ужасного шума. Выглядываю в окно, 
а там совсем нет машин – невиданное де-
ло, зато много  людей, все что-то кричат, 
поют… Оказалось, это была репетиция 
парада перед 9-м Мая. 

В другой раз я возвращался домой из 
ресторана, шел пешком, вдруг вижу де-
вушку, сидящую на тротуаре, с гитарой. 
А я очень люблю уличных музыкантов – 
мне кажется, они делают наш мир чуточку 
счастливее. И вот я останавливаюсь, о чем-
то ее спрашиваю, она меня, мы разговари-
ваем. И вдруг она останавливается на по-
луслове и говорит: «Ладно, а спеть-то для 
Вас что?» Я так удивился, задумался и гово-
рю: «Можешь “Numb” “Линкинг Парка”?»  
И  она действительно ее спела! Обожаю та-
кие моменты – они делают жизнь в Мос
кве непредсказуемой и удивительной. 

отрасль  экспаты

Имя, фамилия: 

Деннис Грусбеек
Дата рождения: 

26.05.1969
Место рождения: 

Риддеркерк, Нидерланды
Место проживания: Москва, Россия

Образование: степень магистра 
по специальности «Управление 

и бизнес-экономика»
Место работы: 

генеральный директор ООО «Мейн»,  
директор Представительства  
ЗАООО «Мейн Фуд Процессинг 

Технолоджи Б.В.» (Нидерланды) в г. Москве
Опыт работы: 

руководитель проекта в CFS; комплексное 
сопровождение клиентов в подразделении CFS 
в Великобритании и Ирландии; комплексное 

сопровождение клиентов в Азиатско-
Тихоокеанском подразделении CFS; генеральный 

директор китайского подразделения CFS.
Семейное положение: 

женат, воспитывает двух сыновей – 
Яника (7 лет) и Милана (6 лет), и дочь 

Бо, она только начала ходить.
Увлечения: 

заядлый лыжник и сноубордист. Уже в 20 лет 
был членом сборной Голландии по лыжному 
фристайлу. Летом играет в хоккей на траве, 
весьма популярный в Голландии, участвует 
в соревнованиях местных хоккейных лиг.

«Я очень люблю улич-
ных музыкантов. Они 
делают наш мир чу-
точку счастливее».
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отрасль / события и факты

В РФ снизят объем  
импортных квот 
Объем квот по импорту сви-
нины и мяса птицы в Рос-
сии после вступления в ВТО 
будет снижен, а по говя-
дине – останется на преж-
нем уровне. Об этом сооб-
щил заместитель мини-
стра экономического раз-
вития РФ Андрей Слепнев.

Он напомнил, что ранее власти 
страны пришли к соглашению с клю­
чевыми партнерами об условиях им­
порта мяса в рамках процесса вступ­
ления России в ВТО.

Слепнев подчеркнул, что на сле­
дующей год также уточнены объемы 
тарифных квот в отношении говяди­
ны, свинины и мяса домашней птицы 
для ввоза на территорию России

Согласно постановлению прави­
тельства, на 2012 г. установлены объ­
емы тарифных квот: на мясо крупного 
рогатого скота – 30 тыс. т, на свини­
ну – 320 тыс. т на мясо кур – 80 тыс. т 
и на мясо индеек – 80 тыс. т.

В конце прошлого года рос­
сийские власти утвердили кво­
ту на импорт свинины на 2011 г. 
в  объеме 472,1 тыс. т (в том числе 
225 тыс. т для Евросоюза, 57,5 тыс. т 
для США и 189,6 тыс. т для остальных 
стран), на ввоз замороженного мяса 
крупного рогатого скота – 530 тыс. т 
(для ЕС – 60 тыс. т, Соединенных Шта­
тов – 41,7 тыс. т, а для других стран – 
428,3 тыс. т), на охлажденную говя­
дину – 30 тыс. т (из которых 29 тыс. т 
отведено ЕС, а 1 тыс. т – прочим стра­
нам), на импорт замороженного мя­
са птицы – 350 тыс. т для всех стран 
относительно 780 тыс. т годом ранее.

Заместитель главы МЭР ра­
нее заявлял, что Россия рассчиты­
вает завершить переговоры по при­
соединению к ВТО в декабре этого 
года. Европейский союз и Всемир­
ный банк также выразили надеж­
ду, что вступление России в ВТО 
удастся завершить на министерской 
встрече, которая должна состояться 
15-17 декабря в Женеве. 

bfm.ru 

Федеральные субсидии 
алтайским хозяйствам
До конца года на развитие 
свиноводства и птицеводства 
бюджету Алтайского края вы-
делят 143,9 млн федераль-
ных рублей, сообщает пресс-
служба краевого управле-
ния сельского хозяйства. 

Субсидии получили 45 сельско­
хозяйственных товаропроизводите­
лей, занимающихся выращивани­

ем свиней, десять птицеводческих 
предприятий, производящих мясо 
птицы, и 11 предприятий, произво­
дящих яйца. Как сообщили в ведом­
стве, аграриям возместят часть за­
трат на заготовку кормов для свиней 
и птицы. Как рассказали в управле­
нии, на одну тонну живой массы сви­
ней, произведенных на убой в пер­
вом квартале текущего года, будет 
выплачено 8,45 тыс. руб. На 1 т пти­
цы – 4.68 тыс. руб. 2,5 рубля – на де­
сять яиц.

politsib.ru 

Ленобласть накор­
мит мясом птицы 
К концу 2011 г. объем по-
ставок мяса на продоволь-
ственный рынок от сель-
хозпроизводителей Лено-
бласти достигнет 260 тыс. т, 
обеспечив тем самым при-
рост к показателям прошло-
го года примерно на 13%. 

Как рассказал вице-губернатор 
Ленинградской области Сергей Ях-
нюк, в течение первых восьми меся­
цев текущего года животноводы об­
ласти уже поставили на продоволь­
ственный рынок 175,2 тыс. т мяса, что 
на 17% выше аналогичного периода 
прошлого года. 

Порядка 80% в производстве 
мяса в Ленинградской области при­
ходится на долю продукции птице­
фабрик, которые продолжают уско­
ренно развиваться. Если в 2010 г. об­
ластные птицефабрики произвели 
176 тыс. т птичьего мяса, обеспечив 
прирост на уровне 6%, то в 2011 г. – 
уже 140 тыс. т (прирост 23%).

Высокие темпы развития демон­
стрирует и отрасль свиноводства. 
В текущем году рост производства 
свинины составил 10% (17 тыс. т). 
По словам Сергея Яхнюка, значимую 
роль в ускорении темпов развития 
отрасли сыграет продолжения про­
ектов строительства свиноводческих 
комплексов компаниями ООО «Рубел­
го» и ОАО «Новый свет», а также но­
вый проект по строительству свино­
комплекса агрофирмой ООО «Оят­
ское» в Лодейнопольском районе. 

lenoblinform.ru 

Рынок мяса  
птицы растет
Рынок мяса птицы в России, 
потрясенный в 2010 г. снача-
ла введением, а затем сняти-
ем эмбарго на ввоз мяса пти-
цы из США, в первой поло-
вине 2011 г. показывает яв-
ные признаки стабилизации. 

Во-первых, несмотря на значи­
тельные объемы поставок импорт­
ной продукции, российские про­

изводители тоже уверенно нара­
щивает свои мощности: рост про­
изводства отечественной продук­
ции наблюдается во всех федераль­
ных округах, за исключением Цен­
трального, и в целом по России со­
ставляет во 2 квартале 2011 г. 7,5% 
по сравнению с аналогичным пери­
одом прошлого года. 

Объем рынка мяса птицы в Рос­
сии во втором квартале 2011 г. вырос 
по сравнению с аналогичным перио­
дом 2010 г. более чем на 12%. Соот­
ветствующим образом выросло и по­
требление птичьего мяса.

По прогнозу «Экспресс-обзора», 
в ближайшие четыре года Россия 
продолжит наращивать объем про­
изводства и экспорта мяса птицы 
и к 2014 г. сможет полностью отка­
заться от поставок импортного мяса. 
Тем не менее, импортная продукция 
не исчезнет с российского рынка – 
определенная доля импорта необхо­
дима рынку для нормального функ­
ционирования. 

РБК. Исследования рынков 

Тверские власти  
поддержат  
птицеводов 
Правительство Тверской об-
ласти приняло решение 
выделить субсидии пти-
цеводческим и свиновод-
ческим хозяйствам реги-
она, сообщил представи-
тель департамента терри-
ториальной и информаци-
онной политики области. 

По его словам, финансовая под­
держка из областного бюджета бу­
дет предоставлена за сельхозпро­
дукцию, произведенную в первом 
квартале 2011 г. За тонну произве­
денной свинины аграрии могут по­
лучить порядка 7,324 тыс. руб., мяса 
птицы – 462,41 руб., за тысячу яиц – 
321,94 руб.

«Эти субсидии могут быть на­
правлены на закупку кормов, рекон­
струкцию и модернизацию действу­
ющих животноводческих объектов, 
строительство новых объектов, при­
обретение племенного скота и сель­
скохозяйственной техники», – отме­
тил представитель департамента.

Всего на развитие агропромыш­
ленного комплекса области прави­
тельство региона в этом году напра­
вило около полутора миллиардов 
рублей. 

РИА «Новости – Центр» 

Скачок цен  
на мясо птицы
В общей сложности по ито-
гам января–сентября произ-
водство птицы на убой в хо-
зяйствах всех категорий 
РФ составляет 3,04 тыс. т. 
Этот показатель превыша-
ет прошлогодний уровень на 
11,4% (2,73 тыс. т в 2010 г.). 

Основная доля птицы в убой­
ном весе приходится на сельско­
хозяйственные организации – 92% 
или 2,73 тыс. т. За год по данной 
группе хозяйств отмечено увели­
чение показателя производства на 
12,2%. В хозяйствах населения объ­
ем производства в текущем году 
остался на уровне прошлого года – 
223,2 тыс. т. В крестьянских (фермер­
ских) хозяйствах отмечен положи­
тельный прирост на уровне 47% по 
сравнению с  прошлогодним пока­
зателем, но эта группа очень мала – 
всего 1% (21,5 тыс. т). 

Среди округов лидеры остают­
ся прежними – это Центральный ФО 
(37%), Приволжский ФО (15%) и Юж­
ный ФО (12%). Без исключения фе­
деральные округа в текущем году 
увеличили производственные по­
казатели по птице. Наиболее за­
метно нарастил темпы производ­
ства Центральный ФО, здесь по ито­
гам 9 месяцев объем увеличили на 
106,7 тыс. т – до 1,1 млн т. По большей 
части способствовали этому: Белго­
родская область, где за год увеличили 
показатель на 67,8 тыс. т; Воронеж­
ская область – на 13,2 тыс. т; Брян­
ская область – на 13 тыс. т; Липецкая 
область – на 12,3 тыс. т. По осталь­
ным округам производство удалось 
увеличить менее чем на 9 тыс. т. Мак­
симальная отрицательная динами­
ка отмечена в Тульской области – на 
12,7 тыс. т. Всего же по 6 регионам 
Центрального ФО отмечено сокраще­
ние. В Приволжском ФО по 11 регио­
нам зафиксирована положительная 
динамика: от 9,7 тыс. т в Республике 
Мордовия до 0,4 тыс. т  – в  Чуваш­
ской Республике. Отрицательные 
показатели отмечены в трех окру­
гах: в Пермском крае сокращение со­
ставило 0,1 тыс. т, в Кировском рай­
оне – 3,6 тыс. т за год, в Оренбург­
ской области – 3,6 тыс. т. Всего При­
волжский округ смог увеличить по­
ставки за год на 39 тыс. т; общий объ­
ем производства за 9 месяцев 2011 г. 
равен 464 тыс. т. По Южному ФО все 
без исключения регионы демонстри­
руют рост объема производства пти­
цы на убой, максимальный показатель 
отмечен в Краснодарском крае – на 
30,2 тыс. т. Прирост суммарно по все­
му округу за год составил 56,8 тыс. т 
(объем производства по итогам янва­
ря–сентября 355,4 тыс. т).

Всего по итогам января–сентяб­
ря в Россию ввезли 275 тыс. т ино­
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странного мяса птицы. То есть показа­
тель на 3% выше, чем в прошлом году. 
Но это не значит, что мы стали боль­
ше зависимы от импорта. Напротив, 
вспомним, что в прошлом году все эти 
9 месяцев поставки были на крайне 
низком уровне ввиду запрета на ввоз 
американской продукции. Запрет дав­
но снят, но, тем не менее, мы ввезли 
в текущем году всего на 7,7 тыс. т боль­
ше. По сравнению с объемом импор­
та мяса птицы в 2009 г. показатель ни­
же на 58%. В сентябре 2011 г. Россия 
импортировала на 34% меньше мяса 
птицы, чем в сентябре 2010 г. И на 15% 
меньше, чем в прошлом месяце теку­
щего года. Всего же в сентябре ввез­
ли 33,4 тыс. т мяса птицы. Доля птицы 
в общем объеме импорта мяса состав­
ляет всего 16%. 

Но даже этот незначительный 
объем сказывается на ценах – ко­
лебания курса валют отразились 
на ценнике, но не сильно. Так, сред­
няя потребительская цена по РФ 
на мясо птицы в сентябре состави­
ла 109,6 руб./кг, рост за месяц со­
ставил 0,6%. Производственная це­
на выросла на 0,1% и составила 
73,1 руб./кг. Но в целом в текущем 
году ценник изменился не сильно, 
и находится на уровне 73 руб. 

На 42-й неделе текущего го­
да в Москве американские окорочка 
за неделю подорожали на 0,1% – до 
отметки 71,67 руб./кг. Относительно 
прошлого года ценник ниже на 0,4%. 
В то же время корочка отечествен­
ного производства за неделю подо­
рожали на 1% – до 88,28 руб./кг, в то 
время как за год мы наблюдаем со­
кращение на уровне 3%. 

В Санкт-Петербурге оптовая це­
на на отечественные окорочка соста­
вила 80,25 руб./кг, что на 10% ниже 
прошлогоднего уровня. За неделю 
динамика положительная и составля­
ет 0,1%. В то же время ценник на око­
рочка (США) составил 69,58 руб./кг. 
По итогам недели цена упала на 0,9%, 
относительно прошлогоднего пока­
зателя – выросла на 4%.

Meatinfo.Ru 

Казахстан игнори­
рует свой рынок 
Применяемая в Казах-
стане импортная пошли-
на в размере 20% от сто-
имости товара, практиче-
ски не защищает местно-
го производителя и не спо-
собствует формированию 
здоровой конкуренции. 

Разрыв между стоимостью им­
портного и отечественного товара до­
стигает 4-5 раз, «ножки Буша» дешев­
ле, рассказывает ученый-эксперт 
продовольственного рынка Галым-
жан Пралиев из Алма-Атинского ин-
ститута непрерывного образования. 

«Этот рынок нуждается в эффек­
тивной системе государственной за­
щиты от импорта и поддержке, особен­
но в условиях демпинга цен и значи­
тельного давления со стороны постав­
щиков услуг и кормового зерна. Уро­
вень поголовья птицы в стране имеет 
сильную зависимость от валового сбо­
ра зерна и цен на фуражное зерно, по­
этому государственное регулирование 
рынка кормового зерна как приори­
тетное условие благотворно отразит­
ся не только на развитии крупного то­
варного производства, но и на произ­
водстве мяса птицы в частных и фер­
мерских хозяйствах», считает он.

Для развития и поддержки 
отечественного рынка мяса птицы 
эксперт предлагает комплекс меро­
приятий, которые уравновесят ры­
нок мяса птицы и помогут выжить 
в условиях конкуренции с импорт­
ным производством.

ИА «Казах Зерно» 

Импорт мяса  
индейки 
Согласно исследованию 
рынка мяса индейки, прове-
денному компанией GLOBAL 
REACH CONSULTING (GRC), 
с 2005 г. импорт мяса индей-
ки постоянно снижается. Со-
кращение импорта в 2010 г. 
по сравнению с уровнем 
2009 г. составило 8,3%. 

Крупнейший поставщик мяса ин­
дейки в Россию – Франция. По ито­
гам 2010 г. ее поставки на российский 
рынок составили 32,8% в натураль­
ном выражении. Второе место зани­
мает Германия. По итогам 2010 г., до­
ля импортного мяса на рынке состави­
ла 35,9%. В ближайшие годы прогно­
зируется дальнейшее снижение объ­
емов импорта мяса индейки в Россию. 
Прежде всего это связано с продол­
жением увеличения внутреннего про­
изводства. Учитывая восстановление 
российской экономики и исторически 
большую зависимость российского 
рынка от импорта, аналитики прогно­
зируют снижение импорта и в 2011 г. 

РБК. Исследования рынков

Прибыль птицеводче­
ского сектора растет 
Прибыль птицеводческих 
хозяйств, так же, как и мя-
соперерабатывающих ком-
паний, немного увеличи-
лась, хотя производите-
ли и переработчики все 
еще теряют деньги, сообща-
ют рыночные аналитики. 

На текущий момент основным во­
просом, беспокоящим всех участников 
рынка, остается вопрос о том, сможет 

ли падение цен на корма компенсиро­
вать увеличение производственных 
затрат, с которым столкнулись пред­
ставители птицеводческой индустрии?

Крупнейшие мясоперерабаты­
вающие компании воздерживают­
ся от вкладывания больших средств 
в развитие производства и наращи­
вание производственных мощностей, 
поскольку все еще опасаются даль­
нейших колебаний цен на зерновых 
рынках. Это не может не сказывать­
ся на прибыли производителей мяса 
и птицы, а также на ожиданиях по по­
воду объема урожая в 2012 г.

Прибыль производителей сви­
нины с июля текущего года продол­
жает расти. Это неудивительно, по­
скольку прибыль мясоперерабатыва­
ющих компаний традиционно увели­
чивается к началу четвертого квар­
тала, когда уровень потребительско­
го спроса на свинину удерживает це­
ны на свиней на довольно высоком 
уровне по отношению к ценам, кото­
рые переработчики платят за скот.

Прибыль производителей брой­
леров немного увеличилась за не­
сколько недель. Но это значит лишь 
одно: мясоперерабатывающие ком­
пании теряют чуть меньше, чем 
10 центов/фунт произведенного мяса 
птицы впервые за весь период с мая 
2011 г. Значительное сокращение ко­
личества яиц, находящихся в инкуба­
торах (-8,6 % и -7,4 % за последние 
две недели, по сравнению с прошло­
годними показателями) лишний раз 
подтверждает стремление произво­
дителей снизить производственные 
затраты, уменьшив общий объем про­
изводительности.

Meatinfo 

Аргентина: В Аргентине за по­
следнюю декаду активно развивает­
ся птицеводческая отрасль, чему спо­
собствует ряд преимуществ, которы­
ми обладают аргентинские произво­
дители по сравнению с конкурентами. 

У страны есть все возможности 
и потенциал стать одним из лидеров 
мирового птицеводства. Птицеводче­
ская индустрия в стране успешно раз­
вивается последние 10 лет, трансфор­
мируясь в соответствии с требовани­
ями и изменениями мирового рынка, 
за счет эффективного планирования, 
управления и инвестиций. Производи­
тели птицы в Аргентине обладают ря­
дом преимуществ по сравнению с кон­
курентами. Во-первых, корма для пти­
цы стоят здесь дешевле, т. к. Аргентина 
является одним из лидеров производ­
ства кукурузы, а кроме того, правитель­
ство оказывает активную поддержку 
птицеводческому сектору. Аргентина 
лишь недавно вышла на мировые пти­
цеводческие рынки, однако низкая сто­
имость аргентинской птицы и соответ­
ствие продукции высоким междуна­
родным санитарным нормам сделало 
Аргентину одним из значимых участни­
ков рынка, способного удовлетворить 
растущий во всем мире спрос на мя­
со птицы. Rabobank отмечает, что у Ар­

гентины есть все возможности, чтобы 
стать одним из лидеров данного секто­
ра. И хотя птицеводческое производ­
ство в стране относительно концентри­
ровано, у птицеводческого сектора есть 
возможность консолидации благодаря 
деятельности крупных местных компа­
ний или новых иностранных инвесто­
ров, которые готовы вкладывать сред­
ства в местную индустрию производ­
ства птицы. 

Meatinfo.Ru 

США: Аналитики Rabobank 
предсказывают сокращение объе­
ма производства мяса и птицы в США 
в будущем году приблизительно на 
5%. Общий объем поставок мяса на 
мировые рынки в будущем году сни­
зится, что будет связано с сокраще­
нием объема производства мяса во 
всем мире. На фоне такого сокраще­
ния Rabobank ожидает нового повы­
шения цен на основную мясную про­
дукцию на многих мировых рынках. 

По заявлениям экспертов, затяж­
ная засуха на юге и юго-западе США 
стала началом стремительного со­
кращения поголовья скота и объемов 
производства мяса в стране. Птице­
водство столкнется с одним из круп­
нейших за всю свою историю падени­
ем прибыльности, что станет резуль­
татом сокращения производитель­
ности. При этом аналитики Rabobank 
подчеркивают, что уровень произ­
водительности, спроса и цен в сви­
новодческом секторе останется ста­
бильным, хотя и отмечаются некото­
рые признаки сокращения объема за­
боя свиней на фоне снижения поста­
вок кормов для скота. 

Meatinfo.Ru 

Индия: Птицеводческие хозяй­
ства индийской провинции Пенджаб 
переориентируют производство. Те­
перь местные птицеводы заняты раз­
ведением страусов, которые ценны 
не только своим мясом и яйцами, но 
и страусиным жиром. 

Высокая стоимость производства 
бройлеров вынудила птицеводов за­
няться выращиванием эму. Производ­
ство 20-килограммовых птиц обходит­
ся гораздо дешевле, чем производство 
обычной сельхозптицы. Сами произво­
дители не ожидают, что мясо эму может 
стать настоящей и полноценной заме­
ной куриного мяса, столь любимого ин­
дийскими потребителями, однако мясо 
эму может стать аналогом красного мя­
са на индийском рынке. Однако боль­
шие надежды производители возлага­
ют не на мясной рынок, а на фармацев­
тическую промышленность страны, ко­
торая остро нуждается в стабильных 
поставках страусиного жира, широко 
применяемого при производстве ле­
карственных препаратов. 

Meatinfo.Ru 
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Итоги главного 
отраслевого смотра

Событие: Международная выставка 
«Агропродмаш – 2011»

С 10 по 14 октября 2011 г. в павильонах 
Центрального выставочного комплекса «Экспоцентр» про-
шла 16-я международная выставка «Агропродмаш – 2011: 
Оборудование, машины и ингредиенты для пищевой и перера-
батывающей промышленности». 

Смотр «Агропродмаш – 2011» представил последние техниче-
ские и технологические разработки для молочной, мясной, хле-
бопекарной, зерноперерабатывающей и других основных отрас-
лей, а также оборудование для побочных производств, средства, 
обеспечивающие сохранность и транспортировку произведенной 
продукции.

Проект реализован ЗАО «Экспоцентр» при содействии Мини-
стерства сельского хозяйства РФ, Министерства промышленно-
сти и торговли РФ, под патронатом Торгово-промышленной па-
латы РФ и Правительства Москвы.

В своем выступлении на пресс-конференции заместитель ди-
ректора Департамента пищевой, перерабатывающей промыш-
ленности и качества продукции Минсельхоза России С. Н. Се-
регин охарактеризовал состояние и перспективы развития агро-
промышленной отрасли. Он отметил, что тематика главного от-
раслевого смотра отражает потребность отечественной экономи-
ки в современном эффективном оборудовании и технологиях для 
переработки ежегодно свыше 30 млн т сырья. Техническое осна-
щение предприятий пищевой и перерабатывающей промышлен-
ности является решающим фактором производства конкуренто-
способной продукции.

По мнению заместителя директора по экономическим 
связям и маркетингу ГНУ ВНИИ мясной промышленно-
сти им. В. М. Горбатова А. Н. Захарова, эта выставка, как ника-
кая другая, позволяет объединить интересы отрасли АПК, всех 
игроков рынка: науки и производства, производителей различ-
ного рода оборудования и ингредиентов, транспортников, упа-
ковщиков и т. д.

Участниками «Агропродмаш – 2011» стали 683 компании – зару-
бежные лидеры отрасли и представители ведущих отечественных 
компаний. Общая площадь выставки составила свыше 55 тыс. м2.

О высоком международном статусе данного проекта свидетель-
ствует участие компаний из 35 стран мира. На государственном 
уровне в выставке участвовали Германия и Франция. Германия 
представила на  «Агропродмаш» национальную экспозицию в 4-й 
раз.  Участие в мероприятии немецких производителей было ор-
ганизовано Министерством экономики и технологии Германии. 

Выставку посетила делегация представителей бизнеса Ислан-
дии, которая находится в России по инициативе Ассоциации про-
мышленности Исландии.

«Агропродмаш» продолжил развиваться как в коли-
чественном, так и в качественном отношении. В этом 
году расширились отраслевые салоны, а также разде-
лы, демонстрирующие межотраслевые решения, кото-
рые являются неотъемлемой частью любого производ-
ственного процесса на современном предприятии, вы-
пускающем продукты и напитки.

Наряду с уверенным развитием доминанты выстав-
ки – раздела «Оборудование для производства про-
дуктов питания», в этом году выросли экспозиции по 
разделам: «Ингредиенты, добавки, специи», «Конди-
терское и хлебопекарное оборудование», «Оборудо-
вание для производства жидких продуктов питания 
и напитков». 

Дальнейшее развитие получил раздел выставки – са-
лон упаковки упаковочного оборудования. Учитывая, 
что 80% упаковки идет в пищеперерабатывающую от-
расль, для упаковщиков смотр «Агропродмаш» являет-
ся значимым событием, сказал на пресс-конференции 

исполнительный директор Национальной конфеде-
рации упаковщиков, председатель Подкомитета ТПП 
РФ по развитию индустрии упаковки А. Г. Бойко. Вы-
ставка предоставляет возможность не только предло-
жить интересные решения, связанные с хранением 
и транспортировкой пищевой продукции, но и обсу-
дить целый комплекс проблем упаковочной отрасли. 
Дебютантами выставки «Агропродмаш – 2011» стали 
компании «ПакТрейдМаш», «Пакинг Групп». Впервые 
в ней приняла участие компания «Юнивак» – немец-
кий производитель многослойных полимерных мате-
риалов.

Салон «Агропродмаш-Комплект – 2011», представля-
ющий комплектующие, насосы и насосное оборудова-
ние, агрегаты и материалы для пищевой промышлен-
ности, увеличился в этом году на 15% по сравнению 
с прошлым годом. Новыми крупными участниками са-
лона стали компании «Гидросервис», Sfoggiatech (Ита-
лия), Sick Ag (Германия).

«“Агропродмаш“ продолжил развивать-
ся как в количественном, так и в каче-
ственном отношении». 
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Индикатором интереса к выставке со стороны профессиональ-
ного сообщества стала деловая программа смотра. Главным ее 
мероприятием стал ежегодный VI Международный технологиче-
ский форум «Инновационные технологии и оборудование в мо-
лочной промышленности», организованный КВК «Империя» при 
поддержке Общественного совета при Минсельхозе РФ и Нацио-
нального союза производителей молока.

Повышение конкурентоспособности российских предприятий 
и модернизация производства в этой важнейшей для страны от-
расли стали главными темами форума. В нем приняли участие 
160 делегатов из России и зарубежья – владельцы, топ-менеджеры, 
главные инженеры и технологи компаний-производителей и пе-
реработчиков молочной продукции, первые лица ведущих про-
фильных ассоциаций, известные эксперты отрасли. 

Пленарное заседание было посвящено вопросам взаимодей-
ствия производителей и переработчиков молока, а также участни-
ков рынка с регулирующими государственными органами. Моде-
рировал сессию Андрей Даниленко, президент ГК «Русские Фер-
мы», председатель Общественного совета при Министерстве 
сельского хозяйства РФ. Он призвал участников рынка к коопе-
рации для достижения стабильности цен, качества и объемов мо-
лока.

Также на пленарном заседании выступили представители На-
ционального союза производителей молока «Союзмолоко», ком-
паний Danone, «Карат», «Краун Трэйдинг» и др. 

Последующие сессии были посвящены наиболее актуальным во-
просам по технологиям и оборудованию для молочной промыш-
ленности. Темы были определены по результатам опроса 200 экс-
пертов молочной отрасли, проведенного в сентябре 2011 г. Депар-
таментом консалтинга и аналитики КВК «Империя».

Впервые в рамках смотра «Агропродмаш» состоялся Мясной 
конгресс «Приоритеты развития. Основы экономической эффек-
тивности. Конкурентоспособность. Изменения в пищевом за-
конодательстве». Его организатором выступил Всероссийский 
научно-исследовательский институт мясной промышленности 
им. В. М. Горбатова Российской академии сельскохозяйственных 
наук при участии ООО «АгроМедиаГрупп».

С докладом о состоянии, повышении эффектив-
ности мясной отрасли и развитии науки о мясе вы-
ступил председатель правления некоммерческого 
партнерства «Национального союза мясопереработ-
чиков», заместитель директора по экономическим 
связям и маркетингу ГНУ ВНИИ мясной промыш-
ленности им. В. М. Горбатова А. Н. Захаров. В ходе 
конгресса прозвучали доклады ведущих экспертов 
мясной отрасли.

Мероприятие прошло в формате выступлений, 
открытых диалогов и живых дискуссий. Свыше 
100 производителей и переработчиков мяса, науч-
ных специалистов, консультантов по технике и обо-
рудованию, закупщиков и поставщиков сырья и мно-
гие другие специалисты агропродовольственного 
рынка приняли участие в обсуждении изменений 
в пищевом законодательстве, технического регули-
рования мясной промышленности, дискуссиях на те-
му безопасности и конкурентоспособности продук-
ции отрасли.

Традиционно в рамках выставки были подведены 
итоги международного конкурса «Лучшее оборудо-
вание для АПК», организованного Министерством 
сельского хозяйства России, АНО «СОЮЗЭКС
ПЕРТИЗА» ТПП РФ, фирмой «Агроэкспосервис» 
и ЗАО «Экспоцентр». Конкурс проводился по четы-
рем номинациям: «Лучшее оборудование для АПК», 
«Лучшая упаковка для АПК», «Лучшие ингредиен-
ты для АПК», «Лучшие инновационные технологии 
для АПК».

За время работы выставки с ее экспозицией ознако-
мились более 17 тыс. человек, 87% из которых – спе-
циалисты отрасли. Общее количество посещений со-
ставило 23,89 тыс.

Следующая 17-я международная выставка «Агро-
продмаш – 2012» пройдет с 8 по 12 октября 2012 г. на 
ЦВК «Экспоцентр»! 
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Прошедшая Interpack – 2011 стала одной из самых 
успешных за всю 53-летнюю историю проведения ве-
дущей мировой выставки упаковочной и перерабаты-
вающей промышленности. Таким было единодушное 
мнение большинства экспонентов из 60 стран мира. 
Участие в выставке, прошедшей с 12 по 18 мая, при-
няли 2,7 тыс. компаний, стенды которых заняли всю 
площадь 19 выставочных павильонов экспокомплек-
са Дюссельдорфа. 

Большинство экспонентов Interpack – 2011 сообщали о мно-
гочисленных продуктивных переговорах с пришедшими к ним 
на стенд посетителями, представлявшими руководство ком-
паний.  К слову, по сравнению с предыдущим экспосезоном 
особенно впечатляет прирост количества побывавших на 
выставке представителей руководящих кругов: более 70% 
посетителей-специалистов работают в менеджменте компа-
ний – и это абсолютный рекорд выставки, обусловленный, 
в первую очередь, приездом многочисленных представите-
лей высшего руководящего состава. Причем, многие из них 

Событие: Interpack – 2011

Interpack – 2011: 
небывалый успех  
в истории выставки

пришли с конкретными намерениями заключить 
контракты, что еще больше увеличивает количество 
выгодных сделок по результатам выставки. 

Посетителям и участникам мероприятия было 
что обсудить. Тон диалога в выставочных павильо-
нах задавали такие темы, как устойчивое развитие, 
безопасность и удобство продукции. 

«На своем стенде мы отмечали исключительно 
высокий интерес к нашей продукции. Нам удалось 
завязать на 30% больше контактов, нежели в сезо-
не 2008 года, в том числе и с представителями ру-
ководящих кругов, производителями фирменной 
продукции и множеством новых потенциальных 
заказчиков. Подобные отзывы мы услышали и от 
большинства других экспонентов выставки. Про-
шедшая Interpack подтвердила устойчивость наме-
тившихся положительных конъюнктурных тенден-
ций», – рассказали Кристиан Трауманн, президент 
Interpack – 2011 и Хагген Мюллер, генеральный 
директор компании Multivac. 

Исключительно высоко посетители оценили и ас-
сортимент выставки. 

Неизменным фирменным знаком Interpack в каче-
стве лидирующей мировой выставки является боль-
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шое количество участников и посетителей из дру-
гих стран: свыше 100 тыс. человек от общего ко-
личества посетителей  (166 тыс. человек) приехали 
в Германию из-за рубежа. Таким образом, доля ино-
странных специалистов превысила 60%. 

Динамика выставочной активности Interpack пре-
терпела определенные изменения, связанные, пре-
жде всего, с проведением песенного конкурса «Ев-
ровидение». По этой причине многие специалисты 
приехали лишь после финала Eurovision, проводив-
шегося 14 мая в непосредственной близости от вы-
ставочного комплекса, на дюссельдорфской арене. 

Особое признание выставка Interpack – 2011 полу-
чила и благодаря выбору специальных тем в рамках 
деловой программы. Согласно отзывам экспонентов 
и посетителей, именно они придали выставке ста-
тус уникальной в своем роде коммуникационной 
платформы, имеющей качественные отличия на от-
раслевом ландшафте. 

Так, при участии специалистов «Мессе Дюссель-
дорф», в сотрудничестве с Продовольственной 
и сельскохозяйственной организацией ООН (FAO), 
была разработана премьера конгресса SAVE FOOD. 
Мероприятие было направлено на борьбу с поте-
рями международной отрасли продуктов питания 
и привлекло более 300 участников из разных угол-
ков мира, приехавших 16 и 17 мая на дюссельдорф-
ский конгресс. Эту уникальную возможность обме-
няться мнениями и критикой по насущным вопро-
сам особенно высоко оценили представители всей 
производственной цепочки – от производителей 
и упаковщиков до представителей сфер торговли, 
политики, а также отраслевых и  общественных ор-
ганизаций. 

В рамках конгресса проблему мировых потерь 
продуктов питания под самым различным углом 
зрения освещали высокопоставленные докладчи-
ки, в том числе Ильзе Айгнер, федеральный ми-
нистр сельского хозяйства, продовольствия и за-
щиты прав потребителей ФРГ, мэр индийского 
мегаполиса Мумбаи г-жа Шраддха Шридхар Яд-
хав, а также экс-глава Программы ООН по окружа-
ющей среде, ныне председатель недавно учреж-
денной по инициативе Ангелы Меркель Комиссии 
по этике в вопросах атомной энергетики профес-
сор Клаус Тепфер. 

«Успех инициативы SAVE FOOD демонстрирует, 
что опыт “Мессе Дюссельдорф” в качестве компе-
тентного выставочного организатора в упаковоч-
ной индустрии позволяет сформировать благопри-
ятные предпосылки для работы бизнеса, которые 
идут на пользу предприятиям и вне упаковочной 
промышленности. Мы начали диалог на ключевую 
тему нашего времени и уверены, что у конгресса 
большое будущее. В этой связи мы будем продол-
жать работать в тесном сотрудничестве с Продо-
вольственной и сельскохозяйственной организаци-
ей ООН (FAO). Уже имеются соответствующие дого-
воренности с г-ном Траоре, заместителем генераль-
ного директора FAO», – резюмирует Вернер Мат-
тиас Дорншайд, председатель совета директо-
ров «Мессе Дюссельдорф». Уже в октябре этого го-

«Слоган Quality of Life стал лейтмо-
тивом экспозиции INNOVATIONPARC 
PACKAGING, которая объединила пред-
приятия всей производственной цепоч-
ки. Они приняли участие в работе пя-
ти тематических разделов: здоровье, 
чувства, эстетика, простота и иден-
тичность». 

Еще одно нововведение Interpack – 2011 – специальный раз-
дел METAL PACKAGING PLAZA – также ознаменовался про-
дуктивным диалогом и обменом информацией. В централь-
ном разделе форума прошли многочисленные презента-
ции, а в lounge-зоне производители металлической упаков-
ки встречались с потенциальными заказчиками. Таким об-
разом, METAL PACAKGING PLAZA стала центральной площад-
кой для отрасли металлической упаковки в рамках Interpack, 
ведь здесь были представлены ведущие отраслевые объеди-
нения  – VMV и Empac, которые также остались довольны ре-
зультатами выставочной работы. 

да в штаб-квартире Продовольственной и сельскохозяйствен-
ной организации ООН (FAO) в Риме в рамках World Food Day 
будет продемонстрирована выставка SAVE FOOD, которая бы-
ла представлена на Interpack. 

Однако внимание посетителей привлекла не только ини-
циатива SAVE FOOD. Оживленный интерес специалис
тов, приехавших на Interpack, вызвали и другие разделы: 
INNOVATIONPARC PACKAGING,  METAL PACKAGING PLAZA. 

Слоган Quality of Life (англ.: «Качество жизни»)  стал лейтмо-
тивом экспозиции INNOVATIONPARC PACKAGING, которая объ-
единила предприятия всей производственной цепочки. Они 
приняли участие в работе пяти тематических разделов: здо-
ровье, чувства, эстетика, простота и идентичность. Здесь экс-
поненты продемонстрировали собственные, подготовленные 
специально к выставке концепции и перспективные идеи, раз-
работанные в команде. Данная концепция не только нашла 
широкий отклик среди посетителей, но и была особенно от-
мечена экспонентами. По их словам, форум приобрел особен-
ный облик, став залогом конструктивного диалога и креатив-
ных идей. Помимо этого, многие посетители пришли прекрас-
но подготовленными и выразили конкретную заинтересован-
ность в продукции отдельных предприятий. 
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Автор: Событие:Петер Гротхус, 
руководитель ООО «Кельнмессе»

Anuga FoodTec – 2012

Наличие высококачественных продуктов пита-
ния является для сегодняшнего общества жизненно 
важной потребностью. Пищевые продукты должны 
не только удовлетворять наши индивидуальные вку-
совые пристрастия, но и отвечать медицинским тре-
бованиям. Потребитель также ожидает от произво-
дителей бережного обращения с экологическими и эко-
номическими ресурсами. Особую роль, конечно, играет 
потребление энергии в процессе производства: оно не 
только влияет на состояние окружающей среды, от 
него напрямую зависит и стоимость продукции. Пред-
приятия, учитывающие названные факторы, несо-
мненно, имеют преимущество в борьбе за покупателя.

В этом контексте Anuga FoodTec – выставка, которая игра-
ет огромную роль в работе производителей продуктов пита-
ния и напитков: предприниматели сегодня ждут не частичных 
решений, а интегрированных и гибко применяемых концеп-
тов технологий. В отличие от отраслевых специализированных 
выставок технологий производства пищевых продуктов, Anuga 
FoodTec предлагает именно готовые комплексные решения для 
изготовителей продовольственных товаров.

Лучшие  
технологические решения 
на Anuga FoodTec – 2012

Шестая выставка Anuga FoodTec пройдет с 27 по 30 мар-
та 2012 г. и представит международной продоволь-
ственной отрасли все темы производства продук-
тов питания, основанные на трех «китах» – «произ-
водство», «упаковка» и «хранение продуктов». 
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Благодаря своему насыщенному в сырьевом отно-
шении и ориентированному на процесс предложе-
нию, мероприятие дает обзор процесса обработки 
продуктов питания и напитков на всех стадиях про-
изводства. 

Шестая выставка Anuga FoodTec пройдет с 27 по 
30 марта 2012 года и представит международной про-
довольственной отрасли все темы производства про-
дуктов питания, основанные на трех «китах» – «про-
изводство», «упаковка» и «хранение продуктов». 

Ассортимент Anuga FoodTec распределен на отдель-
ные сегменты, каждый из которых представлен в от-
дельном павильоне:
• устройства управления технологическими процес-

сами;
• упаковочное оборудование (включая фасовочную 

технику);
• автоматизация, обработка данных, техника автома-

тического управления;
• безопасность продуктов питания, менеджмент ка-

чества, биотехнологии, технологии защиты окру-
жающей среды;

Всего 33,85 тыс. посетителей из 117 стран;
19,59 тыс. посетителей из Германии; 
14,25 тыс. иностранных посетителей

Статистика посетителей  
Anuga FoodTec – 2009

подтверждается статусом заявок, которые начали подаваться еще 
за 7 месяцев до начала мероприятия. О своем участии уже заяви-
ли свыше 800 компаний, в том числе мировой лидер рынка упа-
ковки TetraPak. Другие именитые экспоненты: Albert Handtmann, 
Alco-Food-Machines, Alpma, Baader Nordischer Maschinenbau, Bizerba, 
Ecolab, Fuji Packaging, GEA, Grundfos, Grundwald, Heinen Freezing, 
Henckert Engineering, Inauen, Indag, IMA Industries, Unipersonale, 
Ishida, Kaswasaki Robotics, Kiremko, Komet Maschinenfabrik, Kronen 
Nahrungsmitteltechnik, Krones, Linde Gas, Maja Maschinenfabrik, 
Maschinenfabrik Seydelmann, Mespack, Mettler Toledo, Meypack 
Verpackungstechnik, Multivac, Provisur Technologies Formax, Reepack, 
Robert Bosch, SACMI, Schwarte Jansky, Serac, Sidel, Siemens AG Industry 
Sector, SPX Flow Technology, Tipper Tie Alpina, Treif, Trepko, Vemag 
Maschinenbau и Weber Maschinenbau. 

Кроме того, на данный момент зарегистрировано около 
200 заявок «новичков», что говорит о высокой популярности 
выставки по всему миру. 

В этом году на Anuga FoodTec ожидается настоящий «бум», 
ведь, наряду с увеличением числа новых экспонентов, о своем 
желании участвовать заявляют многие компании, которые уже 
принимали участие в выставке, некоторые из них выражают же-
лание увеличить площадь своих стендов. Поэтому в этом году 

экспоненты займут не семь, как в 2009 г., а восемь павильонов. 
Общая площадь выставки составит 127 тыс. м2.  

Экспоненты, презентующие технологии производства на 
стендах, охватывают многие аспекты и, таким образом, отве-
чают интересам сразу нескольких целевых групп продоволь-
ственной отрасли. 

Посредством проведения специализированных маркетинго-
вых мероприятий, например, «напитки», «молочная продук-
ция» или «мясная промышленность», мы как организаторы вы-
ставки не только максимально реализуем потенциал наших экс-
понентов даже за пределами их компетентности, но и мотиви-
руем новых посетителей прийти на выставку.

Уверен, что Anuga FoodTec – 2012 удивит Вас многочисленны-
ми инновациями, пройти мимо которых настоящим професси-
оналам просто нельзя! 

• средства производства, технологии защиты окру-
жающей среды, биотехнологии;

• техника кондиционирования воздуха и холодиль-
ные установки;

• конвейерные установки, транспортировка и хране-
ние, логистика;

• технологические вспомогательные средства, ингре-
диенты;

• строительные конструкции, группы, техника от-
делки поверхностей, аксессуары;

• услуги, организационная структура, издательства.

Утверждение, что Anuga FoodTec – ведущая междуна-
родная специализированная выставка продуктов пи-
тания и напитков,  не является преувеличением. Это 
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Бизнес на селе: 
поддержать нельзя уничтожить
После призыва закрывать сельские школы, а крестьян переселять 

в райцентры, прозвучавшего в статье «Плач по сельской школе», член 

правления Российского союза промышленников и предпринимателей 

(РСПП) Виктор Бирюков обрушился на мелких предпринимателей. 

В статье «Священная корова малого бизне-
са» он полностью отрицает его жизнеспособ-
ность и фактически предлагает предпринимате-
лям вместо самостоятельной деятельности в сель-
ском хозяйстве и пищепроме вступать в коопера-
цию с крупными агрохолдингами, чтобы избав-
лять последних от «мелких, но важных задач, для 
решения которых нецелесообразно создавать спе-
циальные службы». 

«Tyson Foods – вероятно, самый большой в ми-
ре, гениально отстроенный кооператив. Фермеру 
по контракту доставляются цыплята необходимых 
пород и стандартные комбикорма, обеспечивает-
ся ветеринарная помощь, вывоз помета, прием на-
бравшей товарную массу птицы, наладка и ремонт 
оборудования. Фермеру остается следить, чтобы 
цыплята были накормлены и напоены, поддер-
живать правильный климатический и световой 
режимы в птичниках», – приводит пример автор.

«Нужно четко понимать, что малый бизнес не 
может быть локомотивом: народное хозяйство 
в целом тянут "крупняки", им "реально рулят" кор-
порации», – уверен Виктор Бирюков.

Разделяют ли точку зрения Виктора Бирюкова 
эксперты и участники рынка? С просьбой выска-
зать свое мнение по данному вопросу мы обрати-
лись к генеральному директору Национальной 
ассоциации в области индейководческого хо-
зяйства Юрию Маркову, политологу Александру 
Черницкому и генеральному директору компа-
нии inFOLIO Research Group Олегу Клепикову.

Юрий Марков,
генеральной директор 
Национальной 
ассоциации в области 
индейководческого 
хозяйства

Александр Черницкий,
политолог

Олег Клепиков,
генеральный директор 
компании inFOLIO 
Research Group
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Юрий Марков,
генеральной директор  
Национальной ассоциации в области 
индейководческого хозяйства:

 – Если остановить на улице первого встречного 
и спросить, какие ассоциации вызывает у него слово 
«деревня», первое, что придет в голову подавляющему 
большинству, это фразы: «деревня нищает», «деревня 
спивается», «деревня вымирает»… К сожалению, ре-
альность такова, что многим проще истолковать упа-
док деревни в пользу ее полного искоренения и кон-
центрации населения в городах и крупных поселках. 
Однако решит ли такой подход проблемы села?

В недавней статье члена правления РСППЦ Виктора 
Бирюкова «Плач по сельской школе» бросилась в гла-
за следующая мысль: «Причитая над закрывающими-
ся школами и пустеющими деревнями, мы словно со-
жалеем, что деревенские девчата и ребята лишатся 
страшной своей судьбы – "черного, рабского труда". 
Неужели мы хотим, чтобы они всю жизнь таскали во-
ду из колодца, топили печь дровами и в любую пого-
ду ходили на двор за "удобствами"? Но если мы это-
го не желаем, тут одно из двух: нужно либо обеспе-
чить в деревне городской комфорт (непонятно, на ка-
кие средства), либо покинуть деревню, как ни кощун-
ственно для кого-то это может звучать. Бесперспектив-
но возрождать село ради самого села, без экономиче-
ского обоснования, и такую позицию все чаще разде-
ляют авторитетные ученые...»

Спорить об «удобствах» с людьми, привыкшими 
к определенному уровню комфорта, не имеет ни-

Если кому-то кажется, что я преувеличиваю, посмотрите стати-
стику – какой процент современных городских детей приходит 
в первый класс полностью здоровыми. Если вам еще не знако-
мы эти цифры – вы будете шокированы. Фактически городское 
население теряет здоровье с юных лет.

В городах полно и других проблем – например, безработица. 
На селе же всегда есть работа. И если правильно организовать 
сельский быт и сельское производство, то можно решить множе-
ство экономических и социальных проблем современной России. 
Я убежден, что локомотивом аграрного подъема может и должен 
стать малый бизнес.

Часто приходится слышать, что современное сельское хозяй-
ство развивается исключительно за счет крупных холдингов, осо-
бенно в аграрно развитых регионах. Так, Виктор Бирюков в ка-
честве подтверждения своей мысли приводит слова директора 

«Необходимо переосмысление ро-
ли малого бизнеса в развитии российской эконо-
мики. А затем и переосмысление роли государст
ва в дальнейшем развитии малого бизнеса».

Юрий Марков: 
«Я убежден, что локомотивом 
аграрного подъема может и дол-
жен стать малый бизнес».

Института народнохозяйственного прогнозирования РАН, ака-
демика Виктора Ивантера: «Малый бизнес – вообще не самосто-
ятельный игрок, а своего рода шлейф, сопутствующий крупному 
и среднему бизнесу».

Действительно, принято считать, что главную роль в народном 
хозяйстве играют производственные тяжеловесы, которые тя-
нут на себе основной объем ВВП; а малый бизнес – это небольшие 
островки предпринимательства, выживающие лишь на энтузи-
азме своих лидеров. Если рассуждать исходя из такой логики, то 
можно легко решить извечную проблему больших городов – проб-
ки! Оставить на улицах только автобусы, трамваи, троллейбусы и, 
естественно, транспорт чиновников, а все частные машины выбро-
сить за город. Даже если вы закоренелый любитель пеших про-
гулок, вы рано или поздно почувствуете все неудобства «свобод-
ных улиц», очищенных такой ценой, когда элементарно не смо-
жете поймать такси, опаздывая в аэропорт или на важную встре-
чу. Точно так же обстоят дела и с мелкими предпринимателями.

Палитра малого бизнеса в России настолько разнообразна, что 
сразу не разберешь, каких красок в ней больше. Но то, что он 
есть, – сомневаться не приходится. Ряд кризисов последних деся-
тилетий отчетливо доказал на примере тысяч обанкротившихся 
и разоренных компаний, что в нашей стране средний класс, класс 
собственников, существует как реальность. Наша беда в том, что 
мы поняли это такой ценой.  Наше преимущество в том, что мы 
это все-таки поняли. Следующим шагом должно стать переосмыс-
ление роли малого бизнеса в развитии российской экономики. 
А затем и переосмысление роли государства в дальнейшем раз-
витии малого бизнеса.

В другой статье вышеупомянутого Виктора Бирюкова – «Свя-
щенная корова малого бизнеса» – есть интересные размышления 
о том, что успех мелкого предпринимательства зависит от таких 
факторов, как «фактор везения» и наличие «предприниматель-
ской жилки». Связывать успешность мелкого бизнеса с фактором 
везения не только не научно, но и попросту наивно. Ведь тогда 
придется признать, что, например, в США или в Японии, где  ма-
лые предприятия создают в среднем до 70% ВВП, «везучих» биз-
несменов в три с половиной раза больше чем в России, где вклад 
«малышей» в ВВП не превышает 20%. Неужели русских с «ком-

круглый стол

какого смысла. Однако если взглянуть на ситуацию 
глобально, то мы увидим, что огромное количество 
проблем современного человека вызвано прежде все-
го чрезмерно «удобным» образом жизни – ожирение, 
гиподинамия, всевозможные аллергии, болезни по-
звоночника, желудка, сердца, бесконечные стрессы 
и простуды – все это и многое другое не что иное как 
следствие сидячего образа жизни, регулярного вды-
хания городского смога и неограниченного употреб
ления полуфабрикатов, «пустых» калорий и продук-
тов, содержащих искусственные добавки. Так что ес-
ли и спасать молодежь от «страшной судьбы» – то уж 
лучше от судьбы нездоровых городских «ленивцев». 
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и кормушкой для местного чиновничества, зачастую приоб-
ретающей уродливые формы. Например, при распределении 
муниципальных заказов. Система муниципальных заказов 
могла бы стать реальным рычагом помощи малому бизнесу. 
Однако не везде закупки для городских нужд проводятся так, 
как это определено законом, – открыто и гласно. Во многих 
городах их просто нет. Во всяком случае, предприниматели 
плохо представляют, как распределяются муниципальные за-
казы. Или же они откровенно для них невыгодны.

Казалось бы, сельское хозяйство в лице малого бизнеса – 
это не только мощный фундамент продовольственной безо-
пасности, но и существенное повышение уровня жизни в не 
самом благополучном сельском хозяйстве. Однако стоит по-
смотреть на происхождение продуктов, которые лежат на 
полках торговых сетей, чтобы понять, на чем базируется 
наша продовольственная безопасность. Картошка из Израи-
ля, помидоры из Турции, мясо из Бразилии, молочные про-

«Как кулуарно заметил один из чи-
новников: “К нам за помощью приходят са-
мые наивные. Кто должен был стать пред-
принимателем, тот им уже стал”».

«Вместо того чтобы призывать к уни-
чтожению деревни, лучше подумать о реаль-
ных мерах поддержки фермерства и малого пред-
принимательства на селе. Они очевидны!»

мерческой жилкой» в разы меньше чем предприим-
чивых американцев или японцев?!

Проблемы мелких российских коммерсантов не 
в отсутствии коммерческого таланта или везения. 
Их проблемы другого плана, более глобального. Мне, 
как профессионалу в птицеводстве, особенно близка 
тема фермерства, которое является воплощением ма-
лого бизнеса на селе. Проблемы фермеров, с которы-
ми я общаюсь изо дня в день, известны мне не пона-
слышке. СМИ с определенной периодичностью сооб-
щают о том, что очередной миллиард или триллион 
направлен куда-то в регион на поддержку того или 
иного сельскохозяйственного проекта. Подобные со-
общения создают иллюзию, что из Москвы постоян-
но текут «молочные реки с кисельными берегами» 
чуть ли не в каждый регион нашей необъятной Роди-
ны. Чиновникам на местах только и остается найти 
желающих освоить государственные деньги на благо 
родного государства. Казалось бы, чего проще?

Но только вот пробиться к «молочным берегам» 
в регионах получается не у всех. С сожалением при-
ходится констатировать тот факт, что малому бизне-
су не всегда удается найти общий язык с местными 
властями. Одной из главных проблем для малого биз-
неса в России остаются разные правила игры, кото-

Юрий Марков: 
«Одной из главных проблем малого биз-
неса в России остаются разные прави-
ла игры, которые определяют мест-
ные власти каждого региона».

дукты из Беларуси… Этот список можно продолжать дол-
го. А что же русская деревня? Ведь это ее место занимают на 
полках иноземные дары природы.

Вместо того чтобы призывать к уничтожению деревни, 
лучше подумать о реальных мерах поддержки фермерства 
и малого предпринимательства на селе. Они очевидны! Во-
первых, это политика государственной поддержки, вклю-
чающая налоговые преференции и субсидирование. Во-
вторых, это прозрачная система распределения бюджетных 
средств, выделенных на развитие села муниципальными 
властями. В-третьих, это заинтересованность местных вла-
стей в подъеме агроиндустрии и создании современной ин-
фраструктуры сельхозпроизводства.

Ко мне как к генеральному директору Национальной Ассо-
циации в области индейководческого хозяйства часто обра-
щаются представители регионов, заинтересованных в раз-
витии индейководства на своей территории. Вот недавний 
пример. Правительство одной из областей выразило готов-
ность предоставить инвесторам-индейководам серьезные 
преференции, начиная от выделения земельного участка 
с готовой инфраструктурой и заканчивая долгосрочными 
субсидиями на развитие бизнеса. В течение первых вось-
ми лет работы область гарантирует начинающим ферме-
рам определенные налоговые льготы: снижение ставки на-
лога на прибыль до 13,5%, освобождение от уплаты налога 
на имущество, освобождение от уплаты транспортного на-
лога, освобождение от уплаты земельного налога и многое 
другое. Но это всего лишь один регион. А что же другие?

Потенциал сельских фермеров огромен – начиная от про-
изводства нишевых продуктов и заканчивая производством 
продукции класса премиум для потребителей с высоким до-
ходом. Но для того чтобы подняться на такой уровень, сель-
ское предпринимательство необходимо поднять с колен – са-
мостоятельно ему не справиться. И ключевой фактор в этом 
процессе – обеспечение прямого сбыта.

круглый стол

рые определяют местные власти. Потому что госу-
дарство до сих пор не установило для муниципаль-
ных образований общих принципов регулирования 
в сфере малого предпринимательства.

Симптоматичность вялой реакции властей на проб
лемы малого предпринимательства заключается 
в том, что по большому счету власть не видит необ-
ходимости развивать этот сектор бизнеса. Как кулу-
арно заметил один из чиновников: «К нам за помо-
щью приходят самые наивные. Кто должен был стать 
предпринимателем, тот им уже стал».

Порой складывается устойчивое ощущение, что 
у малого бизнеса свои интересы, а у бюджета – свои. 
При этом местные власти все-таки уделяют постоян-
ное внимание малому бизнесу. Только очень свое
образно: «малый сектор» экономики является не толь-
ко источником поступления бюджетных средств, но 
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1. Массовый рэкет. Чтобы собирать дань с миллионов мелких 
торговых точек и фирмочек, требуются миллионы мелких 
вымогателей.

2. Массовые разбои. Чтобы грабить десятки тысяч идущих за 
товаром автобусов, нужны десятки тысяч вооруженных на-
летчиков. 

3. Массовая коррупция. Миллионы малых предпринимателей 
откупаются от миллионов милиционеров, пожарных, нало-
говиков, таможенников и т. п.

4. Массовый алкоголизм. В морозный день на базаре многие 
продавцы согреваются нашим национальным напитком.

Александр Черницкий:
«Автор обсуждаемой статьи игнориру-
ет одно важное обстоятельство, ког-
да рассуждает о малом бизнесе вообще, – 
он не учитывает принципиальной раз-
ницы между странами и народами».
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5. Массовое распространение ЗППП и иных инфекций. Дол-
гие деловые поездки сопровождаются случайными связя-
ми и антисанитарией.

6. Массовые разорения. Конкуренция оставляет шансы на ры-
ночное выживание лишь обладателям предприниматель-
ского дара.

7. Массовое сведение счетов. Нередко один компаньон «кида-
ет» другого, тот мстит, и такие конфликты порой приводят 
к летальным исходам.

8. Массовая ложь. Чтобы выглядеть добросовестным партне-
ром или заемщиком, бизнесмен пускается во все тяжкие; са-
мое невинное – «офис на час».

9. Массовая наркомания. Чтобы отрешиться от проблем, 
в ход идут «препараты счастья», сбыт которых также про-
изводится массой дилеров.

10. Массовое лжелечение. В малой клинике можно попасть 
к «врачам» и «медсестрам» без дипломов, оплатить лиш-
ние анализы и вредные назначения.

11. Массовые нарушения трудового, налогового и других ви-
дов права. В противном случае малый бизнес, как прави-
ло, нежизнеспособен.

12. Массовое ухудшение товаров и услуг. Конкуренцию 
с крупным и средним бизнесом можно временно выдер-
живать путем экономии на качестве.

13. Массовое растление нравов. Криводушие, взяточниче-
ство, крышевание, недоплаты и прочие жульничества рас-
ползаются по всему обществу.

14. Массовая смертность. Вынужденное предприниматель-
ство стало дискомфортной жизнью по чуждым правилам, 
а «все болезни от нервов».

Итак, наш анализ – отнюдь не в пользу малого бизнеса. При-
ходится согласиться с Виктором Бирюковым, что уделом мало-
го бизнеса служат отдельные рыночные ниши, а лучше всего – 
кооперация с корпорациями. Но автор обсуждаемой статьи иг-
норирует одно важное обстоятельство, когда рассуждает о  ма-
лом бизнесе вообще – он не учитывает принципиальной раз-
ницы между странами и народами. 

Малый бизнес в сельском хозяйстве разовьется 
с фантастической скоростью при возможности сво-
бодного сбыта готовой продукции. Это прежде все-
го означает снижение на прилавках доли импортной 
агропродукции, свободный вход в торговые  сети для 
производителей, создание колхозных рынков с пря-
мой цепочкой: фермер-покупатель и т. д. Необходи-
мо менять правила игры, ведь как только у произ-
водителей появится возможность продавать продук-
цию напрямую, без прослойки посредников, рента-
бельность их бизнеса возрастет, привлекая все новых 
мелких игроков.

Синергия с крупными производителями – еще од-
на отличная возможность развития для фермерства. 
Однако результат будет, только если крупный биз-
нес проявит готовность инвестировать в своих «мел-
ких» партнеров, не отмахиваясь от них как от ненуж-
ного «шлейфа».

Спорить о судьбе русской деревни можно до хрипо-
ты. Аргументов в пользу того или иного мнения неис-
черпаемое множество. Но сколько бы мы не говори-
ли о потенциале деревенского малого бизнеса – каче-
ственного малого предпринимательства на селе сей-
час практически нет. Это правда. И можно не тратить 
время, сравнивая Россию  с Канадой или Европой. За-
морский опыт не является для нас панацеей или при-
вивкой от всех болезней. Выход есть, но он сложный 
и многоступенчатый, и обеспечить его можно только 
тяжелым трудом, при активном участии государства 
и института предпринимательства. И это на порядок 
сложнее, чем с грустью констатировать: «деревня ни-
щает», «деревня спивается», «деревня вымирает»…

Главное в другом: что будет с русской деревней зав-
тра, когда она окончательно угаснет? Кто будет осваи
вать наши земли, когда уйдут «последние из моги-
кан»? Задумайтесь…

Александр Черницкий,
политолог:

– Статья Виктора Бирюкова «Священная корова ма-
лого бизнеса» возмущает. Автор – член правления 
РСПП, главного лоббиста крупного бизнеса в России. На 
первый взгляд, мелкое предпринимательство для Би-
рюкова – досадное недоразумение, создающее «круп-
няку» ненужную конкуренцию. Вместе с тем всякая 
настоящая публицистика жжет глаголом сердца и мо-
билизует память. 

Перенесемся в начало 1990-х – эпоху невольного рас-
цвета малого бизнеса в СССР, а затем на постсоветском 
пространстве. Свирепая инфляция вкупе с остановкой 
предприятий погнала бюджетников и работников 
промышленности в абсолютно незнакомые им сферы 
(торговля, общепит, ремонт, парикмахерские, фермер-
ство и др.). При этом редко кто обладал той самой пред-
принимательской жилкой, о которой пишет Бирюков. 

В дальнейшем нам одна за другой приоткрывались 
оборотные стороны массового бизнеса – потаенные по-
роки, присущие ему вследствие «эффекта масштаба». 
Вот они.
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Массовый малый бизнес – порождение гражданского об-
щества, которое возникло в скученной, бедной ресурсами 
Западной Европе. Терпимую жизнь там могла обеспечить 
лишь высокоэффективная экономика, а ее создает исключи-
тельно частная инициатива, подхлестываемая честной кон-
куренцией в условиях реальной демократии. На континен-
тальных просторах с богатыми недрами сложился другой 
тип общества – солидарный (у русских, персов, арабов, ки-
тайцев, тюрков, индопакистанцев, индейцев и др.). 

Солидарное общество состоит не из враждебных друг другу 
одиночек, а из групп коллективной ответственности. Так, по-
сле отмены крепостного права налоги и выкуп за землю плати-
ли не отдельные крестьяне, а территориальная община в целом. 
В подобной ситуации для массового малого бизнеса нет условий, 
причем истории практически неизвестны примеры трансфор-
мации одного типа общества в другой: призывы к строительству 
гражданского общества звучат по меньшей мере наивно. Следо-
вательно, для России выкладки Бирюкова совершенно верны.

Олег Клепиков,
генеральный директор компании  
inFOLIO Research Group:

– Если говорить о той части статьи Виктора Бирюкова, ко-
торая посвящена деятельности малого бизнеса в сельском хо-
зяйстве, то я поддерживаю его мысль о развитии кооперации 
на селе. Более того, пример Пермского края, где запущен пер-
вый в России агрофрачайзинговый проект, являющийся во 
многом повторением опыта упомянутого г-ном Бирюковым 
Tyson Foods, подтверждает правоту его слов. 

Действительно, фермер, решивший заняться производ-
ством, скажем, мяса индейки, однозначно проиграет круп-
ному комбинату по накладным расходам, а, значит, и в це-
не. И только кооперация, организованная крупной структу-
рой, может дать возможность фермеру успешно конкуриро-
вать на рынке. Так, по теории агрофранчайзинга, покупаю-
щий франшизу фермер получает определенное поголовье ско-
та/птицы, ветеринарное обеспечение, стандарты разведения 
и т. д. Его задача сводится к выполнению полученных пред-
писаний и созданию условий для выращивания скота/птицы. 
Забой и реализацию берет на себя головная компания, кото-
рая будучи крупным игроком в состоянии взять на себя не-
легкое бремя конкуренции с крупными игроками.

Положительным результатом от применения моделей аг-
рофранчайзинга станет снижение коммерческих рисков, ха-
рактерных для ведения сельского хозяйства, увеличение до-
ли рынка за счет объединения в сеть, уменьшение издержек 
за счет масштаба производства, продаж и совершенствования 
самой системы распределения продукта сельскохозяйствен-
ного производства. Практика Пермского края подтверждает, 
что крупные финансовые структуры более охотно идут на со-

трудничество с крестьянами, участвующими в проек-
те, чем с фермерами-одиночками. Хотелось бы доба-
вить только, и это, насколько я понимаю, также ле-
жит в русле рассуждений г-на Бирюкова, что в услови-
ях нашей страны все попытки кооперации крестьян-
ских хозяйств так или иначе должны иметь государ-
ственную поддержку. Хотя бы для усиления инвести-
ционной привлекательности подобных проектов.

Также хотелось бы поддержать идею г-на Бирюкова 
о том, что малый бизнес в сельском хозяйстве – это ин-
струмент заполнения определенных рыночных ниш. 
Примером тому может стать опыт ряда хозяйств в Мо-
сковской области, которые, объединяясь на принципах 
кооперации, успешно работают на рынке экопродуктов. 
В данной нише с ними не могут конкурировать крупные 
агропромышленные холдинги, вынужденные внедрять 
новые, зачастую несовместимые с понятием «экопро-
дукт», агротехнологии и технологии производства. Пред-
ставляется, что будущее данной ниши исключительно за 
фермерскими хозяйствами и их объединениями. 

Что же касается экономической ситуации в целом, 
я бы не стал отказываться от поддержки малого биз-
неса как одного из наиболее важных сегментов рос-
сийской экономики. Да, всегда неприятно получить 
колбасу с крысиным хвостом. Но, во-первых,  для пред
отвращения подобных случаев существуют надзираю-
щие органы; во-вторых, любое стремление к регулиро-
ванию посредством ввода ограничений всегда закан-
чивается масштабным лоббизмом, ценовыми манипу-
ляциями и постепенным застоем на рынке. 

Олег Клепиков: 
«Пример Пермского края, где запущен пер-
вый в России агрофрачайзинговый проект, 
являющийся во многом повторением 
опыта упомянутого г-ном Бирюковым 
Tyson Foods, подтверждает правоту его 
слов о необходимости кооперации».

Разумеется, российская действительность наклады-
вает свой отпечаток на отраслевое распределение мало-
го бизнеса. Однако сводить его существование исклю-
чительно к аутсорсинговой функции я бы не стал. Ведь 
малый бизнес – это, во-первых, самозанятость населе-
ния, где во многом находит свою реализацию не самая 
образованная и продвинутая его часть (для чего доста-
точно взглянуть на долю директоров и менеджеров ма-
лых предприятий со средним специальным образова-
нием). Во-вторых, – удовлетворение потребностей не-
имущих слоев (зачастую малый бизнес вынужден кон-
курировать с крупными игроками, что заставляет его 
ориентироваться на  масс-сегмент, так как работа с пре-
миумом в большинстве случаев требует более высоких 
компетенций и инвестиций). И, в-третьих, – инноваци-
онные разработки (это относится к ученым, молодым 
специалистам, обладающим высоким уровнем самомо-
тивации и пр.).  

круглый стол

Александр Черницкий:
«Массовый малый бизнес – порождение граж-
данского общества, которое возникло в ску-
ченной, бедной ресурсами Западной Европе».
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In most cases if we are talking today about the 
poultry meat market you can be sure that what is 
meant here is the chicken meat. And though recently 
we see the positive dynamics of alternative meat 
productions, their share is still so small that has no 
significant influence on the poultry meat market, 
as underlined by Julia Kolpakova, the analyst 
of the business-planning and market research 
department, Global Research Consulting.

– Tell us about the changes of the Russian 
poultry meat market of this year. What is the 
structure of poultry meat market, and what 
segments, except for the chicken meat, are 
developing the most actively?

– Today, if we are talking about Russian poultry 
breeding, we can easily equate the terms of poultry 
meat and chicken meat production. It is broiler chicken 

The structure  
of the Russian  
poultry meat 
production В большинстве случаев, если сегодня говорят 

о рынке мяса птицы, будьте уверены – речь идет 
о курином мясе. И хотя в последнее время наблю-
дается положительная динамика развития аль-
тернативных производств, их доля по-прежнему 
настолько мала, что не оказывает ощутимого 
влияния на рынок мяса птицы в целом, отмеча-
ет Юлия Колпакова, аналитик департамента 
бизнес-планирования и маркетинговых иссле-
дований Global Reach Consulting.

– Расскажите об изменениях, произошедших 
на российском рынке мяса птицы в этом году. 
Какова структура рынка мяса птицы, и какие 
сегменты, помимо куриного мяса, развиваются 
наиболее активно?

– На сегодняшний день, говоря о российском 
птицеводстве, мысленно можно смело ставить 
знак равенства между понятиями производства 
мяса птицы в стране и производством курино-
го мяса. Здесь преобладает мясо бройлеров. До-

Случаи, когда пти-
цефабрики зани-
маются исключи-
тельно водоплава-
ющей птицей, до-
вольно редки. Как 
правило, уток и гу-
сей разводят в до-
полнение к ку-
рам и бройлерам.
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ля альтернативного птицеводства настолько ма-
ла, что изменения в объемах производства дру-
гих видов мяса птицы, кроме куриного, не мо-
гут оказать сколько-нибудь серьезного влия-
ния на общую динамику этого сегмента мясно-
го рынка. 

На протяжении последних лет российский, 
как и мировой, рынок куриного мяса стабильно 
растет. При этом одной из основных тенденций 
развития российского рынка является сокраще-
ние доли импортной продукции. Если в 2006 г. 
ее доля составляла 45%, то в 2010 г. – только 20%. 
То есть рост рынка происходит за счет увеличе-
ния внутреннего производства. По прогнозам, 
данная тенденция сохранится в течение следу-
ющих 2-3 лет.

meat that prevails. The share of alternative poultry 
breeding is so small that the changes in the production 
volumes of other poultry meat (except for chicken 
meat) types cannot have some serious influence on 
the general dynamics of this meat market segment.

For the last years Russian chicken meat market, as 
well as the European one, shows steady growth. At 
this one of the main trends of the Russian market 
development is the reduction of the imported 
products share. If in 2006 its share accounted for 
45%, than in 2010 – only 20%. That is the market 
growth is caused by the growth of domestic 
production. This trend is forecasted to continue 
for the next 2-3 years.

In the last years our country saw the active 
development of turkey meat production. In 2010 

the volume of turkey meat 
production reached 63 thous. t. 
The growth rates of this type of 
meat production are very high; 
indeed, 5 years ago the production 
volume of turkey meat was twice 
less. At this, it is necessary to note 
that the production volume of 
turkey meat in the households is 
at the same level for the last years, 
and the main growth is ensured 
only by the industrial production 
growth.

The share of turkey meat in the 
poultry meat production is a bit 
over 2%. The share of other types 
of meat is less than 1% of the total 
volume.

Оценка сегментов альтернативного птицеводства
Параметр Мясо индейки Мясо уток, гусей, цесарок

Спрос

В данное время спрос на мясо индей-
ки сформировался и держится факти-
чески на одном уровне. Тенденция на 
рынке – рост производства при поч-

ти равном сокращении импорта.

Так как основная часть дан-
ной продукции выращивает-
ся в хозяйствах населения 

и используется для собствен-
ных нужд, оценить рынок не 
представляется возможным.

Технологии

В стране есть порядка 8-10 птице-
фабрик, которые выращивают мясо 

индейки. На данных предприятиях уже 
опробованы технологии по выращи-
ванию, убою и переработке мяса.

Технологий, проверенных в Рос-
сии, пока нет, что является 

главным сдерживающим факто-
ром для развития производства.

Цена 

Цены на мясо индейки значи-
тельно выше, чем на мясо кур, 
что в значительной степени огра-

ничивает его потребление.

Цена на мясо уток и гусей 
выше, чем на мясо кур, 
что ограничивает спрос.

Инвести- 
ционные 
барьеры

Для выращивания и переработки мяса индейки, уток и гусей 
в основном используется импортное оборудование, что значи-

тельно увеличивает инвестиционную стоимость проектов.

Сроки 
окупаемости

Срок окупаемости проектов по выра-
щиванию и переработке мяса индей-
ки составляет 7-8 лет. Такие же 
показатели показывают птицефаб
рики по выращиванию кур и сви-

новодческие комплексы

Н/Д

Выход мяса

Выход мяса у индейки вместе с суб-
продуктами составляет порядка 82-84% 

от живого веса, в то время как 
у кур он составляет порядка 74%

Выход мяса у уток, 
гусей и цесарок поч-

ти такой же, как и у кур

The assessment of alternative poultry breeding segments.
Parameter Turkey meat Duck, goose and 

guineafowl meat

Demand

At this time the demand for turkey 
meat is formed and remains at 

almost the same level. The market 
tendency – production growth given 

the equal reduction of import.

As far as the general part 
of these products is bred in 
households and used for own 
needs it is impossible to make 
assessment of the market.

Technologies

There is about 8-10 poultry plants 
producing turkey meat in the 

country. These plants have already 
tested the technologies of breeding, 
slaughter and meat processing.

There is no technologies 
tested in Russia, and this 
is the main obstacle of the 
production development.

Price 

Prices of the turkey meat are 
significantly higher than of the 
chicken meat that significantly 

restricts its consumption.

Price of duck and goose 
meat is significantly higher 

than of the chicken 
meat that significantly 
restricts the demand.

Investment 
barriers

The breeding and processing of turkey, duck and goose 
meat is made using foreign equipment that significantly 

increases the investment cost of projects

Turnover 
periods

Turnover periods of turkey meat 
breeding and processing projects arre 
about 7-8 years. The same is true for 
the chicken and pigs breeding plants.

N/A

Meat output
Turkey meat and by-product 

output is about 82-84% of the live 
weight, while chicken show 74%

Output of meat of duck, goose 
and guineafowl is almost 
the same as chicken’s.

В последние несколько лет 
в стране стало активно разви-
ваться производство мяса индей-
ки. В 2010 г. объем производства 
индюшатины достиг 63 тыс. т.

The cases 
of exclusive 
breeding of 
waterfowls 
are really 
uncommon. 
As a rule, 
ducks and 
geese are 
bread as an 
addition to 
hens and 
broilers.
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В последние несколько лет в нашей 
стране стало активно развиваться про-
изводство мяса индейки. В 2010 г. объ-
ем производства индюшатины достиг 
63 тыс. т. Темпы роста производства дан-
ного вида мяса очень высоки, ведь еще 
5 лет назад объем производства мяса ин-
дейки был в два раза меньше. При этом 
стоит отметить, что объем производ-
ства индюшатины в хозяйствах населе-
ния остается на одном уровне все послед-
ние годы, и основной рост обеспечивает-
ся только за счет увеличения промыш-
ленного производства.

Доля индюшатины в структуре произ-
водства мяса птицы составляет немно-
гим более 2%. На долю прочих видов мяса 
приходится менее 1% от общего объема.

– Назовите основных игроков рынка 
в каждом сегменте. Каковы объемы их 
производства?

– В данный момент на российском рын-
ке насчитывается более 500 птицеводче-
ских предприятий, производящих мясо 
и субпродукты домашних кур, с разным 
уровнем эффективности.

Крупнейшим производителем мяса 
и субпродуктов домашних кур являются:
• ЗАО «Приосколье»,
• ЗАО «Петелинская птицефабрика»,
• ОАО «Птицефабрика “Северная”», 
• ОАО «Челны-Бройлер»,
• Птицефабрика «Ново-ездоцкая».

Сфера производства мяса птицы в России ха-
рактеризуется наличием крупных, вертикально 
ориентированных сельскохозяйственных хол-
дингов, в структуру деятельности которых по-
мимо непосредственно производственных пло-
щадок для выращивания и производства мяса 
домашней птицы входят прочие направления 
(в том числе и несельскохозяйственные). К таким 
холдингам можно отнести:
• ГК «Черкизово»,
• ГК «Продо»,
• ГК «Ак Барс Холдинг»;
• ГК «Агросила Групп»,
• ГК «Уралбройлер».
• ГК «Приосколье».
• ОАО «Птицефабрика “Северная”» и др.

Кроме того, на данный момент в России доста-
точно успешно функционирует несколько круп-
ных птицефабрик по выращиванию мяса индей-
ки: 
• ООО «Евродон», 
• ЗАО «Краснобор», 
• ЗАО «Птицефабрика “Задонская”», 
• ООО «Башкирский птицеводческий комплекс 

имени М. ГАФУРИ», 
• ООО «Егорьевская птицефабрика». 

– Who are the major market players of every 
segment? What are their production volumes?

– At this moment the Russian market accounts for 
about 500 poultry breeding enterprises producing 
dunghill-hen meat and by-products, which have 
different levels of effectiveness.

The largest dunghill-hen meat and by-products 
producers are:
• Prioskolie CJSC,
• Petelinskaya Ptitsefabrika CJSC,
• Ptitsefabrika Severnaya JSC, 
• Chelny-Broiler JSC,
• Novo-ezdotskaya poultry plant.

The poultry meat production sphere in Russia is 
characterized by the presence of large, vertically 
oriented agricultural holdings, the structure of 
which, despite the production sites of dunghill-
fowl meat breeding and production, includes other 
directions (including non-agricultural ones). These 
holdings include:
• Cherkizovo Group,
• Prodo Group,
• Ak Bars Holding Group,
• Agrosila Grupp Group,
• Uralbroiler Group,
•	Prioskolie Group,
•	Ptitsefabrika Severnaya JSC, and oth.

Moreover, at this moment several large turkey 
breeding plants work in Russia:
•	Evrodon LLC,

In the last years our country sees the 
active development of turkey meat 
production. In 2010 the volume of turkey 
meat production reached 63 thous. t.

The share of turkey meat in 
the poultry meat production 
is a bit over 2%. The 
share of duck, goose and 
guineafowl meat is less than 
1% of the total volume.

Доля ин-
дюша-
тины 
в струк-
туре про-
изводства 
составля-
ет немно-
гим более 
2%. На до-
лю мяса 
уток, гу-
сей и це-
сарок при-
ходится 
менее 1% 
от обще-
го объема.
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На всех вышеприведенных птицефабриках объем 
производства мяса индейки превышает 4,5 тыс. т. 

Объемы производства мяса уток, гусей в России 
чрезвычайно малы, что объясняется отсутствием 
массового спроса на гусиное и утиное мясо. Слу-
чаи, когда птицефабрики занимаются исключи-
тельно водоплавающей птицей, довольно редки. 
Как правило, уток и гусей разводят в дополнение 
к курам и бройлерам.

– С чем связана непопулярность этих видов 
мяса в России? Почему их производство прак-
тически не интересует птицеводческие пред-
приятия? 

– В странах Евросоюза достаточно далеко про-
двинулись в выращивании уток и гусей, имеют-
ся технологии и определенный спрос со сторо-
ны потребителей и мясоперерабатывающей про-
мышленности. В России же нет опробованных 
технологий для промышленного выращивания 
уток и гусей и, самое главное, нет определенно-
сти с потребностями рынка.

– По Вашим прогнозам, как будет развивать-
ся рынок мяса птицы в ближайшем будущем? 
Планируется ли реализация новых инвестици-
онных проектов в области производства индю-
шатины, уток, гусей и цесарок? 

– Существенных изменений в структуре рос-
сийского производства мяса птицы не предви-
дится. В стране отмечается устойчивый рост 
спроса на традиционный вид мяса птицы – ку-
риное мясо. В ближайшей перспективе данная 
тенденция сохранится. 

Помимо этого ожидается продолжение роста 
производства мяса индейки в стране, причем 
его темпы будут заметно опережать аналогич-
ный показатель по куриному мясу. На данный 
момент в России можно выделить всего 6 круп-
ных фабрик, которые занимаются промышлен-
ным выращиванием и производством мяса ин-
дейки. Все они работают на импортном сырье, 
осуществляя закупки инкубационного яйца или 
суточных цыплят за границей. 

Из всех компаний, работающих на российском 
рынке мяса индейки, только «Евродон» заявляет 
о своих инвестиционных планах. Компания пла-
нирует увеличить производство индюшатины до 
200 тыс. т в год и организовать полный цикл про-
изводства, чтобы не зависеть от импортных по-
ставок и колебаний курсов валют.

Рынок мяса уток, гусей и цесарок, как я уже 
говорила, находится в начальной стадии своего 
развития. Есть проекты, которые сейчас реали-
зуются и находятся в стадии проектирования, но 
говорить о сроках их запуска и периоде окупае-
мости пока преждевременно. 

Вместе с тем, несмотря на сложившуюся ситуа-
цию, Россия находится на 12 месте по объему им-
порта мяса уток, гусей, цесарок в мире. И россий-
ский импорт этих видов мяса стабильно растет: за 
последние 5 лет он увеличился более чем в 2 раза.   

•	Krasnobor CJSC,
•	Zadonskaya Ptitsefabrika CJSC,
•	Bashkirskiy Pticevodcheskiy Kompleks Imeni 

Mazhita Gafuri LLC (Bashkir poultry breeding 
complex named after Mazhit Gafuri),

•	 Egorievskaya ptitsefabrika LLC.

All the above mentioned poultry plants produce 
over 4.5 thous. t. of turkey meat.

The duck, goose meat production volumes are 
very low due to the lack of mass demand for goose 
and duck meat. The cases of exclusive breeding of 
waterfowls are really uncommon. As a rule, ducks 
and geese are bread as an addition to hens and 
broilers.

– Why these types of meat are so unpopular 
in Russia? Why the poultry breeding plants are 
not interested in their production?

– The EU countries have a well-developed 
sphere of duck and goose breeding, they have 
technologies and certain demand of consumers 
and meat processing industry. In Russia we don’t 
have tested technologies of industrial duck and 
goose breeding and, what is more important, we 
are not sure in market demand.

– What are your forecasts about the 
development of future poultry meat market 
development? Are there plans on the implementation 
of new investment projects referring production of 
turkey, duck, goose and guineafowl production? 

– I don’t think there will be sufficient changes 
in the structure of poultry meat production 
structure. There is a steady growth of demand 
for the conventional type of poultry meat – 
chicken meat – in the country. This tendency 
will continue in the near term.

Despite this, the turkey meat production is expected 
to continue its growth; at this its rates will significantly 
overrun the same parameter of the chicken meat. At 
this moment there are only 6 large plants to note 
which industrially breed and produce turkey meat. 
All of them work with imported raw material buying 
hatchable eggs or day-old chicks abroad.

Of all the companies working at the turkey meat 
market, only Evrodon announces its investment 
plans. The company plans to increase turkey meat 
production by 200 thous. t. per year and establish 
the total production cycle to be independent from 
import supplies and currency rate fluctuations.

As I said, the turkey, duck, goose and guineafowl 
meat market is at the beginning stage of its 
development. There are projects implemented or 
being under design now but it is still early to talk about 
the terms of their launching and turnover periods.

Together with this, despite the current situation, 
Russia is at the 12th place according to the volume of 
turkey, duck, goose and guineafowl meat import. And 
Russian imports of these meat types grow steadily: 
for the last 5 years it increased more than twice. 

Диаграмма 1. 
Структура 
российского 
производства 
мяса птицы, %

Diagram 1.  
The structure of 
the Russian poultry 
meat production, %
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в 120 тыс. т. Следует, однако, отметить, 
что серьезным тормозом для развития 
рынка остается низкий уровень факти-
ческой представленности мяса индей-
ки в розничной торговле значительной 
части регионов России. Такое положе-
ние дел по-прежнему не позволяет оце-
нить потенциал продаж этого продук-
та на значительной территории страны 
и, как следствие, инвестиционную при-
влекательность производства.

Ближайшие перспективы
Главной чертой развития рынка мя-

са индейки до 2015 г. станет постепен-
ное сокращение доли (но не объемов 
производства) малых и средних произ-
водителей на фоне резкого усиления 
крупных компаний, которые и опре-
делят потенциал отрасли в средне-
срочной перспективе. По прогнозам 
экспертов рынка, до 2012 г. крупные 
игроки инвестируют в отрасль око-
ло 39 млрд руб.

На вторую половину 2011 – 2012 гг. 
запланировано строительство но-
вых мощностей, которые по самым 
скромным прогнозам могут дать до 
75 тыс. т мяса индейки. Нельзя не упо-
мянуть о попытках государства и ре-
гионов развивать мелкое производ-
ство. Наиболее интересен в этой свя-
зи опыт Пермского края, где широкое 
распространение получили агрофран-
шизы по откорму индейки, предусмат
ривающие передачу крестьянским хо-
зяйствам молодняка с последующей 
сдачей взрослой птицы. Производство 
индейки по франчайзингу, скорее все-
го, не даст сколько-нибудь значитель-
ного эффекта в масштабе страны, одна-
ко поможет сформировать спрос на мя-
со индейки в регионах, где нет круп-
ных мощностей, что в свою очередь 
стимулирует развитие крупных про-
изводств. 

Общая ситуация
Как показывает последнее исследова-

ние компании inFOLIO Research Group, 
главной тенденцией рынка мяса ин-
дейки в последние четыре года ста-
ло постепенное сокращение доли им-
портной продукции в общей структу-
ре предложения – в среднем на 40% 
в год. На 1 июля 2011 г. в России фи-

зическим и юридическим лицам было 
продано 8,3 тыс. т импортной индейки, 
что может говорить как о резком смяг-
чении этой тенденции, так и о распро-
даже прошлогодних складских запасов.

Долгосрочная тенденция сокраще-
ния поставок из-за рубежа связана 
прежде всего со структурой импор-
та, 83,4% которого составляют замо-
роженные части тушек и субпродук-
ты (в 2010 г. их доля доходила до 88%). 

При этом удельный вес неразделан-
ных тушек лишь приближается к 3,7% 
(в 2010 г. – 3%). Следует отметить и низ-
кое качество заморозки, а также не-
значительность поставок охлажден-
ного мяса индейки (около 1%), кото-
рое наиболее востребовано россияна-
ми. Сыграла роль и приверженность 
потребителя продукции отечествен-
ных производителей, пусть даже и на 
35% более дорогой (зарубежная индей-
ка востребована в основном промыш-
ленностью в качестве ценного ингре-
диента для производства колбас).

На фоне сокращения импорта отече-
ственное производство демонстриру-

ет уверенный рост, даже несмотря на 
кризис. В 2008 г. объем произведенно-
го мяса индейки достигал 49,3 тыс. т,  
в 2010 г. – 78 тыс. т. В первом полуго-
дии текущего года на рынок поступило 
47,1 тыс. т. российского мяса индейки. 

Очень важно, что в первом полугодии 
2011 г. рынок индейки впервые превы-
сил докризисные показатели. Скорее 
всего, по итогам года рынок в натураль-
ном выражении перешагнет отметку 

Олег Клепиков, 
генеральный директор 
inFOLIO Research Group

Автор:

Рынок мяса индейки:  
устойчивый рост и светлое будущее

Рис. 1. Динамика импорта мяса индейки, 
тыс. т (2008 – I полугодие 2011 гг.)

Рис. 2. Динамика производства мяса индей-
ки в России, тыс. т (2008 – 2010 гг.)

После роста почти на 35% в прошлом 
году производство мяса индейки в пер-
вом полугодии 2011 г. продолжает нара-
щивать обороты. Однако главные успе-
хи еще впереди…
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Новая птицефабри­
ка «Уралбройлера»
Губернатор Челябин-
ской области Михаил Юре-
вич в рамках областной про-
граммы развития агропро-
мышленного комплекса на-
правил субсидию в разме-
ре 2 млн руб. на создание ин-
фраструктуры к будущему 
птицеводческому комплек-
су в Кунашакском районе. 

Об этом 24 октября сооб­
щили в  пресс-службе губерна­
тора Челябинской области. Но­
вая птицефабрика «Уралбройле­
ра» расположилась в 6 км от де­
ревни Сураково. Она будет состо­
ять из инкубатора, двух площадок 
для выращивания цыплят-бройлеров 
и убойно-перерабатывающего комп­
лекса. Здесь же будет создан цех по 
переработке мяса птицы и изготов­
лению колбас, копченостей и другой 
продукции.

На птицеводческом предприя­
тии планируется выращивать около 
2 млн цыплят-бройлеров в год. Объем 
производства составит 50 тыс. т мяса 
птицы. На птицефабрике будет созда­
но около 1,5 млн рабочих мест. 

ИА REGNUM 

В Пензенской обла­
сти вырастят индейку 
Депутаты Законодательно-
го собрания Пензенской об-
ласти на 42 сессии утверди-
ли строительство в регионе 
высокотехнологичного ком-
плекса по выращиванию ин-
дейки. Мощность предпри-
ятия – 15 тыс. т мяса в год. 

Принятый парламентариями за­
кон утверждает инвестиционное со­
глашение между правительством 
Пензенской области и ООО «Пенза­
МолИнвест».

Соглашение предусматривает 
государственную поддержку в соот­
ветствии co ст. 9 Закона «Об инве­
стициях и государственно-частном 
партнерстве в Пензенской обла­
сти» в форме строительства комму­
нальной инфраструктуры, необхо­
димой для подвода коммуникаций 
до границ объекта. «На строитель­

ство подъездных дорог и газифи­
кацию объектов комплекса из бюд­
жета Пензенской области будет вы­
делено в 2011 г. 55,815 млн руб., 
в 2012 г. – 26,276 млн руб.», – сооб­
щили в пресс-службе регионально­
го парламента. Реализация проек­
та «Строительство высокотехноло­
гичного комплекса по выращиванию 
индейки» должна быть завершена 
в 2012 г. Тогда же предприятие нач­
нет выпуск продукции. 

penza-press.ru 

Крупнейший комп­
лекс юга страны
В Краснодарском крае на 
базе птицефабрики «Но-
вороссийск» в Натухаев-
ской начал работу крупней-
ший на юге России комплекс 
на 170 тыс. кур-несушек. 

Десять месяцев они будут нести 
по 153 тыс. яиц каждые сутки. Потом 
их будут забивать – на мясо. Из раз­
битых яиц здесь будут делать яичный 
порошок.

На открытие прибыли глава Но-
вороссийска Владимир Синягов-
ский, председатель городской ду-
мы Александр Шаталов, глава На-
тухаевской Татьяна Сюсюка, руко-
водитель краевого департамента 
сельского хозяйства и перераба-
тывающей промышленности Сер-
гей Гаркуша, председатель крае-
вой ассоциации птицеводов Адам 
Таймасуков, представители банков, 
финансировавших стройку.

«Живая Кубань» 

«Акашевская»  
завершает проект  
в Марий Эл
Агрохолдинг «Птицефабри-
ка “Акашевская”» к 2012 г. 
планирует завершить стро-
ительство птицеводческо-
го комплекса стоимостью 
700 млн руб. в Марий Эл, го-
ворится в сообщении пра-
вительства республики. 

Новый комплекс по выращи­
ванию цыплят-бройлеров позволит 
производить до 8 тыс. т куриного мя­
са в год.

В рамках реализации проек­
та построено 10 новых и рекон­
струировано 4 действующих птич­
ника. В каждом цехе размещено по 
25 тыс. голов птицы.

До 2012 г. агрохолдинг пла­
нирует ввести в эксплуатацию еще 
10 птичников, в которых разместит­
ся 500 тыс. голов птицы. Со следу­
ющего года в этих птичниках, мощ­
ность которых составит 12 тыс. т мя­

са в год, будет выращиваться более 
продуктивный сорт бройлера. Пер­
вые цыплята в новых птичниках поя­
вятся в ноябре. По предварительным 
данным, ожидаемые налоговые по­
ступления от деятельности предпри­
ятия превысят 100 млн руб.

Птицефабрика «Акашевская» 
занимается производством и хране­
нием зерна, кормов, выращиванием 
бройлеров, глубокой переработкой 
мяса птицы и производством гото­
вых блюд, имеет собственную сбыто­
вую сеть. По итогам 2010 г. агрохол­
динг произвел 12 тыс. т куриного мя­
са и 10 тыс. т зерна. Производствен­
ные мощности птицефабрики распо­
ложены в шести районах Марий Эл: 
Медведевском, Советском, Оршан­
ском, Параньгинском, Сернурском 
и Волжском. 

РИА «Новости – Приволжье» 

Мироновский хле­
бопродукт: увели­
чение продаж 
Крупнейший в Украине 
производитель мяса пти-
цы – компания «Миронов-
ский хлебопродукт» (основ-
ной бренд – «Наша Ряба») 
увеличил объемы продаж ку-
рятины за третий квартал 
2011 г. на 23% и за 9 месяцев 
2011 г. – на 13% по сравне-
нию с соответствующими пе-
риодами 2010 г. Об этом со-
общили в компании МХП. 

В третьем квартале 2011 г. объ­
ем продаж курятины (по сравнению 
с третьим кварталом 2010 г.) увели­
чился на 23%, достигнув 99,9 тыс. т. 
За первые 9 месяцев данный показа­
тель возрос на 13% – до 282 тыс. т. 
Рост был вызван увеличением про­
изводства за счет эффективного ис­
пользования производственных мощ­
ностей и сокращения количества 
остатков продукции на складах. 
Спрос на курятину на внутреннем 
рынке оставался высоким, и компа­
ния продала около 100% произведен­
ной продукции. Экспортные продажи 
в первые 9 месяцев 2011 г. возросли 

почти вдвое по сравнению с анало­
гичным периодом прошлого года.

Средняя цена на курятину 
в третьем квартале 2011 г. возрос­
ла на 15% (по сравнению с третьим 
кварталом 2010 г.), что, по данным 
МХП, соответствовало мировым тен­
денциям цен на мясо курицы, и соста­
вила 16,11 грн за кг приведенного ве­
са (без НДС), что было вызвано уве­
личением цены на зерновые (основ­
ной элемент себестоимости продук­
ции) в Украине и мире в конце 2011 г. 
В течение 9 месяцев 2011 г. средняя 
цена на курятину выросла на 7% – 
до 14,39 грн за кг (9 месяцев 2010 г.: 
13,43 грн за кг).

В третьем квартале 2011 г. 
40,9 тыс. т подсолнечного масла бы­
ли экспортированы по средней цене 
$1,284 тыс. за тонну, что на 49% выше, 
чем в третьем квартале 2010 г. ($862). 
За 9 месяцев 2011 г. 125,4 тыс. т под­
солнечного масла были экспортиро­
ваны по средней цене $1,297 тыс. за 
тонну, что на 54% выше, чем за пер­
вые 9 месяцев 2010 г. ($841).

В течение первых 9 месяцев 
2011 г. МХП продолжала воплощать 
стратегию по увеличению своей до­
ли на внутреннем рынке переработ­
ки мяса. В 3-м квартале 2011 г. объ­
емы производства колбас и гото­
вых мясных продуктов возросли на 
10% – до 10,9 тыс. т (3 квартал 2010 г.: 
9,9 тыс. т). За 9 месяцев 2011 г. объ­
емы увеличились на 17% – до 
28,2 тыс. т (9 мес. 2010 г.: 24,1 тыс. т).

«ЛIГАБiзнесIнформ» 

Самарская область  
инвестирует в созда­
ние птицекомплекса
Соглашение между ГК 
«Банк развития и внешне-
экономической деятель-
ности (Внешэкономбанк)» 
и ОАО «Корпорация разви-
тия Самарской области» бы-
ло подписано 18 октября.

Документ предусматривает соз­
дание в Сергиевском районе совре­
менного комплекса по производ­
ству и переработке мяса птицы про­
изводительностью 50 тыс. т в год. 
Соглашение заключили замести­
тель председателя Внешэконом-
банка Анатолий Балло и генди-
ректор ОАО  «Корпорация разви-
тия Самарской области» Ольга Се-
рова. Благодаря этому в проект бу­
дут инвестированы 5 млрд руб., при­
том 1,5 млрд руб. региональное пра­
вительство выделит на условиях со­
финансирования. 

Глава Самарской области Вла-
димир Артяков отметил актуаль­
ность проекта, ведь наличие совре­
менного птицекомплекса позволит 
вытеснить с рынка импортную и по­
ставляемую из других регионов про­
дукцию.
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Сейчас проектирование 
комплекса идет в полную си­
лу, к началу 2014 г. будет запу­
щена вся основная инфраструк­
тура, к 2015 г. комплекс выйдет 
на проектную мощность. Его об­
щая площадь составит более 
1,5 тыс. га. Корпорация разви­
тия Самарской области соста­
вила бизнес-план и финансово-
экономическую модель, затем 
ее одобрили партнеры из ВЭБ. 
Кстати, Анатолий Балло отметил, 
что подписанное соглашение во­
все не единственный проект, ре­
ализуемый в губернии с участи­
ем Внешэкономбанка.

«Самарская область для 
ВЭБ всегда была одним из клю­
чевых регионов. В настоящее 
время ВЭБ также не ограничи­
вается проектом создания пти­
цекомплекса. На территории ре­
гиона идет работа по развитию 
аэропорта “Курумоч”. Стоит от­
метить, что интерес к этому про­
екту высок. Например, при ре­
конструкции аэропорта “Пул­
ково” в Санкт-Петербурге ин­
терес проявили лишь три по­
тенциальных инвестора, тог­
да как в Самаре интерес проя­
вили в два раза больше компа­
ний. Кроме того, мы знаем, что 
в Самарской области утвержде­
на генеральная схема по мусо­
ропереработке – это тоже инте­
ресный проект. Вообще же по­
литика ВЭБ больше направле­
на на поддержку инновацион­
ных проектов», – подчеркнул 
А. Балло. Владимир Артяков до­
бавил, что региональное прави­
тельство уделяет первоочеред­
ное внимание реализации инно­
вационных проектов. 

regionsamara.ru 

«Черкизово» за­
пускает круп­
нейший в Рос­
сии инкубаторий 
ОАО «Группа “Чер-
кизово”» сообщает 
о запуске крупнейше-
го в стране инкубато-
рия в Пензенском бло-
ке птицеводства. 

Недавно в г. Пенза состоял­
ся торжественный запуск круп­
нейшего в России инкубатория. 
Современный высокотехноло­
гичный комплекс, построенный 
в рамках проекта по увеличению 
мощностей Пензенского сегмен­
та птицеводства Группы «Черки­
зово», и сегодня позволяет инку­
бировать 105 млн яиц в год. Та­
кая высочайшая производитель­
ность обеспечивается исполь­
зованием самого современного 
оборудования, новейших техно­
логий и передовых разработок 
в области птицеводства.

Инвестиции в строитель­
ство инкубатория составили 
около 600 млн руб. (приблизи­
тельно $19 млн).

Напомним, что проект по 
увеличению мощностей Пензен­
ского блока птицеводства также 
включает в себя строительство 
современного убойного цеха на 
8 тыc. голов в час в дополнение 
к уже существующему цеху на 
6 тыс. голов в час и комбикормо­
вого завода мощностью поряд­
ка 300 тыс. т комбикормов в год. 
Запуск данных объектов пла­
нируется осуществить до кон­
ца 2011 г. Кроме того будут воз­
ведены новые птичники на дей­
ствующих площадках Васильев­
ской птицефабрики.

В 2010 г. производственная 
мощность Пензенского блока 
птицеводства Группы «Черкизо­
во» составила приблизительно 
61,5 тыс. т мяса птицы в живом 
весе в год, а после завершения 
всего проекта по увеличению 
мощностей в 2012 г. – к 2013 г. – 
она вырастет до 140 тыс. т мяса 
птицы в живом весе в год.

Генеральный директор 
ОАО «Группа Черкизово» Сер-
гей Михайлов прокомментиро­
вал: «Одной из важнейших со­
ставляющих стратегии Группы 
“Черкизово” является развитие и 
расширение собственных произ­
водственных мощностей на пти­
цеводческих предприятиях. Се­
годня мы с гордостью объявля­
ем о запуске одного из крупней­
ших в Европе объектов про про­
изводству инкубационного яй­
ца. Создание такого мощного ин­
кубатория даст нам преимуще­
ства экономии масштаба, а так­
же обеспечит возможность для 
дальнейшего развития бизнеса. 
Группа “Черкизово” сегодня сто­
ит в авангарде агропромышлен­
ного сектора России, и в дальней­
шем мы продолжим следовать 
выбранной стратегии роста».

По сообщению компании 

Индюшиный про­
ект в Нижегород­
ской области 
Инвестсовет при губер-
наторе Нижегородской 
области в октябре одоб
рил проект строитель-
ства первой очереди аг-
рокомплекса по произ-
водству мяса индейки 
в Володарском районе. 

Вести строительство бу­
дет ООО  «ПРОДЭКО-НН», ко­
торому для этих целей пре­
доставлен участок площадью 
300 тыс. кв. м.

Площадь застройки соста­
вит 58,704 тыс. кв. м., срок реа­
лизации проекта – 39 месяцев. 
Общий объем инвестиций в про­
ект составит 950 млн руб., из ко­
торых 680 млн пойдут непосред­
ственно на строительство.

Ежегодные поступления 
в бюджет региона по окончании 
реализации проекта будут со­
ставлять 23,459 млн руб. Кроме 
того, в рамках заседания было 
одобрено выделение еще одного 
участка под строительство уже 
третьей очереди данного произ­
водства. Его площадь составляет 
180 тыс. кв. м. 

vremyan.ru 

Перепелиное хо­
зяйство избежа­
ло банкротства 
Крупнейший в России 
производитель яиц и мя-
са перепелов ОАО «Во-
ронежское перепели-
ное хозяйство» (ВПХ) за-
ключило мировое со-
глашение с кредито-
рами и вышло из про-
цедуры банкротства. 

Кредиторскую задолжен­
ность в размере 273,8 млн руб. 
компания погасит в течение 
15 лет. Эксперты констатиру­
ют, что ВПХ, которое несколько 
лет решало проблему с долгами, 
сейчас проигрывает в динами­
ке развития своим конкурентам.

Общий объем задолженно­
сти ВПХ перед кредиторами (ин­
дивидуальные предпринима­
тели Валерий Жмурко и Алек­
сандр Котов, ООО «Торговый 
дом „Самшит“», ЗАО АКБ «Транс­
капиталбанк» и ООО «Торго­
вый дом „Агроторг“») состав­
ляет 273,8 млн руб. Основным 
кредитором является торго­
вый дом «Агроторг», аффили­
рованный с Россельхозбанком, 
на долю которого приходится 
245,8 млн руб. долга. В миро­
вом соглашении, которое в кон­
це октября утвердил воронеж­
ский арбитраж, указано, что ВПХ 
будет расплачиваться с креди­
торами в течение 15 лет – еже­
месячными выплатами. При 
этом права «Агроторга» на иму­
щество должника, передан­
ное в залог, сохраняются в пол­
ном объеме до полного выпол­
нения должником своих обяза­
тельств. После подписания ми­
рового соглашения на ВПХ за­
кончилась процедура внешнего 
управления.

«Коммерсант»
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Глазовская птице­
фабрика присоеди­
нена к Удмуртской 
С 1 октября ООО «Птице-
фабрика “Глазовская”» во-
шла в состав ООО «Удмурт-
ская птицефабрика». 

Объединение предприятий 
стало итогом завершенного проек­
та по перепрофилированию произ­
водства ООО «Птицефабрика “Гла­
зовская”» с яичного на мясное на­
правление. 

С присоединением Глазовской 
птицефабрики максимальная мощ­
ность ООО «Удмуртская птицефа­
брика» составит 36 тыс. т мяса пти­
цы в живом весе в год. В 2011 г. пла­
нируется получить 32 тыс. т. Пого­
ловье птицы приближается к двум 
миллионам голов. Работники Гла­
зовской птицефабрики с 1 октяб­
ря вошли в штат ООО  «Удмурт­
ская птицефабрика». Общая чис­
ленность работающих объединен­
ного предприятия составляет поч­
ти 2 тыс. человек. Структурные 
производственные подразделе­
ния ООО «Удмуртская птицефабри­
ка» сегодня образуют единый ком­
плекс, объединяющий производ­
ственные мощности всей техноло­
гической цепочки бройлерного пти­
цеводства: от производства инку­
бационных яиц до готовой продук­
ции. А название «Глазовская» со­
хранится в популярном бренде 
«Глазовская птица». 

ADVIS.ru 

«Евродон»: про­
ект производства 
мяса индейки 
Агропромышленный хол-
динг ООО «Евродон» 
в 2012 г. начнет строи-
тельство в Ставрополь-
ском крае комплекса по 
производству мяса ин-
дейки стоимостью около 
18 млрд руб., сообщил пер-
вый зампред правитель-
ства края Юрий Белый. 

Первый замминистра сель-
ского хозяйства Ставрополья 
Александр Мартычев сказал, что 
«Евродон» принял окончательное 

решение о строительстве птице­
комплекса в Андроповском районе 
края. Проектная мощность завода 
составляет 180 тыс. т мяса индей­
ки в год.

Птицекомплекс будет состо­
ять из нескольких птицеферм и за­
вода по переработке мяса индейки. 
По словам Ю. Белого, часть продук­
ции будет продаваться за предела­
ми края.

Ю. Белый также отметил, 
что в настоящее время производ­
ство мяса индейки в объеме око­
ло 1 тыс. т в год ведет Северо-
Кавказская зональная опытная 
станция по птицеводству, но все-
таки основная специализация это­
го предприятия – продажа населе­
нию молодняка, а не промышленное 
производство мяса птицы.

Ранее министр сельского хо-
зяйства Ставропольского края 
Игорь Журавлев сообщал о пла­
нах агрохолдинга «Евродон» по­
строить в Ставропольском крае ком­
плекс по производству мяса индей­
ки стоимостью 18 млрд руб. и мощ­
ностью 180 тыс. т мяса в год. Он 
говорил о  том, что строительство 
начнется на Ставрополье в ноябре 
2011 г., завершить первую очередь 
птицекомплекса планируется в но­
ябре 2012  г., а всего комплекса – 
в 2014 г.

Гендиректор «Евродона» Ва-
дим Ванеев в ноябре прошлого го­
да заявлял, что этот и ряд других 
проектов «находятся на проработ­
ке в Москве и будут решаться ис­
ключительно на уровне федераль­
ного правительства».

ООО «Евродон» создано в авгу­
сте 2003 г. специально для реализа­
ции проектов по выращиванию ин­
дейки и переработке мяса. На долю 
«Евродона» приходится треть от об­
щего объема производства мяса ин­
дейки в России и около 60% объе­
мов производства мяса птицы в Ро­
стовской области. 

«Интерфакс – Россия» 

«Индюшкино»  
ищет спрос
Красноярский агрохолдинг 
«Сибирская губерния», про-
ходящий процедуру бан-
кротства, намерен развивать 
собственную розничную 
сеть магазинов «у дома» под 
названием «Индюшкино». 

Первые магазины уже начали 
работать в Новосибирске, в планах 
компании – довести их количество 
в Сибири до 150. Вложения в проект 
оцениваются в $22-30 млн. По мне­
нию участников новосибирского 

рынка, он столкнется с жесткой кон­
куренцией и консерватизмом потре­
бителей, предпочитающих недоро­
гое куриное мясо.

ОАО «Сибирская губерния» – 
холдинг, в его составе птицефабри­
ки в Красноярске, Хакасии и Кеме­
ровской области. Первый розничный 
проект компании – сеть АЛПИ обан­
кротился. Основной владелец – Алек­
сей Подсохин. 29 апреля 2011 г. ар­
битражный суд Красноярского края 
ввел в ОАО конкурсное производство.

Сеть «Индюшкино» – но­
вый розничный проект «Сибир­
ской губернии», рассказал вице-
президент компании Андрей Гра-
ванов. Это будут магазины форма­
та «у дома» площадью 150-200 кв. м, 
ассортимент – индюшатина, полу­
фабрикаты собственного производ­
ства стоимостью 100-250 руб. за кг 
и т. д. Первые пять магазинов от­
крылись в Новосибирске в сентя­
бре, а в октябре заработают еще че­
тыре. До конца 2012 г. планируется 
довести количество магазинов до 
20-30 по Новосибирску, а в СФО – до 
150. А. Граванов не раскрывает объ­
ем затрат на создание сети. Дирек-
тор сети «Быстроном» Тимофей 
Герасько оценил их в $22-30 млн.

Для «Сибирской губернии» это 
второй розничный проект в формате 
магазинов «у дома» после сети «Све­
жие продукты». По данным руково-
дителя новосибирского подраз-
деления агрохолдинга Дмитрия 
Разанова , количество точек «Све­
жих продуктов» по Сибири достиг­
ло 250.

Андрей Граванов надеется, что 
магазины «Индюшкино» найдут сво­
его покупателя. Основной акцент 
в ассортименте, по его словам, де­
лается на мясо индейки, до сих пор 
слабо представленное на сибир­
ском рынке. «В 2012 г. мощность 
двух фабрик компании, кемеров­
ской и красноярской, в позиции “мя­
со индейки” достигнет 3 тыс. т в ме­
сяц. Спрос на индюшатину растет, 
поэтому поголовье кур на Кемеров­
ской птицефабрике будет сокраще­
но, а индеек – увеличится», – объяс­
няет А. Граванов.

Участники местного рынка 
оптимизм «Сибирской губернии» не 
разделяют. «В Новосибирске спрос 
на индейку незначителен – 3-5% от 
потребления мяса птицы», – счи­
тает гендиректор птицефабри-
ки «Октябрьская» Олег Подойма. 
Он прогнозирует, что, делая став­
ку только на индюшатину, агрохол­
динг не учитывает сложившуюся 
структуру потребительского спро­
са – новосибирцы предпочитают 
более дешевое куриное мясо. «Сей­
час на новосибирских прилавках 
представлено не менее 15 произ­
водителей, конкуренция высокая, 

и качество курятины стало очень 
приличное», – подчеркивает О. По­
дойма. Потребителя будет трудно 
убедить в преимуществах индюша­
тины, считает он.

Аналитик УК «Финам Менед­
жмент» Максим Клягин оценивает 
объем новосибирского рынка мяса 
индейки в 6-9 тыс. т в год. «У сег­
мента есть хороший потенциал ро­
ста, ведь текущий объем среднеду­
шевого потребления мяса индейки 
в РФ, в том числе и в Сибири, не пре­
вышает 1,5-2 кг в год на человека, 
что примерно в 5 раз ниже анало­
гичного показателя для развитых 
стран. Однако более высокая цена 
препятствует формированию здесь 
массового спроса», – отмечает он.

«Коммерсант» 

Гурьевская птице­
фабрика займет­
ся бройлерами
Гурьевская птицефабрика 
планирует запустить про-
изводство мяса бройлеров 
в Калининграде. Об этом во 
время рабочего визита ми-
нистра сельского хозяй-
ства Владимира Зарудного 
на фабрику рассказал ее ди-
ректор Евгений Шевченко. 

Руководитель предприятия от­
метил, что на территории фабрики 
имеются свободные площади в свя­
зи с отсутствием инкубационной 
части и родительского стада. «Эти 
площади мы, согласовав с област­
ными и федеральными ветеринар­
ными службами, приняли решение 
переоборудовать в 2012 г., и где-то 
во второй половине года завезем 
птенцов-бройлеров». 

Целесообразность такого ре­
шения он объясняется тем, что не­
зависимость кормовой конъюнкту­
ры позволит иметь себестоимость 
бройлеров, достойную области. 
«Себестоимость такой продукции, 
как бройлеры, в большей степени 
определяется себестоимостью кор­
ма. В этом плане у нас есть хороший 
запас. Мы производим много зер­
на», – отметил Шевченко.

Директор предприятия сказал 
также, что считает неестественным 
монополизм в этой области и заявил, 
что Гурьевская птицефабрика бу­
дет цивилизованно конкурировать 
с  «Балтптицепромом». «Я не слы­
шал, что в России наш отечествен­
ный бройлер уже в избытке. Мы го­
товы поконкурировать и с привоз­
ной птицей», – сообщил Шевченко. 
Он также отметил, что в виде тушки 
будет продаваться лишь 20% про­
дукции, остальное планируется пе­
рерабатывать на полуфабрикаты. 

Калининград.Ru 
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ВНИИ птицеперерабатывающей 
промышленности РАСХН

Рост объема производства и уровня наполнения рын-
ка продуктами из мяса птицы определяет необхо-
димость обращения к рациональным подходам при 
комплексном использовании сырья. 

Многие проблемы рационального использования 
сырья решает глубокая переработка мяса птицы. Она 
позволяет рационально использовать сырье, направ-
ляя наиболее ценные части туш, такие как грудки 
и окорочка, на производство натуральных полуфабри-
катов, а менее ценные, такие как каркасы и шеи, – 
на механическую обвалку и далее на производство 
рубленых изделий, например колбас или консервов. 
А из так называемой сопутствующей (или «побоч-
ной») продукции, представляющей собой костный 
остаток после механической обвалки, вырабатыва-
ют бульоны, сухие корма, консервы для животных 
и многое другое. 

Глубокая переработка мяса птицы также позволя-
ет рационально использовать нестандартные по дли-
тельности обработки тушки птицы, которые раньше 
не находили своего потребителя. В настоящее время 
все российские птицефабрики производят продук-
цию глубокой переработки мяса птицы, причем у не-
которых из них количество наименований достигает 
200-250. Повышение уровня переработки тушек, на-
правляемых на производство полуфабрикатов и го-
товых изделий, характерно для предприятий, из-
бравших в качестве приоритета производство ши-

Экономическая 
эффективность 
глубокой 
переработки 
мяса птицы 

График 1. Изменение объема товарной 
продукции в зависимости от мощности

График 2. Изменение объема прибыли 
в зависимости от мощности 
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рокого ассортимента продукции. Это стало резуль-
татом переориентации производителей мяса птицы 
на конечный результат, стремление отвечать требо-
ваниям рынка и предпочтениям покупателей. Ком-
пании, использующие глубокую переработку мяса 
птицы, повышают свою экономическую эффектив-
ность, расширяют ассортимент и занимают новые 
ниши на рынке. 

Комплексный методический подход к определе-
нию экономической эффективности производства 
включает в себя несколько этапов: методический 
подход к изучению и анализу потребительского рын-
ка, методические принципы формирования произ-
водственной программы и методические основы 
определения эффективности производства. 

В ходе изучения потребительского рынка стало по-
нятно, что сегодня важно не просто произвести про-
дукцию, а реализовать ее. При исследовании потре-
бительского рынка продуктов из мяса птицы не-
обходимо учитывать ряд факторов, определяемых 
спецификой товара. Птицеперерабатывающие пред-
приятия производят свою продукцию из сельскохо-
зяйственного сырья и реализуют ее на продоволь-
ственном рынке, на мясо птицы отсутствует отло-
женный спрос, то есть постоянность функциониро-
вания рынка обусловлена непрерывным трудом бы-
строй рабочей силы. Кроме того, существует взаимо-
заменяемость между мясом птицы и другими вида-
ми мяса;  между мясом птицы и полуфабрикатами из 
него. Надо принять во внимание, что основное коли-
чество продуктов из мяса птицы имеет ограничен-
ные сроки хранения.

Методический подход к изучению и анализу по-
требительского рынка является главным и первона-
чальным этапом определения экономической эффек-
тивности. Методическое обоснование изучения по-
требительского рынка представляет собой совокуп-
ность методов получения информации о состоянии 
и развитии спроса на исследуемые товары. Исследо-
вание потребительского рынка проводится по ря-
ду направлений. Прежде всего проводится текущее 
изучение спроса, рассматриваются те случаи, ког-
да в коммерческой деятельности предприятия по-
являются серьезные проблемы, в частности дефи-
цит спроса, ассортиментная диспропорция, трудно-
сти в сбыте продукции из-за незнания рынка, завы-
шенные цены, недостаточность информации (когда 
не знают о товарах конкурентов, вариантах нового 
товара, представленного на рынке, и т. д.). 

Здесь используется метод наблюдения, анализа 
и количественной оценки. Для предприятий осо-
бенно важен прямой метод наблюдения, то есть из-
учение информации непосредственно от розничных 
и оптовых потребителей, который позволяет собрать 
максимально полные и достоверные данные, что осо-
бенно важно в условиях острой конкуренции. Пря-
мой метод наблюдения применяется при изучении 
потребительской оценки ассортимента и качества 
продукции, а также отношения покупателей к пред-
лагаемым товарам. Наиболее доступным является ме-
тод изучения потребительского рынка путем анкети-
рования. В зависимости от целей проводимого иссле-

дования анкеты могут разрабатываться самим предприяти-
ем или привлеченными специалистами, имеющими опыт 
работы в данной отрасли. 

Изучение потребительского рынка рекомендовано ком-
паниям, укрепившимся со своим товаром в определенной 
продуктовой нише, участникам отрасли, выводящим на ры-

нок новинку или осваивающим новые региональные рын-
ки, а также строящимся и проектируемым предприятиям. 

Исследование может быть направлено либо на группу това-
ров, либо на конкретное наименование продукта. Действую-
щие предприятия, стабильно работающие в своем сегменте, 
должны постоянно проводить текущее изучение спроса для 
корректирования производственной программы в соответ-
ствии со сложившейся рыночной конъюнктурой. Как пра-
вило, оно проводится отдельно на каждый вид продукции, 

«Глубокая переработка мяса птицы позво-
ляет рационально использовать нестан-
дартные по длительности обработки туш-
ки птицы, которые раньше не находили сво-
его потребителя».
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для чего используется анкетирование. Компании, выходящие 
на рынок с новым продуктом, либо осваивающее новые регио-
нальные рынки, имеют возможность запустить пробную пар-
тию товара, и на основе ее изучения понять отношение к нему 
потребителя. Исследование спроса в данном случае проводится 
путем организации выставок-продаж, пробных продаж, дегуста-
ций, мероприятий по презентации группы товаров, изучение 
отношения к которым поможет сформировать рынок спроса. 
При проектировании новых предприятий одновременно с раз-
работкой всех экономических обоснований необходимо прово-
дить изучение спроса на ассортиментную линейку продуктов, 
чтобы определить их перспективы на рынке. Рекомендуется ис-
следовать рынок на примере товара-аналога, либо на примере 
другого продукта, обладающего свойствами, максимально при-

ближенными к тому, который планируется выпускать. Наибо-
лее достоверными в данном случае будут экспертные оценки 
специалистов торговли, которые имеют опыт работы на рынке 
изучаемого продукта. 

При обработке собранной информации я бы рекомендовала 
в  первую очередь сгруппировать потребителей по главному по-
казателю, заложенному в анкету. В числе основных факторов, 
по которым делятся потребители на рынке птицепродуктов, де-
мографический (размер семьи, уровень дохода на каждого чле-
на семьи) и политический (степень нуждаемости в продукте, 
степень готовности купить продукт, отношение к его качеству 
и цене). Главным показателем, под влиянием которого форми-
руется спрос на птицепродукты, является платежеспособность 
населения. Все большее значение, особенно для семей со сред-
ним и ниже среднего достатком приобретает цена товара. Ана-
лиз анкет по возможному уровню цен на птицепродукты раз-
личных групп населения даст возможность предприятиям най-
ти нишу для реализации своего товара, ориентируясь на кон-
кретного покупателя, структуру его доходов. Информация, по-
лученная в ходе опроса, позволяет определить объем среднеду-
шевой покупки и увидеть, как формируется спрос в зависимо-
сти от уровня дохода. 

Опрос среди покупателей и специалистов торговли является 
источником информации для оценки структуры спроса, опре-
деления фактических и возможных продаж производимой про-
дукции за счет емкости рынка птицепродуктов. Объем возмож-
ных продаж на рынке птицепродуктов по каждой ассортимент-
ной позиции представляет собой сумму объемов фактических 
продаж реализованного и неудовлетворенного спроса. Опре-
деление емкости данного рынка возможно двумя способами, 
каждый из которых не является взаимоисключающим, а допол-
няет другой. При первом способе емкость рынка определяет-
ся скрытыми объемами возможных продаж по торговой точке 
и удельным весом поставки товаров в данную торговую точку. 

«Главным показателем, под влиянием которого 
формируется спрос на птицепродукты, являет-
ся платежеспособность населения. Все большее 
значение, особенно для семей со средним и ниже 
среднего достатком приобретает цена товара».

Схема 3. Порядок формирования 
производственной программы предприятия

Схема 2. Порядок изучения спроса на 
потребительском рынке птицепродуктов

Схема 1. Комплексный методический подход к определению 
экономической эффективности производства
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При втором емкость рынка определяет-
ся по регионам как произведение объ-
емов среднедушевой покупки в опре-
деленный период времени и численно-
сти населения региона. Таким образом, 
анализ результатов исследуемого рын-
ка позволит установить наличие реаль-
ной и потенциальной потребности на-
селения в конкретном виде продукта, 
количественные показатели развития 
рынка, репутацию различных позиций  
– как на предприятии, так и у конку-
рентов, отношение потребителей к ка-
честву товара и его цене. 

Все это обеспечит предприятиям обо-
снованный подход к коррекции ассор-
тиментной политики в соответствии 
с существующим потребительским 
спросом, выбрать продуктовые пози-
ции, которые могут быть успешно реа-
лизованы на рынке. 

Наша лаборатория разработала ме-
тодические рекомендации по повыше-
нию эффективности, которые включа-
ют все эти направления: изучение рын-
ка, составление производственной про-
граммы и определение экономической 
эффективности. Результаты анализа 
потребительского рынка птицепро-
дуктов служат основой для определе-
ния структуры ассортимента при раз-
работке производственных программ. 
Различные рыночные стратегии зави-
сят от конкретных условий, однако 
основными принципами построения 
служат: анализ состояния и возмож-
ных перспектив развития сырьевой 
базы, новейшие технические возмож-
ности производства, обеспечение про-
изводственной программы основными 
и вспомогательными средствами, воз-
можность использования действующей 
технической документации, либо раз-
работка новых условий производства. 

Основными показателями для оцен-
ки экономической эффективности  яв-
ляются капитальные вложения, теку-
щие затраты (себестоимость) и срок 
окупаемости. Капитальные вложения 
необходимо определять для расчета 
дополнительных капитальных затрат, 
требующихся для приобретения но-
вой техники, вложений в новые тех-
нологии, а также увеличения объемов 
производства и изменения ассортимен-
та продукции. В настоящее время ор-
ганизация производства продуктов из 
мяса птицы осуществляется, как пра-
вило, на имеющихся площадях, так как 
строительство «с нуля» делает проект 
малоэффективным из-за высокой сто-
имости строительных работ. 

Для определения себестоимости про-
дукции можно использовать коэффици-
енты потребительской стоимости, раз-
работанные нашим институтом и во-
шедшие в методические рекоменда-
ции по регулированию себестоимости 
продуктов из мяса птицы. Экономиче-
ская эффективность определяется пу-
тем сравнения ожидаемой прибыли, ко-
торая может быть получена при реали-
зации мяса птицы в виде тушек, и при 
реализации предлагаемого ассортимен-
та продукции. Отмечу, что при реализа-
ции мяса в тушках прибыль увеличива-
ется на 18%. Эффективность производ-
ства зависит и от мощности предприя-
тия: чем меньше объемы производства, 
тем более ограничен ассортимент. Так, 
если при мощности в одну тонну в сме-
ну компания может перерабатывать 
4 вида полуфабрикатов и ей требует-
ся минимальный набор оборудования, 
активное использование ручного тру-
да, то уже при мощности в 20 тонн в ас-
сортимент выпускаемой продукции мо-
гут быть включены и натуральные по-
луфабрикаты (полная разделка), и мясо, 
и панированные продукты, копчености, 
колбасы, рубленые кулинарные изде-
лия. При определении экономической 
эффективности важными показателя-
ми также являются дополнительный 
объем товарной продукции и дополни-
тельный объем прибыли в зависимости 
от мощности производства и возможно-
го ассортимента изделий. Их сравнение 
показывает, что при реализации про-
дукции в виде тушек объем дополни-
тельной товарной продукции составля-
ет от 1,5 до 28 млн руб., а дополнитель-
ный объем прибыли колеблется, в зави-
симости от мощности, от 600-800 тыс. 
рублей до 18,5 млн. 

Таким образом, можно сказать, что 
глубокая переработка мяса птицы обе-
спечивает комплексное рациональное 
использование сырья, получение про-
дуктов, различных по потребительским 
свойствам и цене, химическому и био-
логическому составу; возможность кор-
рекции ассортимента в соответствии 
с гастрономическими предпочтения-
ми целевой аудитории; охват различ-
ных социальных групп населения; сни-
жение экологической нагрузки за счет 
промышленной переработки костного 
сырья; более длительную сохранность 
и безопасность продукции благодаря 
применению новых технологий произ-
водства и упаковки; получение допол-
нительной прибыли, объем которой за-
висит от мощности предприятия. 
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Новый метод об­
наружения пище­
вых патогенов
Ученые США представили 
новый перспективный ме-
тод определения происхо-
ждения пищевых патогенов.

Исследовательский проект, 
проводимый учеными Корнель­
ского университета США, направ­
лен на поиск альтернативных ме­
тодов отслеживания, распростра­
нения и происхождения пищевых 
патогенов. В основе метода лежит 
сравнение ДНК-шаблонов образ­
цов бактериальных штаммов.

Используя существующие ме­
тоды, ученые часто обнаруживают 
сходство между образами ДНК раз­
ных штаммов, что затрудняет про­
водимый анализ.

С применением нового метода, 
благодаря большему разрешению 
удалось достаточно просто выя­
вить ряд микровспышек инфекций, 
не связанных с распространением 
основного патогена.

foodcontrol.ru

Уральский  
птицепром попал 
в ловушку ГМО 
Одна из последних депутат-
ских инициатив Свердлов-
ской областной думы поста-
вила уральский птицепром 
на грань уничтожения. Речь 
идет о планируемом запре-
те на производство и прода-
жу ГМО-продукции на тер-
ритории Среднего Урала. 

Мера, вроде бы, благая и, оче­
видно, популярная, но в случае 
введения такого запрета комби­
кормовые заводы и, соответствен­
но, птицефабрики, которые заку­
пают продукцию у ККЗ, погибнут, 
прогнозируют эксперты. До приня­
тия соответствующего закона еще 
далеко, но участники рынка уже 
бьют тревогу.

Инициатива о запрете на 
производство и продажу генно-
модифицированных продуктов бы­
ла озвучена на последнем заседа­
нии Свердловской областной думы 

в ходе обсуждения законопроекта 
«Об обеспечении продовольствен­
ной безопасности Свердловской 
области». Автор данного проек­
та закона, депутат Елена Треско-
ва , сообщила, что ЗП предполага­
ет ряд мер для обеспечения регио­
нальной продбезопасности. 

Речь, в частности, идет о гос­
поддержке юридических и физиче­
ских лиц, которые занимаются про­
изводством и переработкой сель­
хозпродукции, установлением по­
роговых значений продбезопасно­
сти и контролем над сохранением 
этих значений, а также госнадзо­
ром за качеством сельхозпродук­
тов.

Коллеги поддержали проект 
Тресковой (законопроект приня­
ли в первом чтении), но поинтере­
совались – почему концепция про­
довольственной безопасности об­
ласти не предусматривает запрет 
на производство и торговлю ГМО. 
Елена Трескова в ответ отметила, 
что на самом деле региональные 
власти предпринимают опреде­
ленные шаги в этом направлении. 
К примеру, уже существует запрет 
на госфинансирование выращива­
ния таких продуктов.

«Но я инициативу по запрету 
на продажу таких продуктов под­
держиваю. И думаю, что ко второ­
му чтению соответствующая по­
правка будет, и мы будем этот во­
прос обсуждать», – отметила Тре­
скова. Так что к рассмотрению во 
втором чтении данного ЗП (прой­
дет в декабре), очевидно, что необ­
ходимые изменения к проекту за­
кона уже разработают.

Предпринимателей, исполь­
зующих на производс тве ГМ-
продукцию, явно напугала де­
пу татская инициатива. «Ес ть 
некоторые инг ре диенты ,  ко ­
торые существуют только генно-
модифицированные. Например, 
глютен кукурузный. Комбикормов 
с ГМО очень много. К тому же у пти­
цефабрик нет выбора – им нуж­
но кормить птиц, и они вынужде­
ны закупать то, что есть на рынке. 
А там есть по большей части только 
продукты с ГМО. Лучше стимулиро­
вать тех, кто выращивает кукуру­
зу, бобовые, – тогда острота про­
блем с нехваткой кормов немного 
снизится. Сейчас же из-за транс­
портных накладок в Свердловской 
и Челябинской областях не хва­
тает даже подсолнечных и соевых 
шротов. Запретим ГМ-продукты – 
и птиц будет нечем кормить. Если 
кому-то не нравятся ГМО – это не 
повод их запрещать», – сообщили 
на Богдановичском комбикормо­
вом заводе.

Представители ученого сооб­
щества, в свою очередь, также со­
ветуют не рубить сплеча в вопро­
се ГМО – в погоне за популистски­
ми решениями можно уничтожить 
целые отрасли АПК. Так, директор 
Института общей генетики РАН 
Николай Янковский заявил экс­
пертному каналу, что в будущем 
без генно-модифицированной про­
дукции обойтись не удастся.

 Он напомнил, что количество 
пахотных земель неуклонно сокра­
щается. Из-за этого требуется по­
вышать урожайность сельскохо­
зяйственных культур, и рано или 
поздно необходимость генной мо­
дификации станет очевидной.

Остается отметить, что во вто­
ром чтении законопроект будет 
рассматривать свердловское зако­
нодательное собрание уже ново­
го созыва. Аграрии надеются, что 
депутаты прислушаются к их мне­
нию и откажутся от запрета ГМ-
продукции, заменив его требова­
нием о спецмаркировке товаров 
с ГМО, как это принято в странах 
Европы и США.

foodcontrol.ru

Упаковка, убива­
ющая бактерии 
Listeria и E.coli
Канадские ученые планиру-
ют создать защитную упаков-
ку, способную убивать бак-
терии пищевых патогенов.

Канадские ученые планируют 
создать с помощью вирусов-фагов 
активную защитную упаковку гото­
вых к употреблению (RTE) мясных 
продуктов и сырого мяса, способ­
ную убивать бактерии пищевых па­
тогенов, вроде listeria и E.coli.

Участники Sentinel Bioactive 
Paper Network надеются разрабо­
тать систему защиты продуктов 
от патогенных бактерий lister ia 
и E.coli на основе фагов. Исследо­
ватели внедрили фаги в упаковоч­
ную бумагу, которой затем обер­
нули мясо, зараженное lister ia 
monocytogenes и E.coli O157.H7.

«Коктейль из фагов способен 
бороться с Listeria или Escherichia 
coli (E.coli). Мы наблюдали эффек­
тивное ограничение роста listeria 
monocytogenes и E.coli O157:H7 
в сыром мясе и готовых к употре­
блению продуктах , – отметили 
участники. – Во время тестов вне­

дренные в упаковочную бумагу 
фаги атаковали бактерии патоге­
нов в мясе, разрушая бактериаль­
ные клетки и активно размножаясь 
за их счет. При накоплении бакте­
рий фаг начинает убивать их, про­
никая в их клетки через мембра­
ны, тем самым предотвращая по­
падание инфекции с поверхности 
вглубь продукта».

В отчете говорится: «Та­
кая модифицированная упако­
вочная бумага, содержащая им­
мобилизированные фаги, способ­
на ограничить развитие lister ia 
monocytogenes и E.coli O157.H7 
в мясе при самых разных условиях 
хранения и упаковки».

По результатам исследова­
ния, иммобилизированные фа­
ги listeria и E.coli были признаны 
пригодными для использования в 
вакуумной упаковке мясных про­
дуктов, в упаковке мясных про­
дуктов с модифицированной ат­
мосферой хранения (MAP), а также 
при хранении мяса в заморожен­
ном виде.

foodcontrol.ru

«Магнитный 
язык» вместо жи­
вого дегустатора
Восприятие вкуса и запа-
ха – сложный процесс, зави-
сящий не только от сочета-
ния ингредиентов в продук-
те, но и от эмоционального 
состояния человека. Но не-
давно ученые создали «маг-
нитный язык» (magnetic 
tongue), электронный ин-
струмент, способный опре-
делять вкус продуктов.

Результаты проделанной ра­
боты опубликованы в журнале 
Journal of Agricultural and Food 
Chemistry. В нем представлены 
данные об испытаниях устройства, 
делающего то, что раньше счита­
лось под силу лишь человеку и жи­
вотным. Конечно же, хорошо обу­
ченный дегустатор способен рас­
познать больше вариаций вкуса, 
но в массовом производстве про­
дуктов питания есть немало обла­
стей, где важнее объективная точ­
ность прибора. Здесь-то и найдёт 
свое применение новый «магнит­
ный язык».

Существующие приборы та­
кого рода способны только раз­
личать определенные вкусы и ра­
ботают только с подготовленными 
особым образом образцами. Что­
бы преодолеть эту проблему, ис­
следователи из Университета Ор­
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хуса воспользовались технологи­
ей спектроскопии ядерного маг­
нитного резонанса (ЯМР).

С помощью ЯМР ученые ис­
следовали 18 сортов консервиро­
ванных томатных продуктов раз­
ных производителей и обнаружи­
ли, что метод позволяет оценить 
качество вкуса, подобно живому 
дегустатору. Более того, ЯМР мо­
жет больше. Исследование позво­
лило установить, какие из компо­
нентов продукта отвечают за ка­
кие оттенки вкуса. По словам уче­
ных, в производстве продуктов 
питания «магнитный язык» может 
стать быстрым, точным и объек­
тивным инструментом.

foodcontrol.ru

В Европе фермеры  
помечают яйца
Фермеры, не улучшив-
шие условия содержания 
кур-несушек, должны бу-
дут метить свои яйца. 

Европейский комиссар по 
вопросам здравоохранения и по-
требительской политики Джон 
Далли (John Dalli) напомнил 
о том, что с первого января 2012 г. 
в Евросоюзе вступает в силу за­
прет на межгосударственную тор­
говлю куриными яйцами, получен­
ными от несушек, содержащихся 
в закрытых клетках. 

Фермеры, не улучшившие над­
лежащим образом условия содер­
жания кур-несушек, смогут и даль­
ше торговать продукцией в преде­

лах своего государства, но долж­
ны будут пометить ее каким-либо 
заметным образом, например окра­
сить в яркий цвет, заявил Джон 
Далли.

foodcontrol.ru

Передвижной  
комбикормовой  
завод
В Красноярском районе Са-
марской области приобре-
ли высокотехнологичный пе-
редвижной комбикормовой 
завод за 3,5 млн руб., про-
изводительность которо-
го 10 т продукции в час.

Подобное оборудование до 
сих пор не использовалось в Рос­
сии. Обслуживать новый завод 
способен один человек, управля­
ющий конструкцией с помощью 
бортового компьютера. За год он 
сможет изготовить 24 тыс. т высо­
когокачественного комбикорма. 
Для выпуска аналогичных объе­
мов кормов на стационарном ком­
бикормовом заводе потребовалось 
бы как минимум 4-5 работников. 
Для обеспечения передвижного 

предприятия энергией достаточно 
мощности двигателя трактора или 
автомашины.

Уникальная установка позво­
ляет создавать 99 различных сме­
сей из 99 компонентов, используе­
мых для приготовления кормов для 
всех видов и групп сельскохозяй­
ственных животных.

Благодаря внедрению немец­
кого передвижного завода в тех­
ническую цепочку, в будущем на­
селение губернии сможет приоб­
ретать продукцию животноводства 
по более низкой цене, т. к. себе­
стоимость продукции станет ниже, 
чем при приготовлении комбикор­
мов собственными силами.

« Крестьянские Ведомости» 

Упаковка еды  
пленочным ла­
минированием
Немецкая фирма Weilburger 
Graphics заявила о разра-
ботке радикально иннова-
ционного средства для пле-
ночного ламинирования, 
после запуска производ-
ства новой упаковки для 
пищевых и чувствитель-
ных к запаху продуктов.

«По нашим сведениям, мы 
первые предлагаем клей для ла­
минирования, пригодный для упа­
ковки пищевых продуктов», – ска­
зал  глава фирмы Арно Дюрр 
(Arno Dürr). Клей для пленочно­
го ламинирования Senobond WB FP 
NDC 29-3536 375222 – это двухком­
понентный состав на водной осно­
ве, обладающий хорошей адгези­
ей и подходящий для ламиниро­
вания с использованием большин­
ства типов пленок, представлен­
ных на рынке.

По его словам, клей «подходит 
для упаковки всех типов пищи», по­
лучил одобрение независимого ин­

ститута и полностью соответству­
ет принятым в ЕС нормам пищевой 
упаковки. «Упаковка пищи сегод­
ня – одна из самых актуальных тем. 
Я не химик, но точно знаю, что нор­
мы по упаковке продуктов пита­
ния становятся все более строги­
ми. По этой причине мы разработа­
ли клей для ламинирования специ­
ально для упаковки пищевых про­
дуктов», – отметил Арно Дюрр

Последние 10 лет упаковка еды 
путем ламинирования практически 
не применялась. Современные жест­
кие нормы упаковки пищевых про­
дуктов сделали для производителей 
невозможным использовать техно­
логию упаковки еды ламинировани­
ем пленкой с низким показателей 
миграции. Теперь, с разработкой 
нового клея, Weilburger, возможно, 
удастся восполнить этот пробел. По 
словам главы фирмы, ряд клиентов 
фирмы уже выразил заинтересован­
ность в новом продукте и планиру­
ет использовать его в своем произ­
водстве.

foodcontrol.ru
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Голландское предприятие InterChicken 
является современным высокопроизво-
дительным переработчиком мяса пти-
цы. Свои высококачественные продукты 
он успешно поставляет в сети рознич-
ной и оптовой торговли.

Новаторские продукты и решения 
по упаковке, а также постоянство и на-
дежность являются ярко выраженными 
элементами философии предприятия.

В управлении бизнеса уже на протя-
жении многих лет InterChicken дела-
ет ставку на комплексное отраслевое 
IT-решение от CSB-System, специали-
зированное на потребностях птицепе-
реработки. 

За последние годы, совместно 
с IT-партнером, предприятие автомати-
зировало множество производственных 
процессов и оптимизировало внутрен-
нюю логистику.

600 различных артикулов
Своим широчайшим ассортиментом 

основанное в 2000 г. предприятие го-
тово удовлетворить потребности своих 
клиентов и конечного потребителя, ко-
торые находятся не только в Голландии, 
но и за ее пределами.

К обширному ассортименту предпри-
ятия относятся целые тушки из Гронин-
гена и Северного Брабанта, куры, выра-
щенные в естественных условиях, и про-
дукты, отмеченные красным знаком 
(Label-Rouge-Produkt – данная сертифи-
кация распространена в странах Бени-
люкса и Франции, она гарантирует вы-
сокое качество мяса животных, выра-
щенных в естественных условиях). Про-
дукты, готовые к употреблению, а так-

Авторы:Компания: Герман Шальк, 
член правления 
акционерного общества 
CSB-System AG

CSB-System Игорь Демин, 
генеральный директор 
ООО «ЦСБ-Систем» 
в России

Комплексное IT-решение:  
CSB-System управляет процессами 
предприятия InterChicken

же фирменные блюда из дичи дополня-
ют выбор InterChicken.

«Ежедневно наш завод в Бодегравене 
отпускает более 600 наименований го-
товой продукции, как под нашим брен-
дом, так и под специализированными 
марками, –  объясняет Йохан Нап, за-
меститель директора по производству 
InterChicken. – На нашей производствен-
ной площадке в Утрехте мы производим 
для больших дискаунтеров. Большая 
часть нидерландских сетей выделяет на-
шу продукцию в своем ассортименте».

Автоматизация 
внутренней логистики
Для того чтобы идти в ногу с расту-

щими требованиями торговли и быть 
стратегически «вооруженным», особен-
но в жестких условиях ценовой конку-
ренции поставщиков супермаркетов, 
InterChicken постоянно совершенству-
ет и разрабатывает современные по-
луфабрикаты для быстрого приготов-
ления. Поскольку рынок птицепрома 
в  Нидерландах отличается очень жест-

кой конкуренцией, существует высо-
кий спрос на решения, которые помога-
ют выделиться среди других предпри-
ятий. «Нам удается это делать благода-
ря оптимизированному материальному 
потоку и “заточенной под клиента” эф-
фективной доставке 6 раз в неделю. По-
этому автоматизация внутренней логи-
стики была для нас главной стратегиче-
ской задачей последних лет»,  – говорит 
Йохан Нап.

Партнером для реализации этой за-
дачи InterChicken выбрал отраслево-
го специалиста CSB-System. Совмест-
ной работе было положено начало уже 
в 2003 г., когда InterChicken запустило 
свой перерабатывающий завод в Боде-
гравене. Уже при запуске нового произ-
водства руководство предприятия осо-
знанно приняло решение сразу исполь-
зовать комплексный отраслевой про-
граммный пакет от CSB-System. «Мы 
искали гибкого и особенно опытно-
го IT-партнера в нашей отрасли, кото-
рый говорит на языке наших производ-
ственников и который мог бы быстро 
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запустить систему», – объясняет Зигер 
Вельдхуцен, управляющий проектами 
в InterChicken.

Помимо этого важными факторами 
для переработчика мяса птицы являют-
ся надежность, своевременный и лег-
кий доступ к производственным дан-
ным и абсолютная пунктуальность в до-
ставках. «Поэтому CSB-System, как инте-
грированное программное обеспече-
ние (ПО) для управления предприяти-
ем нам исключительно подходит. Бла-
годаря применению ПО мы можем не 
только эффективно работать с марки-
ровкой цен и прочим этикетировани-
ем, но и управлять другими процесса-
ми, например планированием производ-
ства и складским хозяйством. С каждым 
годом мы все больше расширяли и де-
тализировали функции системы вме-
сте с CSB-System», –  рассказывает Зигер 
Вельдхуцен. На сегодняшний день ком-
пания InterChicken использует такие мо-
дули системы, как «снабжение», «систе-
ма планирования процессов», «система 
управления производственными парти-
ями», «управление качеством», «склад» 
(управление складским хозяйством, 
включая управление складскими ме-
стами), EDI – автоматический электрон-
ный обмен данными, «торговля» (прода-
жи/сбыт) и «управление маршрутами».

По последнему слову техники
Гвоздем программы является проду-

манная система по сортировке и комп
лектации упакованной продукции, ко-
торая управляется из CSB-System. Данное 
новаторское и эффективное решение 
претворили в жизнь совместно CSB-
System, Itec и Espera. Система позволяет 
предприятию InterChicken быть высоко-
производительным и комплектовать 
в год несколько тысяч видов продукции. 
Данный комплекс управляется центра-
лизованно через программное и аппа-
ратное обеспечение CSB-System и состоит 
из автоматической системы конвейеров 
для ящиков, используемых при подборе, 
системы подъемников, системы разъема 
для ящиков и разгрузочной станции для 
упакованной продукции.

Данная упакованная продукция кла-
дется сотрудником на систему оборудо-
вания, где упаковки уже автоматически 
взвешиваются и маркируются. На эти-
кетке указываются наименование арти-
кула, цена, срок хранения, вес и обозна-
чение бойни. Дополнительная этикетка 
содержит такую потребительскую ин-
формацию, как, например, способ при-
готовления данного продукта.

производство / автоматизация

С октября 2009 г. компания InterChicken 
также использует эффективный модуль 
«бизнес-анализ» от CSB-System. Основной 
задачей данного решения является анализ 
актуального рыночного статуса на осно-
вании сохраненных в ERP-системе данных 
и установленных ключевых показателях эф-
фективности KPI. KPI – это система оцен-
ки, которая помогает организации опре-
делить достижение стратегических и так-
тических целей. Использование ключевых 
показателей эффективности дает органи-
зации возможность оценить свое состоя-
ние и помочь в оценке реализации страте-
гии. КПЭ позволяют производить контроль 

«Умная» информация

деловой активности сотрудников и компа-
нии в целом в реальном времени. Таким об-
разом можно сделать определенные выво-
ды и относительно экономической ситуации 
предприятия в сравнении с конкуренцией. 
На базе специфичных отчетов и анализов 
компания InterChicken может своевремен-
но принять решение и соответствующие ме-
ры. Принятие действий вовремя необходи-
мо, например, тогда, когда определенные 
показатели эффективности находятся ни-
же заданного уровня. Так, ведущие менед-
жеры InterChicken могут точно проанали-
зировать, какую производительность име-
ло предприятия в заданный период време-
ни или в форме графика проверить, сколь-
ко единиц конкретного артикула было про-
дано. При этом программа «бизнес-анализ» 
работает в едином банке данных/информа-
ционном поле с ERP-системой CSB-System.
Высокая степень интеграции системы во 
все бизнес- и производственные процес-
сы предприятия гарантирует быстрый до-
ступ к данным в CSB-System и обеспечива-
ет, таким образом, оптимальные условия 
для принятия решений на любом уровне.

После маркировки продукция авто-
матически подается к сортировочному 
узлу, где она попадает в ящики, соответ-
ствующие определенному заказу. Уком-
плектованные ящики подаются к штабе-
леровщику, где автоматически уклады-
ваются в штабель.

Скомплектованные штабеля пере-
мещаются посредством специального 
шаттла к подъемнику, который транс-
портирует ящики непосредственно к от-
грузочной рампе.

Там на терминале система CSB указы-
вает, к какому маршруту присвоен дан-
ный товар, таким образом он подается 
к соответствующим машинам.

40 филиалов одновременно
Йохан Нап очень удовлетворен орга-

низацией комплектации/подбора зака-
зов: «Сегодня мы можем четко спланиро-
вать в системе на базе прогнозируемых 
продаж складской остаток, производство 
и процесс подборки. Ранее мы работали, 
можно сказать, с каждым филиалом от-
дельно, сейчас мы в состоянии обработать 
поставки всех артикулов одновременно 
для всех филиалов». То есть, раньше то-
вар в заказе каждого филиала маркиро-
вался и подбирался отдельно, один за дру-
гим, а сегодня заказы нескольких филиа-
лов генерируются системой в сводный за-
каз и обрабатываются параллельно. 

После того как товар промаркирован, си-
стема CSB распознает продукцию и автома-
тически подает ее к шлюзу, где подбира-
ются заказы в предназначаемый филиал.

«С системой комплектации заказов, 
разработанной CSB-System, Espera и Itec, 
мы обрабатываем одновременно зака-

зы 40 филиалов. Наши клиенты могут 
6 раз в неделю производить заказы до 
отдельной упаковки. В конечном ито-
ге 99% наших доставок осуществляются 
по системе кросс-докинга. Напомню, что 
кросс-докинг является совокупностью ло-
гистических операций внутри цепочки 
поставок, благодаря которым отгрузка со 
склада и доставка товаров максимально 
точно согласуются по времени. В результа-
те продукция доставляется за минималь-
ный срок». Благодаря такому эффективно-
му типу товарооборота, клиенты компа-
нии InterChicken уменьшают свои затра-
ты как на содержание склада, так и на про-
цесс последующей комплектации. От это-
го выигрывает и сам InterChicken, эконо-
мя время и рабочую силу на обработку за-
каза внутри предприятия.

Управление 6 линиями
В декабре 2010 г. компания InterChicken 

приобрела шесть комплексных линий, 
состоящих из сортировщика, весово-
го и маркировочного оборудования. 
Они предназначены для обслуживания 
120 филиалов супермаркетов. Все линии 
управляются централизованно через про-
граммное приложение CSB-System. Зигер 
Вельдхуцен говорит: «В сентябре 2010 г. 
мы сделали заказ на управление шести 
линиями именно CSB-System – как под-
рядчику, так как компания могла пред-
ложить современное комплексное реше-
ние из аппаратного и программного обе-
спечения. Мы также высказали пожела-
ние, запустить все шесть линий в произ-
водство до Рождества 2010 г. В кратчай-
ший срок подрядчик с блеском реализо-
вал проект под ключ». 
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Источник: Агентство мониторинга безопасности  
продуктов питания FoodControl 

О государственном  
ветеринарном  
мониторинге 
по сальмонеллезу 

Сальмонеллез относится к числу наибо-
лее распространенных в мире пищевых инфек-
ций человека. Возбудители заболевания, саль-
монеллы, чаще всего попадают в пищевую цепь 
с продуктами животного происхождения. При 
этом основным источником сальмонелл являют-
ся животные-бактерионосители. Наибольшую 
опасность при этом представляют птицы и сви-
ньи. У домашней птицы инфекция сальмонеллы 
в большинстве случаев протекает клинически не-
заметно, несмотря на высокую долю в стаде птиц-
бактерионосителей.

Как сами зараженные животные, так и получен-
ная от них животноводческая продукция, явля-
ются основным источником опасности заражения 
сальмонеллезом человека. Чаще всего это проис-
ходит, когда загрязненные бактериями тушки 
птицы, мясо, молочные продукты или яйца, или 
полученные из них пищевые продукты попадают 
в пищевую цепочку.

Наиболее часто сальмонеллы обнаруживаются 
в мясе птицы.

В соответствии с требованием Кодекса здраво-
охранения наземных животных Всемирной Орга-
низации Здравоохранения животных (МЭБ), кото-
рый признан ВТО международным стандартом, ве-
теринарная служба каждой страны должна разра-
ботать и осуществлять программу эпизоотологи-
ческого надзора над заболеваемостью сальмонел-
лезом в птицеводческих хозяйствах для принятия 
мер по снижению распространения инфекции сре-
ди самой птицы, а также уменьшения риска пере-
дачи сальмонелл человеку. Методы и частота от-
бора проб, а также исследуемые образцы должны 
определяться национальной ветеринарной служ-
бой на основании оценки степени риска. Руковод-
ствуясь Кодексом МЭБ, Россельхознадзор разрабо-
тал и выполняет с 2007 г. программу мониторин-
га безопасности животноводческой продукции, 
одной из составляющих которой являются иссле-
дования продукции на наличие возбудителей ин-
фекционных болезней, в том числе опасных для 
человека (сальмонеллы, энтеропатогенные эшери-
хии, листерии и др.). Кроме того, в настоящее вре-
мя заканчивается разработка Федеральной про-
граммы эпизоотологического надзора над забо-
леваемостью сальмонеллезом у домашней птицы.

В связи с поступающими запросами относитель-
но появившихся в печати публикаций о высокой 
зараженности продукции птицеводства саль-
монеллами, Россельхознадзор счел необходимым 
дать некоторые разъяснения.
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Важно отметить, что в соответствии с международным зако-
нодательством ответственность за проведение в животновод-
ческих хозяйствах программ обеспечения благополучия по ин-
фекционным болезням и безопасности животноводческой про-
дукции возлагается на их владельцев, которые обязаны разра-
батывать и выполнять программы производственного самокон-
троля.

Основным принципом МЭБ при проведении оценки эпизоо-
тической ситуации в стране (регионе, хозяйстве) является пре-
зумпция неблагополучия по инфекционным болезням, указан-
ным в Кодексе МЭБ. Поэтому любая страна (регион, хозяйство), 
планирующая реализацию произведенной продукции, обязана 
доказать покупателю (импортеру) свое благополучие по болез-
ням. Для этого необходимо регулярно проводить лабораторные 
или другие диагностические исследования продукции в объе-
ме, позволяющем получать достоверные результаты.

Учитывая масштабный рост отечественного производства 
мяса птицы и постоянно увеличивающийся рост поголовья до-
машней птицы, превысивший 1 млрд голов, для получения до-
стоверных данных о благополучии по сальмонеллезу птицевод-
ческих хозяйств ветеринарные лаборатории должны исследо-
вать многие десятки тысяч проб различных образцов патоло-
гического материала, продукции, объектов окружающей сре-
ды, смывов с инвентаря и оборудования, подстилки птични-
ков и др. При этом большая часть исследований должна выпол-
няться птицеводческими хозяйствами в рамках программ са-
моконтроля.

К сожалению, объем исследований по сальмонеллезу, прово-
димых в настоящее время лабораториями хозяйств и ветеринар-
ными лабораториями субъектов Федерации, недостаточен. По 
данным лабораторий Россельхознадзора, сальмонеллы обнару-
живают в 2-3% исследуемых проб в птицеводческой продукции. 
При этом утвержденным Минздравом России СанПиНом преду-
смотрено использование метода выделения сальмонелл из глу-
бины мышечных тканей тушек птицы.

Следует, однако, учитывать, что загрязнение продукции саль-
монеллами может произойти на всех этапах пищевой цепочки, 
включающей убой птицы, переработку, упаковку, транспорти-
ровку, хранение и др. Нарушение температурных режимов мо-
жет значительно усугубить ситуацию.

По пути к прилавку магазина продукция птицеводства, не 
подвергавшаяся тепловой обработке, может контактировать 
с многочисленными потенциальными источниками и факто-
рами передачи сальмонелл (загрязненные пищевые продукты 
животного и растительного происхождения, предметы и ин-
струменты, используемые для подготовки продукта к продаже, 
персонал, являющийся сальмонеллоносителем и т. п.). Встреча-
ются и случаи фальсификации, например подмена свежего оте-
чественного продукта залежалым импортным. Таким образом, 
продаваемая в розничной сети продукция птицеводства по сво-
ему статусу безопасности может кардинально отличаться от вы-
ращиваемой в птицеводческих хозяйствах птицы.

В этой связи, в наиболее развитых странах мира создана еди-
ная сквозная система обеспечения безопасности пищевой про-
дукции от фермы до прилавка. В Соединенных Штатах, напри-
мер, такой контроль обеспечивает Ветеринарная служба Мин-
сельхоза США. В России подобную систему еще предстоит соз-
дать.

При этом международные нормы и правила требуют, чтобы 
каждый участник пищевой цепочки нес ответственность перед 
своим визави за безопасность и качество реализуемой им про-
дукции: экспортер перед импортером, производитель кормов 

перед животноводом, поставщик оптовой продукции 
перед менеджером розничной торговли, магазин пе-
ред покупателем. Контроль же за выполнением этих 
норм и правил является незыблемой прерогативой 
государства.

В последнее время в печати появились весьма со-
мнительные статьи о загрязнении пищевой про-
дукции сальмонеллами, как правило, сообщающие 
о наличии сальмонелл в смывах с поверхности ту-
шек птицы. Несмотря на то, что приводимые в та-
ких публикациях цифры представляются завышен-
ными, они указывают на реально существующие 
проблемы. Не стоит забывать: речь идет о вопросе, 
в отношении к которому не может быть компромис-
сов – о здоровье людей.

Недостаточное внимание к проблеме сальмонелле-
за может стать и серьезным препятствием для выхода 
отечественной птицеводческой продукции на меж-
дународный рынок.

С начала 2010 г. федеральными государственными 
бюджетными учреждениями, подведомственными 
Россельхознадзору, выявлено 250 случаев наличия 
сальмонелл в отечественном мясе птицы и птичьих 
субпродуктах, и 12 – в импортных. Если в отноше-
нии зарубежных предприятий, допустивших нали-
чие сальмонелл в поставляемой в Россию продук-
ции Россельхознадзор может принять решитель-
ные меры, включая ограничение на дальнейшие по-
ставки этим предприятием продукции на россий-
ский рынок, то в отношении отечественных пред-
приятий, допустивших подобное нарушение, Рос-
сельхознадзор вынужден ограничиваться информи-
рованием ветеринарной службы соответствующе-
го субъекта Федерации, который и должен принять 
необходимые меры в отношении предприятия-
нарушителя. Такое различие в правоприменении 
связано с результатами административной рефор-
мы 2004 г., разделившей ранее единую государ-
ственную ветеринарную службу России на в значи-
тельной степени автономные федеральный и реги-
ональный уровни и нарушившей ее функциональ-
ную целостность. 

«Сальмонеллез может стать 
препятствием для выхода 
отечественной птицеводче-
ской продукции на междуна-
родный рынок».
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Автор: Компания: 

Рыночная стоимость продукции пти-
цеводства помимо производственных затрат, 
определяется ее качеством и безопасностью. 

На каждой производственной площадке борьба за качество 
продукции ведется с обязательным применением мер защиты 
против воздействия токсиногенных факторов внешней среды. 

Микотоксины являются одним из главных природных токси-
кантов, существенно снижающих выход и качество готовой про-
дукции.

Ежегодные мировые потери в сфере птицеводства, по причи-
не загрязненности кормов микотоксинами, исчисляются сотня-
ми миллионов долларов. Причем негативное влияние микоток-
синов на продуктивность птицы может быть оценено в разной 
степени – от «незаметного» до «катастрофического». Микоток-
сины влияют практически на все показатели, оценивающие эко-
номическую деятельность предприятий: от выхода яиц и мяса 
до чистой прибыли и рентабельности производства.

Согласно статистическим данным ФАО и ЕС по обследованию 
состояния запасов зерна, во всем мире около 25% урожая зараже-
но микотоксинами, в 10% партий зараженного зерна обнаруже-
ны микотоксины в концентрациях, превышающих максималь-
но допустимые уровни.

Инициатива борьбы с микотоксикозами в глобальном масшта-
бе принадлежит ФАО/ВОЗ, она реализована в Программе Защи-
ты Окружающей Среды ООН (UNEP).

В настоящее время содержание микотоксинов в сельскохозяй-
ственном сырье и пищевых продуктах законодательно регули-
руют 152 страны. В нашей стране основные требования к каче-
ству и безопасности продукции изложены в официальном до-
кументе «Гигиенические требования безопасности и пищевой 
ценности пищевых продуктов СанПиН 2.3.2.2401-08, в котором 
регламентируется содержание наиболее опасных токсикантов, 
к которым относятся микотоксины.

Для проведения скрининга кормовых продуктов и зерново-
го сырья на содержание микотоксинов в лабораторных услови-

Обеспечение безопасности  
продукции птицеводства – 
задача мирового 
масштаба

ях используют специальные тест-системы, в комплект 
которых входят все необходимые реагенты. К наибо-
лее распространенным тест-системам относятся набо-
ры AgraQuant производства компании Romer Labs, Ав-
стрия (рис.1). Принцип действия метода, реализован-
ного в наборах, основан на специфической реакции 
взаимодействия «антитела» с «антигеном», известной 
под названием ELISA. Метод позволяет с высокой точ-
ностью определить содержание микотоксина в анали-
зируемой пробе.

К неоспоримым достоинствам данного метода от-
носятся: быстрота исполнения анализа (сам анализ 
продолжается 20-25 мин.), универсальность (возмож-
ность тестирования сырья различного происхожде-
ния), простота и удобство (не требуют сложного обо-
рудования и дополнительных затрат).

В настоящее время накоплен достаточный опыт ис-
пользования этих наборов в производственных лабо-
раториях птицефабрик, свиноводческих комплексов, 
комбикормовых заводов, крупных компаний и агро-
холдингов, а также в ветеринарных и др. аккредито-
ванных лабораториях.

Методики выполнения измерений массовой до-
ли микотоксинов аттестованы в соответствии 
с ГОСТ Р 8.563-2009 г. в ФГУП «ВНИИМ им. Д. И. Мен-
делеева», на них выданы свидетельства о метрологи-
ческой аттестации. 

«Микотоксины являются одним из 
главных природных токсикантов, су-
щественно снижающих выход и каче-
ство готовой продукции».
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До недавнего времени на российском рынке продуктов 
питания блюда из кускового или измельченного мяса с начинками 
встречались довольно редко. К классике можно отнести только 
котлеты по-киевски. Но растущая популярность таких изделий, 
как кордон-блю, различных котлет с наполнителями из сыра, 
ветчины, грибов, зелени и овощей заставила большинство про-
изводителей мясных продуктов обратить внимание на данный 
сегмент рынка, что, в свою очередь, повысило спрос на оборудова-
ние для производства полуфабрикатов с начинками. 
О тонкостях технологии производства рассказал вице-
президент компании «Продукты Питания» Дамир Имамович.

Производство мясных 
полуфабрикатов 
с начинками

Гость: Дамир Имамович, 
вице-президент компании  
«Продукты Питания»

Виктория ЗагоровскаяБеседовала:

– Насколько сегодня популярны мясные полуфабри-
каты с начинками и с чем это связано? 

– Тенденция роста потребления в сегменте мясных по-
луфабрикатов с начинкой напрямую связана с ростом 
уровня жизни людей и ростом темпа жизни потребите-
лей. Как правило, это продукты относятся к ценовому 
сегменту средний+ или премиум. 

Отмечу, что такие продукты требуют значимых вло-
жений в их разработку, в выбор качественного сырья 
и высоких технологий в производство, они имеют ори-
гинальный вкус и высокую трудоемкость приготовле-
ния их аналогов в домашних условиях, именно поэтому 
они и называются сложнорецептурными.

Для изготовления сложнорецептурных продуктов 
компании-производителю необходим значительный 
опыт работы, современное оборудование, продуман-
ный технологический процесс и грамотная организа-
ция логистики.

ТМ «Золотой Петушок» одной из первых стала выпу-
скать такие продукты в этом сегменте –  «Кордон-блю 
с сыром и ветчиной», «Кордон-блю с грибной начинкой» 
и «Котлеты “По-киевски”». Мы предлагаем продукты не 
только с высокой добавленной стоимостью, но и высо-
ким качеством. Благодаря новейшей технологии бы-
строй заморозки IQF, все ингредиенты надолго сохраня-
ют свои исключительные вкусовые и полезные качества.  

«Кордон-блю» от «Золотого Петушка» является драй-
вером в группе сложнорецептурных продуктов. Но в на-
шем ассортименте замороженных полуфабрикатов с на-
чинками есть и другие продукты, даже с разными фор-
мами и начинками, например «Шарики с сыром и вет-
чиной» от «Золотого Петушка». 

Все эти продукты несут дополнительную ценность 
для потребителя, так как продукт представляет собой 
не просто обычную котлету, а продукт с различными на-
чинками, которые дают разнообразие и полноту вкуса. 
Начинки подбираются исходя из вкусовых предпочте-
нии потребителей. К традиционным вкусам относятся 
продукты с сыром, ветчиной, грибами.

Их дополнительной ценностью является также значи-
тельная экономия времени потребителя, так как все по-
добные продукты достаточно трудоемкие в приготов-
лении в домашних условиях. А мясные полуфабрикаты 
с начинками – быстрое и вкусное решение приготовле-
ния оригинальных блюд!

– Расскажите, каковы основные технологические 
этапы производства мясных полуфабрикатов с на-
чинками. 

– Наглядно технологическую цепочку предлагаю 
рассмотреть на примере производства одного из на-
ших драйверских продуктов – «Кордон-блю из мяса 
цыпленка с начинкой из сыра и ветчины» ТМ «Золо-
той Петушок». 

Для изготовления сложнорецептурных продуктов компании-
производителю необходим значительный опыт рабо-
ты, современное оборудование, продуманный технологи-
ческий процесс и грамотная организация логистики.
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Все сырье (филе грудки цыпленка, ветчина, сыр) и вспомо-
гательные материалы при поступлении на завод подвергают-
ся тщательному контролю качества. На предприятии внедрена 
многоступенчатая система контроля и поддержания качества 
продукции на всех этапах производства: от поступающего сы-
рья до готовой продукции. Осуществляет ее отдел контроля ка-
чества. Эта система предусматривает:
• операционно-технологический контроль продукции на опре-

деленных этапах производственной цепочки. В данном слу-
чае это лабораторный контроль, в процессе которого исследу-
ется каждая партия на соответствие органолептическим, ми-
кробиологическим и физико-химическим нормам, на содер-
жание соли, влаги, белка и жира;

• контроль готовой продукции (органолептический и на соот-
ветствие требованиям СанПиН 2.3.2.1078-01 «Гигиенические 
требования безопасности и пищевой ценности пищевых про-
дуктов» и техническим условиям).

Соответствие российским гигиеническим стандартам и пол-
ную безопасность обеспечивает работа бактериологической 
и микробиологической лабораторий. При этом компания ис-
следует не только сырье, но и вспомогательные материалы, ис-
пользуемую в производстве питьевую воду.

Критическая контрольная точка – это ступень в производ-
ственном процессе, где может быть применен контроль. Их ис-
пользуют для предотвращения рисков пищевой безопасности 
либо для снижения этих рисков до уровня, задаваемого внутрен-
ними стандартами предприятия и отрасли.

Кроме того, специалисты компании контролируют качество 
готовой продукции вплоть до момента ее поступления на при-
лавки торговых сетей. Для этого создана и развивается логисти-
ческая система и работа на местах продаж.

При поступлении на производство сырье, вспомогательные 
и упаковочные материалы подвергаются входному контролю 
в соответствии со схемой производственного контроля и ин-
струкцией по входному контролю сырья и вспомогательных ма-
териалов. Сырье принимается в соответствии со спецификацией 
и требованиям к качеству и количеству продукции, что отража-
ется в накладных и в электронной системе учета.

Хранится оно в соответствии с условиями хранения заморо-
женного сырья, сразу поступающего на переработку. Как отме-
чалось выше, ведется входной контроль вспомогательных ма-
териалов и ингредиентов, которые хранятся в сухих складских 
помещениях завода в соответствии с указанным режимом хра-
нения.

После проверки сырье и вспомогательные материалы переме-
щают на производство, где начинается процесс их подготовки: 
отепление сырья, обвалка, нарезка и измельчение, приготовле-
ние начинки.

Замороженное сырье поступает с центрального холодильни-
ка на дефростационный участок цеха для размораживания. Деф-
ростация требует соблюдения особых температурных режимов 
и условий, которые позволяют не нарушить структуру сырья, 

«Всю историю сырья, вспомогательных ма-
териалов и результаты исследований зано-
сят в специальную программу».
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микробиологию и предотвратить его пе-
реотепление, а иногда даже порчу.

Здесь очень важен учет минимизации 
потерь, который влияет на фактическую 
стоимость продукта. Поэтому процесс 
дефростации осуществляется специаль-
ной программой, в которой устанавлива-
ется требуемая температура и влажность 
камеры. Система мониторинга запомина-
ет ход процесса, занося в память компью-
тера показания температур сырья в ходе 
дефростации. Таким образом, весь про-
цесс можно контролировать, не выходя 
из лаборатории.

Подготовка мяса для формования со-
стоит из операции «обвалка», измельче-
нии и перемешивании фарша. Дефро-
стированное сырье отправляют на опе-
рацию «обвалка», которая производится 
на новой автоматизированной обвалоч-
ной линии. Эта линия интересна тем, что 
увеличивает производительность, макси-
мально страхуя работников от поврежде-
ний, и при совершении операции позво-
ляет вести учет и контроль выработки сы-
рья в смену, а значит, объективно оценить 
производительность.

Измельчение и перемешивание мя-
са происходит в соответствии с техни-
ческой инструкцией производства про-
дукта и согласно утвержденной рецепту-
ре. В процессе добавляются все необходи-
мые ингредиеты. Перемешивание идет до 

равномерного распределения ингредиен-
тов с мясом. 

Эффективный безотходный процесс 
формовки требует предварительного 
охлаждения фарша. Параллельно с от-
правкой подготовленного охлажденного 
фарша на «формование» ведется подго-
товка начинки «Кордон-блю из мяса цы-
пленка» – сыра и ветчины. Соблюдение 
температурного режима является необхо-
димым условием для сохранения структу-
ры продуктов и микробиологической сре-
ды. Подготовленные ингредиенты пода-
ют на производственные линии, где про-
исходит формование продукта, паниро-
вание льезоном, панирование сухарями, 
обжарка, замораживание, упаковка и про-
верка на металлодетекторе.

Формование осуществляется на маши-
не NIJAL, которая состоит из формовоч-
ного узла, дозаторов для сырной начин-
ки, а также слайсера для ветчины. Самое 
интересное происходит на производстве 
в тот момент, когда путем дозатора фор-
мируются две ленты мясного фарша. По-
том дозатор подает сыр по середине ниж-
ней ленты фарша. Слайсер отрезает кусо-
чек ветчины, и он падает через опреде-
ленное расстояние на полосу с сырной на-
чинкой. Далее двойная лента фарша с на-
чинкой поступает в формовочный узел, 
где происходит формование кордон-блю 
и он приобретает форму полукруга.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Дамир 
Имамович, 
вице-президент компании  
«Продукты Питания»

«Подготовка сырья к производству – один из основ-

ных этапов изготовления продукта, поскольку от 

него зависит дальнейшее производство: формовка 

на высокотехнологичном оборудовании».

Оператор на линии контролирует вид 
продукта и отсортировку перед процес-
сом панировки. Формованный продукт 
попадает по конвейерной ленте на пани-
ровку, которая состоит из равномерно-
го нанесения муки, льезона и непосред-
ственно самого процесса панировки.

На конечном участке находится при-
жимной валик, обеспечивающий луч-
шее закрепление панировки на продук-
те. Система обдува сдувает излишки па-
нировочных сухарей с поверхности полу-
фабриката.

Полученный продукт обжаривают в об-
жарочной печи в масле в течение регла-
ментированного времени и при опреде-
ленной температуре.

Для сохранения полезных свойств 
кордон-блю и его структуры готовый про-
дукт подвергается «шоковой» заморозке 
в скороморозильной камере. При таком 
способе заморозки кристаллы, образовав-
шиеся в процессе кристаллизации влаги, 
имеют очень маленькие размеры, по срав-
нению, например, с медленной замороз-
кой. Разрыва межклеточного простран-
ства не происходит, что положительно 
сказывается на вкусовых качествах и сро-
ках хранения полуфабрикатов. Процесс 
замораживания завершен, когда темпе-
ратура продукта достигает –18° С.

Готовый замороженный продукт вы-
пускается в фасованном виде в потре-
бительской упаковке. Продуманный ди-
зайн обеспечивает привлекательный 
внешний вид, а двухслойная упаковоч-
ная пленка защищает от внешних воз-
действий. Продукты фасуются как в ко-
робке, так и в пакетах. Кстати, процесс 
упаковки полностью автоматизирован – 
от взвешивания до заклеивания картон-
ных коробочек. Для фасовки на заводе 
установлены весовые дозаторы, которые 
контролируют вес продукта и пакета, на-
личие возможных посторонних метал-
лических включений. В случае каких-
либо отклонений пневматический вы-
талкиватель автоматически сбрасывает 
пакет с ленты транспортера. Все осталь-
ное фасуется дальше в картонные транс-
портные коробки для передачи на склад 
и отправки до покупателя.

Все этапы производства контролируют-
ся сменными технологами отдела контро-
ля качества, данные ежедневно регистри-
руются и анализируются. Таким образом, 
существующая по каждому этапу произ-
водства статистика позволяет полностью 
исключить или максимально снизить ве-
роятность  нарушения технологического 
процесса на каком-либо участке и выпу-
ске бракованной продукции. 
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Преимущества мяса птицы уже давно известны: оно 
полезно для здоровья, не калорийно, содержит пита-
тельные белки и, кроме всего прочего, поражает раз-
нообразием в применении. На сегодняшний день мож-
но выделить широкий спектр продуктов из мяса 
птицы, пользующихся растущим спросом. 

Переработка мяса птицы ориентирована на реше-
ние таких задач, как достижение отличной связно-
сти и стабильности эмульсии, получение хорошего 
выхода, а также оправдание ожиданий покупателя 
запоминающимся вкусом и привлекательным внеш-
ним видом готового продукта. Значительный объем 
мяса птицы представлен на рынке в виде полуфаб
рикатов, например охлажденные куриные окороч-
ка или целые тушки. Для данной группы продуктов 
SCHALLER TECHNOLOGY® предлагает средство СТАБИ-
КОН 30, благодаря которому мясо птицы становится 
сочным, а приготовить его в домашних условиях не 
займет много времени и труда. Сделать продукт еще 
более аппетитным и привлекательным помогут раз-

Мясо птицы – 
модно и полезно  
для здоровья

нообразные маринады и декоративные обсыпки, например 
комплексные маринады серии «Грильфикс 20», а также осно-
вы для красного и йогуртового маринада. Индивидуальный 
вкус маринадам в этом случае придадут такие смеси пряно-
стей, как «Удоверзум», смесь «Для жареных кур», «Соль с пря-
ностями и травами для стейков» и др. Ими также можно на-
тирать натуральные полуфабрикаты из мяса птицы без ис-
пользования маринада. 

Полуфабрикаты и готовые блюда из куриного мяса уже дав-
но в моде: фаршированные, нарезанные тонкими ломтика-
ми или формованные продукты (например, пельмени из мя-
са птицы). В качестве решений для продуктов этой группы 
под маркой SCHALLER TECHNOLOGY® существует большой 
ассортимент различных добавок, например, «Пельмени ком-
би с травами», «Чевапчичи», смесь «Для гамбургеров из мяса 
птицы» и «Котлеты чесночные 267». 

Большой выбор комплексных смесей используется также 
для производства колбас, сосисок, паштетов, рулетов и дру-
гих продуктов из мяса птицы. Среди них – классическая ли-
нейка для вареных колбас и сосисок: смеси «Экстра Комби 
форте», «Вареная Комби Универсал II», «Франкфуртер Супер 
Комби» и т. д.; для варено-копченых колбас: «Венская Ком-
би», «Шварцвальдская Комби» и т. д. Для рулетов и ветчин-
ных продуктов прекрасно подходит смесь функциональных 
веществ «Комби КС4060», которую можно сочетать с различ-
ными вкусовыми смесями, а также декоративными пряно-
стями. Беспроигрышный вариант для паштетов – это смесь 
«Паштетия». Оптимизировать вкус в стандартных рецепту-
рах с куриным филе и ММО помогут «Корректор вкуса ММО», 
серия «Вареная Комби эконом», а также новый продукт «Аро-
ма Оптима». 

Отдельно следует отметить серию продуктов «СалямиСтар» 
для ферментации сырокопченых салями от эксклюзивного 
поставщика SCHALLER TECHNOLOGY® – компании STAR-MIX. 
Новинкой является функциональная пряная смесь «Салями-
Стар 38», разработанная специалистами для изготовления 
вкуснейшей куриной салями. В состав нового продукта вхо-
дит свиной шпик и филе куриных грудок. Процесс фермен-
тации фарша происходит благодаря точному соблюдению 
технологии цветообразования, температурных параметров 
и параметров влажности, что позволяет получить безупреч-
ные результаты (14 дней, 30% потерь) и характерный вкус ку-
риной салями. Традиционный цвет продукта достигается за 
счет применения красителя «Карменто АС 20», содержащего 
натуральный кармин. Если необходимо получить продукт ха-
ляль, то используется заменитель шпика на основе куриного 
или говяжьего жира. Уникальный симбиоз новейших техни-
ческих и технологических решений, предлагаемых SCHALLER 
TECHNOLOGY® совместно с партнерами, поможет произве-
сти уникальные продукты из мяса птицы, которые не толь-
ко окажутся рентабельными для вашего бизнеса, но и при-
дутся по вкусу вашим покупателям! 

NORBERT SCHALLER GESMBH
Ares-Tower, Donau-City-Strasse 11
1220 Wien, Austria
tel.: +43-1-368-65-05,
fax: +43-1-368-66-36,
e-mail: office@schalleraustria.com
www.schalleraustria.com

ЗАО «ШАЛЛЕР»
РФ, 115054, Москва,
Павелецкая пл., 2, стр. 2,
тел.: +7 (495) 797-63-33,
факс: +7 (495) 797-63-44
e-mail: office.moskau@schalleraustria.com
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Что такое хорошая вентиляция? Для любого живо-
го организма чем больше свежего воздуха, тем лучше, 
поскольку нормальная концентрация кислорода – это 
вопрос жизнеобеспечения. И любое снижение концен-
трации кислорода против требуемой живым организ-
мом нормы вынуждает этот организм замедлять все 
процессы, связанные с его развитием. 

Если говорить о бройлерном производстве, стано-
вится понятным, что если снижать концентрацию кис-
лорода ниже требуемой нормы в течение длительного 
времени, то в конечном итоге вы не получите в конце 
откормочного тура нужный привес. Или, хуже того, 
потеряете большую часть поголовья. Понятно, что хо-
рошее обеспечение свежим, насыщенным кислородом 
воздухом – весьма затратное с точки зрения энергопо-
требления мероприятие, особенно зимой. Чем больше 
воздухообмен, тем больше теплого воздуха удаляется, 
а на его нагрев потрачен энергоноситель. Хорошая вен-
тиляция и энергосбережение – одно, казалось бы, вза-
имно исключает другое. Так принято считать, и если 
опираться на тепловой расчет, то самые большие поте-
ри тепла как раз и связаны с вентиляцией в зимнее вре-
мя. Легко проверить и расчетом, и опытным путем. Та-
ким образом, получается, что чем больше вентиляция 
(т. е. лучшие условия содержания), тем больше энерго-
затрат в зимний период. Как найти баланс между эти-
ми взаимоисключающими, на первый взгляд, поняти-
ями? Попробуем это сделать, проанализировав неко-
торый опыт энергоаудита, который мы проводили на 
нескольких площадках. 

Есть вполне устоявшиеся нормы вентиляции, кото-
рые сложились в результате длительных наблюдений 
за состоянием птицы, и мы не собираемся пересматри-
вать отраслевые нормы. Мы не будем рассматривать 
и вопрос о том, насколько они соответствуют реальной 
потребности – это вопрос узкоспециальный, и ставить 
под сомнение все ветеринарные исследования в этой 
области было бы глупо. Давайте рассмотрим только чи-

Может ли вентиляция 
быть оптимальной 
и энергосберегающей 
одновременно?

Компания: Автор:Нортех Вячеслав Пшеничников, 
эксперт по энергосбережению,  
тех. директор ГК «Нортех»

«Нортех», Санкт-Петербург, 
ул. Профессора Попова, 4Б, 5 этаж, 
телефон/факс: +7 (812) 327-50-19, 324-25-61,
е-mail: info@nortech.ru
www.nortech.ru

«Нортех Инжиниринг», Москва,
пр. Мира 102, корпус 12,
телефон/факс: +7 (495) 987-42-11, 
e-mail: info-m@nortech.ru

сто инженерные аспекты, связанные с потреблением энергии на 
вентиляцию по тем нормам, которые уже устоялись и являются 
для всех ориентиром. 

Если применяются газовые тепловентиляторы, которые выбра-
сывают тепло вместе с продуктами сгорания в помещение, то вы 
вынуждены увеличивать воздухообмен, с тем чтобы удалить про-
дукты сгорания из помещения. А это избыточные расходы энер-
гоносителя. Такая практика распространилась у нас повсеместно, 
поскольку даже такие архаичные тепловые пушки были, конечно 
же, лучше старой изношенной системы центрального отопления. 
И до сих пор, по привычке, такие «примусы» используют при но-
вом строительстве. Для понимания проблемы – простая зарисов-
ка, которая будет понятна любому, у кого дома есть газовая плита. 
Вы не сможете долго находиться на кухне при работающей плите 
и закрытых дверях, если у вас нет дополнительной вентиляции – 
или вытяжка, или открытая форточка, или пассивный вентканал. 
Водяной пар и углекислота – основные продукты сгорания при-
родного газа. А если процесс сгорания разрегулирован (избыток 
газа при недостатке свежего воздуха), то в продуктах сгорания га-
за будет угарный газ, концентрация которого свыше нормы мо-
жет быть смертельной. 

Итак, первый способ, уменьшить затраты на вентиляцию, – это 
прекратить использовать тепловентиляторы, которые подают про-
дукты сгорания вместе с нагретым для отопления воздухом. Как по-
казал опыт энергоаудита, при использовании таких устаревших си-
стем избыток вентиляции составляет никак не меньше 20% против 
систем с принудительным дымоудалением. Отопление в бройлер-
ном производстве в России требуется от 8-10 месяцев в году, а эти 
агрегаты прибыли из мест, где отопление нужно только 3-4 меся-
ца, а в остальное время наоборот используется охлаждение с мак-
симальной вентиляцией для удаления избыточных теплопоступле-



55птицепром  №5 (09) 2011

производство / оборудование

ний. Из мониторинга – ежегодное избы-
точное отопление, связанное с отоплени-
ем от систем без дымоудаления, увели-
чивает расходы газа на вентиляцию до 
1 млн м3 природного газа на одну площад-
ку из 20 стандартных корпусов 98 × 18 м. 
При этом не только происходит перерас-
ход газа, но и значительно ухудшаются 
условия содержания птицы. Как показал 
длительный мониторинг, вес среднего 
убоя в таких корпусах на 10% ниже, чем 
в корпусах с современной системой ото-
пления с принудительным дымоудале-
нием. 

Вторая проблема – отсутствие меро-
приятий по подготовке систем венти-
ляции к зиме. Вот пример мониторинга 
вентиляции на одном из ведущих пред-
приятий АПК в бройлерном производ-

стве. Оказалось, что настенные клапаны 
не закрываются до конца в момент оста-
новки вытяжной вентиляции. Таким об-
разом, холодный воздух продолжает по-
ступать и после остановки вытяжки, но 
в это время датчик температуры еще не 
дал команду на нагрев. В результате про-
исходит быстрое остывание пристенной 
площади пола, поскольку датчик темпе-
ратуры находится в центре зала. Холод-
ный воздух, поступающий из клапанов, 
выпадает конденсатом на подстилку. 
Поэтому теплогенераторы работают ча-
ще (перерасходуется газ), и ухудшаются 
условия содержания (сыреет подстилка 
и слишком низкая температура на полу 
рядом со стенами). В результате потери 
топлива при разрегулированной венти-
ляции могут достигать 15-20%, а условия 
содержания птицы ухудшаются. 

Третья проблема – отсутствие контро-
ля параметров вредностей инструмен-
тальным способом. Существует техно-
логическая схема, по которой на кли-
матическом компьютере задаются пара-
метры вентиляции. Эти параметры, как 
правило, зависят от количества голов 
и возраста бройлера. Но практически 
все современные климатические ком-
пьютеры оснащены выходами, кото-
рые могут управляться от газоанализа-

торов. Если завести параметры предель-
но допустимых концентраций вредно-
стей на исполнительные механизмы 
вентиляции, то вопрос контроля требу-
емой вентиляции решается совсем про-
сто. Легко решается и вопрос с экономи-
ей топлива – вентиляция будет работать 
ровно столько, сколько нужно. Если при 
этом еще использовать хотя бы три тем-
пературных сенсора, то и отопление бу-
дет работать слаженно. В любом корпу-
се места теплопотерь неоднородны – по 
торцам теплопотерь больше, чем в сере-
дине, поэтому работа отопления, стан-
дартно построенная на одном термосен-
соре в центре, как правило, перегрева-
ет центр корпуса. А 1º С перетопа – это 
3-5% перерасхода топлива. 

Выполнив эти несложные и вполне 

бюджетные рекомендации, на оптими-
зации и согласовании отопления с вен-
тиляцией возможно сэкономить десят-
ки процентов на газовом топливе. 

Итак, если вы заинтересованы в энер-
госбережении, первое, что нужно сде-
лать – отказаться от неадекватных на-
шему климату систем отопления, кото-
рые ведут к избыточной вентиляции 
и перерасходу топлива. Второе – перед 
отопительным сезоном провести ме-
роприятия по согласованной работе 
приточно-вытяжной вентиляции. Тре-
тье – наиболее полно использовать воз-
можности климатического компьютера 
по автоматическому поддержанию кли-
матических параметров. Тем самым уй-
ти от неоправданного простого пропор-
ционального управления вентиляцией 
по количеству голов, а регулировать по 
нормативным показателям вредностей. 
Выполнив эти рекомендации, вы сможе-
те снизить энергоемкость вентиляции 
на 15%. Если при этом у вас будет отопле-
ние, базирующееся на инфракрасных га-
зовых системах с принудительным ды-
моудалением продуктов сгорания, то об-
щая экономия газового топлива составит 
45-50%. Результат проверен на одной из 
площадок Агрохолдинга «Белая Птица» 
и может считаться гарантируемым. 

«Первый способ уменьшить затраты на вентиля-
цию – это прекратить использовать тепловенти-
ляторы, которые подают продукты сгорания вме-
сте с нагретым для отопления воздухом».

1.

3.

2.

4.

1. ИК-обогрев корпуса при стан-
дартной форточной вентиляции.
2. Воздух для горелки забирает-
ся с улицы по воздуховодам.
3. Вид смонтированного линей-
ного ИК-обогревателя сбоку.
4. Продукты сгорания удаляются 
дымоходами через боковые стены.
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ный продукт – исключить разделку, предлагать за-
мороженный продукт вместо охлажденного, избе-
гать какой-либо сложной упаковки. С ростом  уров-
ня жизни и соответственно потребительского спро-
са упаковка мяса птицы за короткое время прошла 
все этапы эволюционного развития – от гофрокоро-
бов и упаковок в стрейч-пленку до современных тех-
нологий упаковки в МАР.  

Наиболее популярная и доступная  упаковка мя-
са птицы и продуктов из птицы (охлажденные: кры-
лья, голень, филе и т. п.) – это упаковка подложки 
с продуктом в стрейч-пленку. Основные плюсы тако-
го способа: невысокая себестоимость, «классический» 
внешний вид. Однако минусов гораздо больше: не-
герметичность, низкий срок хранения, низкие по-
требительские свойства (недостаток прочности и от-
сутствие места на упаковке для нанесения этикетки). 

Современной альтернативой упаковки в стрейч-
пленку является упаковка на вакуумных машинах. 
Здесь применяются термоформующие упаковщи-
ки и трейсилеры. При этом в основном применяет-
ся упаковка в среде МАР. Первые работают на рулон-
ных пленках, вторые – на готовых лотках (треях). 

Обе технологии позволяют получить практически 
любые производительности, готовые упаковки пре-

Гость: Александр Морозов, 
руководитель группы  
«Упаковка, нарезка, весовая техника  
и внутризаводская логистика»  
компании «ШАЛЛЕР»

Высокая конкуренция среди российских производите-
лей птицы и птицепродуктов заставляет их уделять большое 
внимание продвижению своей продукции. Верными решениями 
можно считать расширение ассортимента, выпуск новых ви-
дов изделий, повышение качественных показателей и, конеч-
но, упаковку. Выбор оборудования и материалов для упаковки 
готовой продукции российских птицепереработчиков в пер-
вую очередь определяется видами изделий, сроками их хране-
ния, требуемой производительностью и степенью автомати-
зации рабочего процесса. О решениях, представленных на рын-
ке, рассказал руководитель группы «Упаковка, нарезка, ве-
совая техника и внутризаводская логистика» компании 
«ШАЛЛЕР» Александр Морозов.

– Какие упаковочные решения чаще всего предлагаются 
для упаковки продуктов из мяса птицы? В чем заключают-
ся достоинства и недостатки каждого из них?

– Птица всегда позиционировалась в России как недорогой 
продукт массового производства. Поэтому каждый произво-
дитель стремился снизить все накладные расходы на конеч-

Виктория ЗагоровскаяБеседовала:

Упаковка продуктов  
из мяса птицы: 
задачи и решения

«Современной альтернативой 
упаковки в стрейч-пленку яв-
ляется упаковка на вакуумных 
машинах».

В ближайшем будущем на российском рынке появят-
ся продукты из мяса птицы, обладающие большей при-
влекательностью и соответственно более дорогие, тре-
бующие разнообразных упаковочных решений
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красно выглядят, могут иметь самые 
разнообразные характеристики, в за-
висимости от стоимости расходных ма-
териалов, удобны для различных логи-
стических процедур. 

Трейсилеры используют для упаков-
ки в готовые лотки (треи), в остальном 
технология упаковки аналогична тер-
моформующей. В этом случае применя-
ются более дорогие расходные матери-
алы: большей толщины  (верхняя плен-
ка 50-60 мкм, нижняя – 500-600 мкм) 
и с более высокими барьерными свой-
ствами. Поэтому стоимость такой упа-
ковки существенно выше стоимости 
упаковки в стрейч-пленку.

Также применяется технология 
флоу-пак. При этой технологии из ру-
кавного материала формуется 3-х шов-
ная упаковка, внутри которой нахо-
дится лоток с продукцией. При этом 
могут использоваться различные ти-
пы пленок, соответственно определя-
ющие стоимость упаковки.

Как и все технологии, флоу-пак име-
ет свои преимущества и недостатки. Та 
или иная технология упаковки долж-
на рассматриваться применительно 

к  конкретному проекту, свойствам 
продукта и требованиям к конечной 
упаковке.

– Расскажите, на какой упаковке 
остановила свой выбор ваша компа-
ния, и с чем это связано? Какие зада-
чи она позволяет решать?

– «ШАЛЛЕР» предлагает для упаков-
ки птицы хорошо зарекомендовавшие 
себя классические решения – термо-
формующее оборудование и трейси-
леры производства SEALPAC. Это свя-

ем, а какие пока не нашли отражение 
на нашем рынке?

– Европейский рынок продуктов пи-
тания отличается большим разнообра-
зием упаковок, в первую очередь полу-
фабрикатов. Крайне редко предлагает-
ся целая птица, в основном на рынке 
представлена разделанная, очень много 
предложений птицы, готовой для даль-
нейшей обработки, – в обсыпках, мари-
надах и т. п. Для большей привлекатель-
ности используется скин-упаковка.

На российском рынке в больших объ-
емах предлагается тушка, с постепен-
ным увеличением объемов разделан-
ной птицы.

– Можно ли отметить какие-то ин-
новации в упаковке продуктов из мя-
са птицы в России?

– Основные инновации заключают-
ся именно в расширении новых техно-
логий упаковки и предложении боль-
шего ассортиментного разнообразия. 
Растут требования: сети требуют вы-
соких сроков хранения, удобной логи-
стики, прочности упаковки; покупа-
тель – качества, полезности, свежести 
продукта.

– Дайте свой прогноз: как будет ме-
няться этот рынок в обозримом бу-
дущем? 

– Я считаю, что мясо птицы будет 
подвергаться все большей степени пе-
реработки – увеличится объем пред-
ставленных на рынке полуфабрика-
тов, готовых блюд. Появятся продукты 
из мяса птицы, обладающие большей 
привлекательностью и соответственно 
более дорогие, требующие разнообраз-
ных упаковочных решений. 

зано в первую очередь с гибкостью ре-
шений, быстрой адаптацией к изме-
няющимся требованиям современно-
го рынка и высокой надежностью.

На таком оборудовании реализуют-
ся МАР-технология, вакуумная упа-
ковка, упаковка по системе «Мирабел-
ла», скин и шринк. Машины изначаль-

но проектируются для  универсально-
го применения, поэтому их приобрете-
ние выгодно еще и с точки зрения пер-
спектив развития. 

Отличительной особенностью 
SEALPAC является высокое качество по-
лучаемых упаковок, надежность и низ-
кая стоимость обслуживания.

 
– В чем заключаются отличия евро-

пейского рынка упаковки для про-
дуктов из мяса птицы от российско-
го? Какие тенденции мы перенима-

Сейчас все большее распространение по-
лучает применение в упаковках изделий 
из мяса птицы модифицированной газовой 
среды, обладающей дополнительными за-
щитными свойствами. Данный процесс 
подразумевает удаление из упаковки воз-
душной среды (21% О2; 78% N2; СО2 и дру-
гих газов) и замещение ее модифициро-
ванной средой. Газы и газовые смеси, ис-
пользуемые при этом, являются обычны-

Справка

ми составляющими воздуха (кислород О2, 
азот N2 и углекислый газ СО2), меняется 
только их соотношение. 
Для упаковки охлажденных рубленых по-
луфабрикатов или охлажденных частей 
птицы часто используются газовые смеси, 
в которых преобладает содержание угле-
кислого газа и азота, при небольшой кон-
центрации кислорода. 
Применение модифицированной газовой 
среды подавляет рост микроорганизмов на 
поверхности продуктов, поддерживая их 
микрофлору на необходимом уровне, со-
храняет первоначальные пищевкусовые, 
ароматические и другие свойства в тече-
ние определенного времени, регулирует 
выделение кислорода из продукта и про-
никновение кислорода в упаковку, а также 
значительно увеличивает сроки хранения 
без изменения качества продукта.

«Европейский рынок продуктов питания отличает-
ся большим разнообразием упаковок, в первую оче-
редь полуфабрикатов. В основном на рынке пред-
ставлена разделанная птица, очень много предло-
жений птицы, готовой для дальнейшей обработ-
ки, – в обсыпках, маринадах и т. п. Для большей при-
влекательности используется скин-упаковка».
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Проблема низкого качества мясного сырья является одной из 
наиболее часто встречающихся на мясоперерабатывающих 
предприятиях. Использование мяса с пороками PSE и DFD, с за-
вышенным содержанием жира и соединительной ткани, после 
длительного хранения, мяса птицы после механической обвал-
ки приводит к снижению качества и выхода готовой продук-
ции, увеличению потерь при термообработке. 

Самым популярным и эффективным способом улучшения 
качества и снижения себестоимости мясных продуктов, прежде 
всего изготовленных из низкосортного мясного сырья, является 
внесение дополнительных белков в фарш или рассол для шпри-
цевания. Они связывают влагу, укрепляют белковую матрицу 
и позволяют получить устойчивую водно-жировую эмульсию. 
В переработке мяса и птицы используются белки как животно-
го, так и растительного происхождения.

Применение белков соединительных тканей позволяет ком-
пенсировать недостаток мышечных белков, увеличить выход 
готовой продукции и ее прочность при одновременном сни-
жении расхода мясного сырья, стабилизировать качество про-
дукции, снизить потери при термообработке, себестоимость 
сырья и готовой продукции, повысить пищевую и биологиче-
скую ценность мясных продуктов.

Изоляты белков соединительных тканей выпускают в форме 
порошков различной степени измельчения. Мелкодисперсные 
порошки, как правило, отличаются способностью равномерно 
распределяться в холодной воде, не образуя геля. Это их преи-
мущество используется при приготовлении рассолов для шпри-
цевания. Порошки с более крупными частицами применяют 
в производстве фаршевых изделий. Их можно вносить в фарш 
в виде геля, приготовленного как горячим, так и холодным 
способом, в виде белковой эмульсии, белково-жировой эмуль-
сии или гранул. Рекомендуемая дозировка в рубленые изделия 
обычно составляет 0,3-2% к массе сырья, дозировка 0,5% доста-
точна для заметного улучшения текстуры. В рассол для шпри-
цевания рекомендуется вводить 1,0-2,5% белка.

Молочные белки в форме казеинов, казеинатов или молочных 
белковых концентратов (МБК) применяют в переработке мяса 
и птицы для снижения себестоимости продукции и улучшения 

качества готовых изделий. Препараты молочных, сы-
вороточных белков и белковых гидролизатов в насто-
ящее время активно используют в составе различных 
комплексных белковых добавок для переработки мя-
са, птицы. Молочные белки стабилизируют фарши 
и уплотняют структуру изделий. Они активизируют 
мясные белки, повышают их влагосвязывающую спо-
собность, позволяя снижать потери при термообра-
ботке, повышая упругость и стабилизируя консистен-
цию мясных изделий в процессе производства и хра-
нения. Молочные белковые концентраты также улуч-
шают органолептические характеристики мясных из-
делий, облагораживают их вкус, аромат и цвет, прида-
ют свежий вид, продлевают сроки хранения. Для мак-
симального увеличения влагосвязывающей способно-
сти мяса добавление молочных белков рекомендуется 
осуществлять в сухое мясное сырье в начале куттеро-
вания. Рекомендуемая дозировка составляет 0,1-1,0%.

В вареных фаршевых мясных изделиях до 20% мяс-
ных белков можно заменить на СБК. Благодаря ге-
леобразующей способности сывороточных белков 
в процессе варки они поддерживают образование 
пространственной полимерной сетки, укрепляя тек-
стуру готового продукта. Высокие влаго- и жиросвя-
зывающие свойства сывороточных белков, а также 
их эмульгирующая способность позволяют создавать 
эмульсии с соотношением белок/жир/вода с горячей 
водой 1:15:15 и 1:12:12 – с холодной. Благодаря тому, 
что СБК образуют в воде низковязкие растворы, их 
можно вводить в состав рассолов для шприцевания 
цельномышечных мясных изделий, особенно из мя-
са птицы.

Незаменимыми ингредиентами являются препа-
раты соевых белков. Использование соевых белко-
вых продуктов является наиболее популярным спо-
собом улучшения качества фаршевых мясных про-
дуктов из низкобелкового мясного сырья. Применя-
ют два способа внесения белка: 1) непосредственно 
при куттеровании фарша; 2) путем предварительно-
го приготовления белково-жировой эмульсии. Перед 
изготовлением колбасной эмульсии рекомендуется 
замачивать соевые белковые препараты в воде для 
гидратации. Препарат смешивают с водой в опреде-
ленной пропорции и используют полученный гель. 
Можно исключить гидратацию для препаратов, ис-
пользуемых в дозировке не более 2%. Их вносят непо-
средственно в фарш вместе с нежирным сырьем. Ги-
дратации не всегда подвергаются текстурированные 
соевые белки (текстураты). При производстве сыро-
копченых колбас соевые белки вносят в фарш в су-
хом виде без добавления воды на их гидратацию. Бе-
лок поглощает влагу мяса, что снижает влажность 
фарша и ускоряет процесс сушки колбас.

Проблема  
низкого качества 
мясного сырья 

Источник: Л.А. Сарафанова. Современные пищевые ингредиенты. 
Особенности применения. - СПб.: Профессия, 2009.
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Соевые белковые изоляты обладают высокими гидратиру-
ющими, эмульгирующими и связывающими свойствами, по-
этому хорошо удерживают воду и жир, значительно улучша-
ют структуру колбасных изделий, обогащают продукты ценны-
ми белками. Однако эмульсии с соевыми белковыми изолята-
ми нестабильны при вторичной термической обработке и в ци-
клах замораживание-оттаивание, а также в процессе хранения 
из-за высокой ионной чувствительности при контакте с солью. 

Концентраты соевых белков в основном используются как за-
менители мяса и для уплотнения структуры колбасных изде-
лий. Образуемые функциональными соевыми белковыми кон-
центратами эмульсии остаются стойкими при высоких темпе-
ратурах и многократной тепловой обработке и не чувствитель-
ны к соли. Концентраты легко поглощают жир и удерживают 
его при повторной тепловой обработке, поддерживая или улуч-
шая монолитность изделий.

Текстурированные соевые концентраты сохраняют функцио-
нальные свойства даже после многочисленных тепловых обра-
боток. Они используются для улучшения структуры колбасных 
изделий, обеспечивая плотную, волокнистую консистенцию, 
для снижения содержания жира в мясных продуктах, а также 
для обеспечения необходимой текстуры и структуры вегета-
рианских блюд.

Соевые белковые продукты повышенной растворимости, об-
разующие низковязкие растворы, используются в составе рас-
солов для шприцевания. Впрыснутый непосредственно в мясо, 
соевый белок становится неотъемлемой частью мясного про-
дукта, так как образует гель и связывает воду и мясной сок 
даже лучше, чем мясной белок. Соевые изоляты (иногда кон-
центраты) для шприцевания обычно используют в цельномы-
шечных продуктах с высокими выходами, как правило, в до-
зировке 5-40 г/кг готового продукта. Одну часть соевого изо-
лята для шприцевания разводят примерно в пяти частях воды 
(на 1 часть соевого концентрата берут 4 части воды). Для уси-
ления влагосвязывания и текстурирования к соевым концен-
тратам и изолятам добавляют соевые белковые гидролизаты.

Соевые белковые препараты в производстве фаршевых мяс-
ных изделий можно заменять изолятами пшеничных и горо-
ховых белков. При этом надо учитывать некоторые особенно-
сти их использования. Пшеничные белки в полной мере про-
являют свое влияние на структуру только после термообработ-
ки. До нее консистенция продукта более жидкая, чем при ис-
пользовании соевых препаратов. Изоляты гороховых белков 
рекомендуется вносить в молотое нежирное мясо без предва-
рительной гидратации (рекомендуемая дозировка – 1-3%). Сле-
дует иметь в виду, что проверить наличие эмульгирующих 
свойств у изолята горохового белка можно только в системе 
белок/вода/жир при соотношении компонентов 1:5:5. Получа-
ется стабильная эмульсия, которую можно резать ножом через 
8 часов хранения в холодильнике. Общим недостатком боль-
шинства пшеничных и гороховых белковых изолятов являет-
ся присутствие характерного вкуса растительного сырья, иска-
жающего вкус мясных изделий.

Нейтральные по вкусу и цвету изоляты пшеничных белков 
используют в составе рассолов для шприцевания. Пшенич-
ные белки хорошо диспергируются в рассоле, не увеличивая 
его вязкость. Пшеничные белковые изоляты практически не-
чувствительны к поваренной соли и фосфатам. Их дозировка 
обычно составляет 1-2% от массы готового продукта для цель-
номышечных рассольных продуктов и более 4% – для реструк-
турированных рассольных ветчинных продуктов с высокими 
выходами. 

Все более широкое применение в качестве влагос-
вязывающих добавок, не взаимодействующих с бел-
ками, в переработке мяса, птицы находят нераство-
римые пищевые волокна (клетчатка) различного 
происхождения (пшеничные, соевые, овсяные, го-
роховые, яблочные, тыквенные, цитрусовые и т. д.). 
Одна часть волокна может связывать 4-9 частей во-
ды и 3-7 частей жира. Используют два типа пище-
вых волокон. В эмульгированных продуктах (соси-
ски, колбасы, фрикадельки и другие полуфабри-
каты, паштеты) это волокна длиной 200-250 мкм, 
а в производстве рассольных продуктов – длиной 
около 40 мкм. Толщина волокон обоих типов оди-
накова (20-25 мкм), они нерастворимы в воде. По-
мимо функции обогащения продуктов пищевые во-
локна позволяют сокращать количество используе-

мого жира, улучшать консистенцию и формоустой-
чивость изделий, получать более сочные и вкусные 
продукты, увеличивать их выход, сокращать потери 
при термообработке и сохранять структуру при за-
мораживании и оттаивании. В производстве эмуль-
гированных продуктов рекомендуемая их дози-
ровка составляет 1-3% от массы готового продукта, 
в производстве рассольных цельномышечных про-
дуктов – 0,7-1,5% от массы рассола. Пищевые волок-
на пригодны для использования в рассольных про-
дуктах с невысокими выходами (120-135%). Если тре-
буется существенно увеличить выход, то более эф-
фективно использование каррагинанов, соевых изо-
лятов или крахмалов.

Клетчатку (нерастворимые пищевые волокна) до-
бавляют в мясной фарш в сухом или гидратирован-
ном виде. Ее гидратируют при соотношении клет-
чатка/вода 1:5 или 1:4 (в зависимости от назначения) 
в куттере или фаршемешалке при интенсивном пе-
ремешивании с холодной водой. В сухом виде ее до-
бавляют непосредственно в куттер или фаршеме-
шалку в начале приготовления фарша с добавлени-
ем необходимого количества воды для ее гидрата-
ции. В грубоизмельченные фарши клетчатку добав-
ляют в количестве до 8-10% в гидратированном ви-
де. При производстве такой продукции рекоменду-
ется использовать волокна совместно с соевыми бел-
ковыми текстуратами или концентратами. В тонко-
измельченные фарши клетчатку добавляют в коли-
честве 5-10% в гидратированном виде. При этом она 
может использоваться совместно с соевым изолятом 
или концентратом. 

«Все более широкое применение в каче-
стве влагосвязывающих добавок, не вза-
имодействующих с белками, в перера-
ботке мяса, птицы находят нераство-
римые пищевые волокна (клетчатка) 
различного происхождения».
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управляющий партнер 
ООО «Юридическая группа 
«РАТУМ»

Новые правила оборота  
земель сельхозназначения: 
проще или сложнее?

Принимая новую редакцию Закона «Об обороте земель сель-
скохозяйственного назначения», законодатели  декларирова-
ли упрощение процедуры оформления земельных отношений 
и быстрое включение в оборот неиспользуемых земель.

Попробуем разобраться, усложнилась или упростилась про-
цедура, чего больше в новой редакции закона, плюсов или ми-
нусов? Как обезопасить себя от минусов?

 Итак, усложнилась процедура созыва и проведения собрания 
участников общей долевой собственности, в обязательном по-
рядке в организации и проведении собрания принимают уча-
стие органы местного самоуправления. С одной стороны, поря-
док, во многом переписанный из корпоративного законодатель-
ства, направлен на защиту прав собственников и землепользо-
вателей. С другой стороны, чем сложнее процедура, тем проще 
ее нарушить, следовательно, у рейдеров есть шансы к призна-
нию сделок с землей недействительными, в том числе это ка-
сается сделок с землей из невостребованных земельных долей, 
которые должны перейти в ведение сельсоветов.

Распоряжение земельным участком, находящимся 
в общей долевой собственности, производиться, как 
и прежде,  на основании решения общего собрания 
участников общей долевой собственности. 

На собрании могут быть приняты решения 
(ст. 14 Закона):
• о предложениях относительно проекта межевания 

земельных участков;
• об утверждении проекта межевания земельных 

участков, в том числе, если такой проект содержит 
сведения о земельных участках, выделяемых в счет 
земельной доли или земельных долей, находящих-
ся в муниципальной собственности;

• об утверждении перечня собственников земель-
ных участков, образуемых в соответствии с проек-
том межевания земельных участков;

• об утверждении списка лиц, земельные доли ко-
торых могут быть признаны невостребованными, 
и земельных долей, которые могут быть признаны 
невостребованными;

• о лице, уполномоченном от имени участников доле-
вой собственности действовать без доверенности;

• об условиях договора аренды земельного участка, 
находящегося в долевой собственности;

• об установлении частного сервитута в отношении 
земельного участка, находящегося в долевой соб-
ственности;

• об утверждении расчета размера долей в праве об-
щей собственности на земельный участок в целях 
их выражения единым способом, если ранее дан-
ные доли были выражены разными способами.

Статьей 14.1. «Общее собрание участников доле-
вой собственности»  введены новые сроки и порядок 
уведомления собственников земельных долей о дате 
проведения собрания.

Инициатором проведения собрания могут быть: 
собственники земельных долей, органы местного са-
моуправления, сельскохозяйственные организации, 
КФХ, использующие земельный участок.
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Инициатор собрания подает письменное уведомление главе 
органа местного самоуправления (как правило, главе сельсове-
та) по месту, где находится земельный участок. Глава сельсове-
та обязан известить о дате и месте проведения собрания путем 
размещения сообщения в средствах массовой информации и на 
официальном сайте (при его наличии); объявление о проведе-
нии собрания должно быть размещено также на информацион-
ных щитах, расположенных на территории сельсовета.

Уведомление о проведении общего собрания должно содер-
жать следующую информацию.
• О дате и месте проведения общего собрания. Дата собрания 

должна назначаться не ранее, чем через 40 дней после разме-
щения информации в СМИ.  Нарушение срока созыва собра-
ния может повлечь за собой то, что принятые на собрание ре-
шения будут считаться недействительными. 

• Адрес места проведения собрания на территории муници-
пального образования по месту расположения земельного 
участка. Это означает, что собрание, проведенное в другом 
месте, например в районном или областном центре, может 
быть признано недействительным.

• Повестку дня общего собрания.
• Адрес места ознакомления с документами по вопросам, вы-

несенным на обсуждение общего собрания, и сроки такого 
ознакомления.

Какие ошибки уже допускаются землепользователями?
Проанализировав объявления, которые были размещены в об-

ластных СМИ разных регионов после 1 июля 2011 г. (Федераль-
ным законом предусмотрено, что региональным законодатель-
ством устанавливаются СМИ, в которых должна публиковать-
ся информация о проведении общих собраний и других дей-
ствиях, связанных с оборотом земель сельхозназначения), мож-
но сделать вывод, что не все участники оборота земель сельско-
хозяйственного назначения знают о существенных изменениях 
законодательства, связанных с порядком созыва и проведения 
общего собрания собственников земельных долей. 

Большинство объявлений содержит дату выхода в пределах 
30 календарных дней от даты размещения в газете. Например, 
газета вышла 5 июля 2011 г., в объявлении о проведении собра-
ния стоит дата: 6 августа 2011 г., то есть через 30 дней от даты 

размещения информации. Следовательно, нарушен 
порядок, установленный ст. 14.1. Закона, что являет-
ся основанием для признания решения данного со-
брания недействительным. Если на данном собрании 
было принято решение о заключении договора арен-
ды, то договор аренды, заключенный на основании 
решения собрания, проведенного с нарушением За-
кона, может быть признан недействительным.

Если объявления с указанием места проведения об-
щего собрания подаются за пределами территории, 
на которой расположен земельный участок, это так-

же может быть основанием для признания решения 
общего собрания недействительным.

Рекомендуем участникам оборота земель сельско-
хозяйственного назначения проверить размещенные 
публикации на соответствие требованиям закона 
и внести необходимые поправки. Иначе последствия 
нарушения закона могут быть самыми печальными: 
сделки, совершенные на основании решений таких 
собраний, будут признаны недействительными.

К отрицательным аспектам можно отнести то, что 
многие статьи закона содержат ссылки на подзакон-
ные акты, которые призваны урегулировать часть 
проблемных вопросов, связанных с изъятием земель-
ных участков у недобросовестных землепользовате-

Таблица 1.  
Подзаконные акты, которые должны быть приняты Правительством РФ 

Статья Закона Что должно быть отрегулировано  
подзаконными актами Принятые подзаконные акты

п. 3 ст. 6 
«Принудительное изъятие и прекраще-

ние прав на земельные участки из земель 
сельскохозяйственного назначения».

Критерии существенного снижения плодородия земель сельскохо-
зяйственного назначения и критерии значительного ухудшения эко-

логической обстановки устанавливаются Правительством РФ.

Постановление Правитель-
ства РФ от 22.07.2011 № 612

«Об утверждении критериев существен-
ного снижения плодородия земель сель-

скохозяйственного назначения».

п . 4 ст. 6
«Принудительное изъятие и прекраще-

ние прав на земельные участки из земель 
сельскохозяйственного назначения».

Признаки неиспользования земельных участков с учетом особенно-
стей ведения сельскохозяйственного производства или осуществле-
ния иной, связанной с сельскохозяйственным производством, дея-
тельности в субъектах РФ устанавливаются Правительством РФ.

Нормативный акт не принят (дан-
ные по состоянию на 25.10.2011).

п. 4 ст. 10
«Предоставление гражданам и юридическим 
лицам в собственность или аренду земель-
ных участков из земель сельскохозяйственно-
го назначения, находящихся в государствен-
ной или муниципальной собственности».

Перечень документов, которые могут подтверждать надлежа-
щее использование земельного участка, устанавливается феде-

ральным органом исполнительной власти, осуществляющим функ-
ции по выработке и реализации государственной политики и 

нормативно-правовому регулированию в сфере земельных отно-
шений (в части, касающейся земель сельскохозяйственного назна-

чения), по государственному мониторингу таких земель.

Нормативный акт не принят (дан-
ные по состоянию на 25.10.2011).

На сайте Минсельхоза отсутствует инфор-
мация о проектах нормативных актов Пра-

вительства РФ по данному вопросу.

«Новая редакция закона принята 29 де-
кабря 2010 г., вступила в силу 1 июля 
2011 г., но при этом подзаконные акты 
не приняты в полном объеме, а те, что 
приняты, вызывают у практиков как 
от юриспруденции, так и от агрономии 
массу вопросов».
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лей и с подтверждением права сельхо-
зорганизаций на приобретение прав 
на земли сельхозназначения в льгот-
ном режиме. 

Новая редакция закона принята 
29 декабря 2010 г., вступила в силу 1 ию-
ля 2011 г., но при этом подзаконные ак-
ты не приняты в полном объеме, а те, 
что приняты, вызывают у практиков 
как от юриспруденции, так и от агроно-
мии массу вопросов.

Например, Постановление Прави-
тельства РФ от 22.07.2011 № 612  «Об 
утверждении критериев существенно-
го снижения плодородия земель сель-
скохозяйственного назначения». Дан-
ным документом устанавливается, что 
существенным снижением плодородия 
земель сельскохозяйственного назна-
чения является изменение числовых 
значений не менее 3 следующих крите-
риев, причиной которого стало исполь-
зование земель с нарушением установ-
ленных земельным законодательством 
РФ требований рационального исполь-
зования земли:
• снижение содержания органического 

вещества в пахотном горизонте на 15% 
или более;

• снижение кислотности в кислых по-
чвах на 10% или более;

• повышение щелочности в щелочных 
почвах на 10% или более;

• снижение содержания подвижного 
фосфора на 25% или более;

• снижение содержания обменного ка-
лия на 25% или более.

Почему этот документ вызвал скорее 
недовольство, чем одобрение?

С точки зрения юридической, для то-
го чтобы определить снижение показа-
телей, необходимо определить, от како-
го показателя будет считаться сниже-
ние, то есть, прежде чем применять дан-
ное Постановление и требования, в нем 
установленные, необходимо провести 
анализ почв: или на момент передачи 
их в пользование (чего в 99,9% случаев 
никогда и никем не делалось), или же на 

текущий момент, после чего возможно 
законным образом предъявить претен-
зии к сельхозорганизациям.

Со слов специалистов-агрономов,  
к  экспертному мнению которых мы 
всегда обращаемся в различного рода 
ситуациях, связанных с деятельностью 
сельхозорганизаций, состояние почв по 
данным показателям может разниться 
в течение одного сезона в зависимости 
от всевозможных факторов – типа почв, 
грозовых осадков, засухи  и т. п.

Таким образом, принятое упрощен-
ное Постановление дает почву для зло-

употребления чиновникам на местах, 
точно так же, как и возможность судеб-
ной защиты для недобросовестных сель-
хозорганизаций, которые смогут отсто-
ять свои интересы в суде, используя 
только одно основание: отсутствие ак-
та приема-передачи земельного участ-
ка по качеству и, следовательно, невоз-
можность доказательства того, что каче-
ство почв ухудшилось, т. к. отсутствует 
показатель, от которого должен произ-
водиться расчет. 

Отсутствие перечня документов, ко-
торые могут подтверждать надлежа-
щее использование земельного участ-
ка,  делает невозможным исполнение 
норм п. 4  и п. 5.1. ст. 10 Закона  «Пре-
доставление гражданам и юридиче-
ским лицам в собственность или арен-
ду земельных участков из земель сель-
скохозяйственного назначения, нахо-
дящихся в государственной или му-
ниципальной собственности», то есть 
воспользоваться льготной ценой (15% 
от кадастровой стоимости, если реги-
ональным законодательством не уста-
новлены более низкие расценки) невоз-
можно до принятия данного докумен-
та Минсельхозом РФ. 

Соответственно, отсутствие норматив-
ного акта, устанавливающего признаки 
неиспользования земельных участков 
с учетом особенностей ведения сельско-
хозяйственного производства или осу-
ществления иной, связанной с сельско-
хозяйственным производством, деятель-
ности в субъектах РФ, делает невозмож-

ным исполнение норм закона о прину-
дительном изъятии земельного участка.

С точки  зрения практикующего юри-
ста, у нового закона больше минусов, чем 
плюсов. К однозначным минусам можно 
отнести только положения о том, что об-
щее собрание может назначить уполно-
моченное лицо, которое будет представ-
лять интересы собственников при реги-
страции договора аренды (отсутствуют 
затраты на оформление доверенностей), 
и то, что в связи со смертью одного из 
собственников регистрация сделки те-
перь не приостанавливается. 

«Отсутствие нормативного акта, устанавливающего призна-
ки неиспользования земельных участков с учетом особенно-
стей ведения сельскохозяйственного производства в субъек-
тах РФ, делает невозможным исполнение норм закона о прину-
дительном изъятии земельного участка».
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