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ЗА КАКИМ ПРОТЕИНОМ 
БУДУЩЕЕ?
Подсчитано, что к середине этого века миру потребуется допол-
нительно ежегодно 265 млн т белка. И дело не в том, что тради-
ционное животноводство не сможет обеспечить такой прирост, 
а в том, каких ресурсов от планеты это потребует. Поэтому се-
годня полным ходом идет поиск возобновляемых альтернатив-
ных источников белка. Появятся ли завтра на российском рынке 
стейки из 3D-принтера, как уже появились растительные бур-
геры и котлеты? И почему мы поднимаем эту тему здесь, среди 
аудитории, чей бизнес – классическая мясная промышленность?

Катерина Антоневич, 
эксперт Продовольственной 
и сельскохозяйственной 
организации ООН (ФАО) 

Андрей Зюзин, 
управляющий партнер фонда 
Fuel for Growth, эксперт рынка 
FoodNet НТИ, генеральный 
директор «ЭФКО Инновации» 

круглый стол

Именно потому, что альтернативное 
мясо выходит на тот же рынок мяса, бо-
рется за тех же потребителей, а вовсе не 
только за вегетарианцев или веганов. По-
тому что с каждым днем на этом рынке 
появляются все новые продукты, как, на-
пример, «гибридное» мясо австрийской 
компании Rebel Meat, которое соединяет 
обычное и альтернативное мясо 50 на 50. 
Потому что производители новых продук-
тов активно продвигают их среди студен-
тов – потребительской аудитории будуще-
го, и многие университеты в Европе уже 
отказались от продаж в своих точках пита-
ния красного мяса из идейных климатиче-
ских соображений.

Так что разговор об альтернативном бел-
ке крайне важен для существующего биз-
неса, чтобы выстроить свою долгосроч-
ную стратегию, определить меняющиеся 
ключевые послания для своей аудитории, 
возможно, перестроить сам производ-
ственный процесс… В общем, есть над 

чем поразмышлять по поводу мнений 
участников нашего сегодняшнего кругло-
го стола. Это представители трех разных 
сфер (бизнеса, некоммерческого сектора 
и глобальной политики): управляющий 
партнер фонда Fuel for Growth, эксперт 
рынка FoodNet НТИ, генеральный дирек-
тор «ЭФКО Инновации» Андрей Зюзин; 
сооснователь Ассоциации производите-
лей альтернативных пищевых продуктов, 
участник рабочей группы FoodNet НТИ 
Артем Пономарев и эксперт Продоволь-
ственной и сельскохозяйственной орга-
низации ООН (ФАО) Катерина Антоневич.

– Действительно ли производство мяса 
наносит такой вред окружающей среде, 
что его необходимо заменять альтерна­
тивными видами белка?

– Выбросы парниковых газов, которые 
соответствуют животноводческому сек-
тору, представляют глобальную пробле-

Артем Пономарев, 
сооснователь Ассоциации 
производителей  
альтернативных
пищевых продуктов, 
участник рабочей 
группы FoodNet НТИ

Вера 
Кисленкова

Беседовала:
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круглый стол

му. Но Россия достаточно выгодно вы-
глядит на фоне других регионов. Здесь 
выбрасывается именно из-за животновод-
ства эквивалент всего 92 млн т СО2. В ра-
зы меньше, чем в других странах, – по-
ясняет Катерина Антоневич. – Недавние 
исследования показали, что сокращение 
применения мяса и молочных продук-
тов во многих рационах питания не толь-
ко принесет пользу здоровью населения 
многих стран, но и окажет значительное 
воздействие на окружающую среду. Да, су-
ществующие методы производства и по-
требления мяса вредны для окружающей 
среды. Но мы не можем сказать, что про-
сто исчезновение скотоводства что-то из-
менит в лучшую сторону. Мы изучаем аль-
тернативные белки, мы только начинаем 
как ФАО этим заниматься. Для того что-
бы сравнить воздействие на окружающую 
среду производства традиционного мяса 
с заменителями (культивированное мя-
со, насекомые), необходимо больше фак-

тических данных, всесторонних научных 
исследований и анализ. Хотя для культи-
вированного мяса может быть преимуще-
ство в короткие сроки, но воздействие на 
долгосрочную перспективу все же может 
значительно навредить окружающей сре-
де. Нужны еще доказательства.

Кроме того, сократить количество выбро-
сов в животноводческом секторе можно за 
счет снижения производства и потребле-
ния, снижения интенсивности выбросов 
животноводческого производства либо за 
счет сочетания указанных путей.

– Мы понимаем, зачем мы производим 
альтернативное мясо. Потому что 44% со-
временных сельхозугодий могло бы хва-
тить, чтобы прокормить всех людей, если 
бы мы избежали вот этого цикла транс-
формации посевов и сбора культур для 
кормления скота, который мы держим 
в этой цепочке, – считает Андрей Зюзин. 
– Ситуация с проблемой климата стано-
вится все более драматичной по всему 
миру, все более актуальной. Так, в Евро-
союзе планируется введение карбоново-
го налога, который так или иначе будет 
заставлять компании переключаться на 
экологически более правильные, клима-
тически здоровые способы производства 
продуктов питания, включая мясо, кото-
рое, как сказала Катерина, выделяет очень 
большое количество углекислого газа при 
производстве.

– Сможет ли альтернативное мясо стать 
для человечества решением в проблеме 
голода, дефицита белка и снижения за­
болеваний, связанных с питанием?

– То, что мы мясными продуктами не 
прокормим, я с этим чуть-чуть поспорю, – 
говорит Катерина Антоневич. – К сожа
лению, миру сегодня не удается преодо-
леть проблемы голода, неполноценного 
питания, а также ожирения. Мы произво-
дим достаточно еды, и качественной еды, 

Рисунок 1. Модель оценки животноводства ГЛЕАМ в гигатоннах СО2-экв.

Говядина

3

Мясо 
и яйца кур 

0,79

Молоко 
коровье 

1,6

Буйволиное 
мясо 

и молоко 

0,7

Свинина

0,82

Мясо и молоко 
мелких жвачных 

0,5

Глобальная проблема 
для российской 
альтернативной 
пищевки – 
это доступность 
таких продуктов 
не только 
по стоимости, 
но и по широте 
представленности 
в точках продаж. 

Мы не должны упускать возможность развития, кото-
рая существует для российских компаний-стартапов, 
так как глобальный рынок инновационных продуктов 
питания находится в стадии становления и на нем 
можно занять свое прочное место.

Источник: ФАО
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чтобы накормить всю планету. Но 3 млрд 
людей не могут позволить себе здоровый 
питательный рацион. Голодающих се-
годня 690 млн человек, избыточный вес 
имеют 676 млн человек, цифры очень 
близкие. Часто мы можем видеть людей 
голодающих и с избыточным весом в од-
них и тех же сообществах и даже семьях. 
Это значит, что продовольственные систе-
мы работают сегодня неэффективно. Но 
нам нужно смотреть в будущее. Мы пони-
маем, что к 2050 году наше население вы-
растет до 10 млрд человек, и они захотят 
питаться качественной пищей. С 2015 года 
идет рост голодающих людей, и связано 
это с двумя главными причинами – изме-
нения климата и конфликты. Прошлогод-
няя пандемия только прибавила к коли-
честву голодающих 130 млн человек. Это 
очень страшные цифры. 

Достичь избавления от голода нам пока 
не удается, но мы на пути к этому. В этом 
нам помогают новые тренды, иннова-
ции, автоматизация процессов, сертифи-
кация, тренд на здоровое питание, более 
требовательные покупатели, которые сей-
час хотят знать, откуда их продукт и кем 

произведен. И нам надо очень серьезно 
подумать, действительно ли те продукты, 
которые мы едим или производим и выво-
дим на рынок, соответствуют принципам 
здорового питания. Мясо – пища высокой 
питательной ценности и имеет престиж-
ное значение, его часто рассматривают 
как центральный продукт, вокруг кото-
рого планируется весь прием пищи.

Говорить, что альтернативные источни-
ки – это решение, тоже пока нельзя. Как 
в случаях с любыми продовольственными 
группами, преимущества новых замените-
лей мяса также должны быть сопоставле-
ны со всеми возможными угрозами здо-
ровью потребителей. Потребуется полная 
оценка риска точно так же, как оценивает-
ся любой другой источник пищи, добавка, 
соединение. Необходимы также исследо-
вания с точки зрения срока годности и ал-
лергенного потенциала всех новых альтер-
нативных продуктов питания.

– У нас действительно растет количество 
людей, страдающих разного рода заболе-
ваниями. Сейчас 25% людей имеют болез-
ни из-за питания, к 2100 году их число 
вырастет до 33%, – высказывает свою по-
зицию Андрей Зюзин. – Может, в каких-то 
странах точно умирают от голода, но во-
пиющим для всех нас является не толь-
ко тот факт, что более 800 млн людей пи-
таются меньше, чем на доллар в день, но 
и более 30% всей произведенной продук-
ции продуктов питания выбрасывается, 
причем это не только еда, которую мы вы-
брасываем из наших холодильников, но и 
та, которая из-за несовершенства логисти-
ческих цепочек не доходит до потребите-
ля и портится по дороге.

Не зря одно из названий альтернативно-
го мяса – «чистое». Идея начать производ-
ство растительного мяса – это вопрос не 
только ответственного отношения к эко-
логии, но и рост спроса со стороны по-
требителя, вопрос его активного долго-
летия и качества жизни. Люди озабочены 
ростом заболеваний и аллергических ре-
акций, часть из которых обусловлена из-

Для того чтобы сравнить воздействие на окружаю-
щую среду производства традиционного мяса с за-
менителями (культивированное мясо, насекомые), 
необходимо больше фактических данных, всесторон-
них научных исследований и анализ. 

круглый стол

33%

На 33 % упадет 
к 2040 году мировое 
потребление 
традиционного 
мяса по прогнозу 
Глобального 
института McKinsey, 
представленному 
в аналитическом 
отчете организации. 
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лишним присутствием гормонов роста 
в традиционном мясе, а также антибио-
тиков в рационе кормления скота, кото-
рые неизбежно попадают в рацион пи-
тания человека. Потребление становится 
более осознанным.

Напомню, что значительная часть об-
щего урожая уходит на корм скоту. С уче-
том нынешнего мирового населения 
в 7,6 млрд человек, мы могли бы прокор-
мить еще 7 млрд. И это число могло бы 
быть еще выше, если бы меньшая часть 
урожая использовалась для производства 
биотоплива и нужд промышленности или 
если бы можно было сократить количе-
ство отходов.

– Добавлю про безопасность продукции. 
Наша ассоциация совместно с ФНЦ пище-
вых систем им. В.М. Горбатова занимается 
тремя важными направлениями, одно из 

которых – создание правильных ГОСТов, 
регулирующих производство альтерна-
тивной продукции из растительного сы-
рья, – подключился к разговору Артем 
Пономарев. – В том числе регулирующие 
использование тех или иных ингредиен-
тов, которые могут быть применены для 
создания продуктов или правильных тех-
нологических процессов. В то же время 
с сохранением возможности новым стар-
тапам начать разработку таких продуктов, 
чтобы изначально не зарегулировать от-
расль до такой степени, что новые игро-
ки в нее просто не смогут войти. Задача – 
создать законодательное регулирование, 
которое будет регулировать именно кате-
горию продуктов альтернативной пищев-
ки, а не копировать регулирование мясной 
отрасли или молочной. Законодательство, 
которое будет направлено на обеспечение 

и безопасности, и максимальной прозрач-
ности производственного процесса для по-
требителя. Начали с мясной продукции, 
поскольку нам это ближе, а дальше пойдем 
и в молочку, и в другие продукты тоже.

– Какую часть рынка заберет на себя 
альтернативное мясо у традиционного? 
И как скоро это произойдет?

– Мы отмечаем, что во многих странах 
начинают развиваться новые пищевые 
продукты, целое новое пищевое направ-
ление, – выражает мнение ФАО Катерина 
Антоневич. – Но пока неясно, как в дол-
госрочной перспективе это повлияет на 
пищевые привычки и ценности, действи-
тельно ли люди перейдут на альтернатив-
ные белки или они, наоборот, увеличат 
потребление мяса, потому что у них по-
явится больше экономических возможно-
стей, мы не знаем. Возможно, количество 
людей на земле вырастет, и они не будут 
есть растительную альтернативу. Нужно 
больше фактических данных и исследова-
ний. Повторюсь, существующие методы 
производства и потребления мяса вред-
ны для окружающей среды. Однако неяс-
но, будет ли замена мяса альтернативным 
уменьшать, поддерживать или даже уве-
личивать потребление мяса в долгосроч-
ной перспективе и как его производство 
повлияет на окружающую среду.

Мы понемногу изучаем эту сферу, у нас 
больше всего исследований, связанных 
с использованием в питании насекомых, 
потому что во многих азиатских странах 
это продукт, которым питаются часто, ре-
гулярно, и он является одним из основных 
источников белка. Будущее за этим проте-
ином есть.

– Прогнозы разные. Один из анали-
тических отчетов, который опублико-
вал Глобальный институт McKinsey, го-
ворит о том, что мировое потребление 
традиционного мяса к 2040 году упадет 
более чем на 33%, – говорит Андрей Зю-
зин. – Если посмотреть отчет по мясным 

Мы находимся на пороге великого открытия для 
российского рынка и СНГ альтернативной пищевки. 
В чем-то это хорошо забытое старое, а в чем-то по-
истине инновационные продукты, и, к сожалению, 
наше законодательство во многом препятствует раз-
витию таких продуктов.

круглый стол

«Люди озабочены ростом заболеваний 
и аллергических реакций, часть из которых 
обусловлена излишним присутствием 
гормонов роста в традиционном мясе, 
а также антибиотиков в рационе кормления 
скота».

Андрей 
Зюзин:
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продуктам А.Т. Kearney, то прогноз поч-
ти апокалиптический. В текущем момен-
те мы можем видеть, что мясо на расти-
тельной основе может иметь приоритет, 
но с развитием технологий, которые раз-
виваются гораздо быстрее, кстати, чем бы-
ло предсказано изначально, клеточное мя-
со выиграет в долгосрочной перспективе. 
Это связано с тем, что в течение следу-
ющих 15 лет коммерческая конкуренто-
способность постепенно сместится в его 
пользу. Оно по составу может быть бли-
же нынешнему потребителю, чем расти-
тельное мясо.

Потребительское и законодательное 
признание культивируемого мяса станет 
глобальным. Эта гипотеза подтверждает-
ся несколькими исследованиями в Индии, 
Китае и США, официальным признанием 
этого мяса регулятором в Сингапуре, а так-
же глобальным трендом на переход к про-
изводству мяса без убоя и получению ре-
сурсоэффективных продуктов.

Нам, компании «ЭФКО», удалось сде-
лать свой продукт, и достаточно долго мы 
его готовили к выходу на рынок. Интерес 
к растительному мясу растет по несколь-
ким причинам. Это, во-первых, осознан-

ное потребление, когда многие потребите-
ли действительно не хотят видеть столько 
забитого скота. Во-вторых, из-за желания 
не менять радикально диету, но сделать ее 
более здоровой (так называемое флексита-
рианство), когда отказ от традиционного 
мяса не означает переход в лагерь вегета-
рианцев, но просто сокращение потребле-
ния красного мяса.

И мы сейчас видим опережающий спрос 
как со стороны сегмента HoReCа, так и со 
стороны обычных потребителей в сетевых 
магазинах. Потому что данный вид про-
дукции получился не только вкусным, но 
и дешевым. Наши внутренние исследова-
ния показывают, что стоимость по сравне-
нию с американскими конкурентами ни-
же практически на порядок. Стоимость 
существенно влияет на поведение потре-
бителей, но мы, например, искренне счи-
таем, что наш продукт уже сейчас вполне 
конкурентоспособен при розничной цене 
в 50 рублей за котлету.

– Мы находимся на пороге великого от-
крытия для российского рынка и СНГ аль-
тернативной пищевки. В чем-то это хоро-
шо забытое старое, а в чем-то поистине 
инновационные продукты, и, к сожале-
нию, наше законодательство во многом 
препятствует развитию таких продуктов, – 
считает Артем Пономарев. – Для нас самым 
удивительным было то, что рынок орга-
нических продуктов, который в России и 
СНГ представляет собой гораздо более уз-
кий рынок, находящийся на менее разви-
той стадии, уже имеет определенное регу-
лирование. Другая на сегодняшний день 
глобальная проблема для российской аль-
тернативной пищевки – это доступность 
таких продуктов не только по стоимости 
(что уже есть), но и по широте представ-
ленности в точках продаж. Мы видим, что 
российский рынок, несмотря на всю свою 
консервативность, не сильно отличается, 
например, от немецкого рынка, который 
за последние 10–15 лет уже прошел путь от 

Задача – создать законодательное регулирование, 
которое будет регулировать именно категорию про-
дуктов альтернативной пищевки, а не копировать ре-
гулирование мясной отрасли или молочной. 

круглый стол

Рисунок 2. Совокупный среднегодовой прирост/
снижение категории с 2025-го по 2040 год, %

Рисунок 3. Прогноз изменения долей на рынке мяса, %

Анализ А.Т. Kearney на основе источников: ООН, Всемирный банк, 
интервью с экспертами

Анализ А.Т. Kearney на основе источников: ООН, Всемирный банк, 
интервью с экспертами
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отрицания до принятия веганской и веге-
тарианской продукции. Хотя мы знаем, что 
немецкая кухня представляет собой весьма 
мясоедческое направление.

На российском рынке то же самое. Еще 
10 лет назад нигде толком не было пред-
ставлено растительное молоко, а сегодня 
оно никого не удивляет. На сегодняшний 
день задача производителей заключается 
не в конкуренции, а в наращивании рынка, 
возможности объяснить потребителю, что 
данные продукты не являются опасными, 
пытаться развеивать все мифы, которые 
строятся вокруг альтернативной продук-
ции. Максимальная честность перед потре-
бителем и возможность показать ему весь 
процесс от производства до ингредиентов 
и того, что, в конце концов, получается – 
растительная котлета, снеки или молоко.

– Оценки объемов рынка альтернатив-
ных пищевых продуктов разнятся. Так, 
сервис Statista в июне 2020 года назвал 
7,5 трлн долл. США, к 2024 году прогнози-
рует уже 8,6 трлн, – говорит Андрей Зю-
зин. – В части проникновения инноваций 
российский рынок часто следует в фарва-
тере европейского рынка продуктов пита-
ния. Мы часто адаптируем нормативные 
документы, которые приняты в Евросо-
юзе, а вместе с ними и потребительские 
привычки. В среднем задержка с адапта-
цией может быть и очень короткой, а мо-
жет достигать и трех–пяти лет. Это значит, 
что у российских разработчиков и компа-
ний есть хорошая возможность не толь-
ко подготовиться, но и заняться разработ-
кой новых продуктов питания уже сейчас 
(разумеется, в предположении, что наш 
регулятор сформулирует свои подходы 
к таким новым продуктам). Мы не долж-
ны упускать возможность развития, ко-
торая существует для российских компа-
ний-стартапов, так как глобальный рынок 
инновационных продуктов питания нахо-
дится в стадии становления и на нем мож-
но занять свое прочное место.   

круглый стол
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Вера КисленковаАвтор:

РЫНОК ЗАМОРОЖЕННЫХ ПОЛУФАБРИКАТОВ СТРЕМИТЕЛЬНО 
РАЗВИВАЕТСЯ. ОНИ, КАК, НАПРИМЕР, СНЕКИ ИЛИ ФУНКЦИО-
НАЛЬНЫЕ ПРОДУКТЫ, ТОЖЕ ПОПАЛИ В  ЭПИЦЕНТР СОВРЕМЕН-
НЫХ ТРЕНДОВ, А ПОТОМУ ИМЕЮТ МНОГО ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЛЯ 
РОСТА. КАЖДЫЙ ИЗ ЭТИХ ВИДОВ ПРОДУКТОВ СВЯЗАН СО СВО-
ИМ ТРЕНДОМ. ЗАМОРОЖЕННЫЕ ПОЛУФАБРИКАТЫ – С НЕВЕРО-
ЯТНО БЫСТРЫМ ТЕМПОМ ЖИЗНИ, КОГДА ЛЮДИ ВСЕ БОЛЬШЕ 
НАЧИНАЮТ ЦЕНИТЬ ВРЕМЯ КАК ЕДИНСТВЕННЫЙ НЕВОСПОЛ-
НИМЫЙ РЕСУРС.

Поэтому полуфабрикаты больше вос-
требованы в крупных городах, которым 
свойственен быстрый темп жизни. Спрос 
на данную продукцию в небольших на-
селенных пунктах, соответственно, по-
ка меньше, но рост урбанизации как раз 
и является фактором большого потенци-
ала «заморозки».

Среди всех ее видов остановимся на 
двух – мучных и мясных полуфабрика-
тах. Они оба важны для мясной промыш-
ленности, поскольку и в мучных полуфа-
брикатах значительную долю составляют 
продукты с мясом, традиционно люби-
мые в России, но требующие значитель-
ных затрат времени на приготовление. 
Это, конечно, пельмени, манты, буузы. 
К собственно мясным полуфабрикатам от-
носятся заготовки для вторых блюд: кот-
леты, бифштексы, палочки, фарширован-
ный перец и т. п.

По данным NeoAnalytics за 2019 год, раз-
мещенным на портале ssnab.ru, среди по-
луфабрикатов изделия с мясом занимают 
доминирующую позицию.

Мы видим, что суммарно на заморожен-
ные полуфабрикаты из мяса или с мясной 

начинкой приходится минимум 68%. Ми-
нимум, потому что внутри группы «блин-
чики» есть блины, фаршированные мясом, 
а среди готовых блюд, соответственно, те, 
которые включают мясную часть.

Стоит отметить, что это усредненные 
цифры, которые меняются в зависимо-
сти от регионов и масштабов населенных 
пунктов. Так, мы уже упоминали, что в це-
лом спрос на данную продукцию меньше 
в небольших населенных пунктах. Ман-
ты чаще всего приобретают на юге, пель-
мени – на Урале, в Сибири и на Дальнем 
Востоке. Около 30% россиян покупают за-
мороженные пельмени хотя бы один раз 
в месяц. Обычно этот вид полуфабрикатов 
популярен у людей со средним достатком 
или ниже среднего, тогда как в целом за-
мороженные полуфабрикаты приобрета-

16%
Мясные 

полуфабрикаты 

3%
Вареники

4%
Манты

Структура продаж 
замороженных 
полуфабрикатов 
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розничной торговли 
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ют покупатели с достатком выше средне-
го или средним. Таким образом, пельмени 
оказываются в сфере интересов наиболее 
широкой части потребителей. И именно 
это дает им фору для роста в среднесроч-
ной перспективе. Спросом на фоне паде-
ния реальных доходов населения будут 
пользоваться продукты эконом-сегмента.

Мясные полуфабрикаты находятся на 
втором месте по востребованности после 
пельменей (16%), однако в небольших на-
селенных пунктах их доля на рынке выше 
(20%), в то время как в крупных городах 
составляет всего 11%. Возможно, это ком-
пенсируется тем, что там выше спрос на 
готовые блюда, подвергнутые заморозке. 
Например, в Москве их доля составляет 
10%, а в небольших населенных пунктах 
всего 3%.

са. Эксперты NeoAnalytics предполагают 
два сценария развития, но даже в пессими-
стичном среднерыночный прирост в 2020–
2022 годах составит 7%. При оптимистичном 
прогнозе рынок замороженных полуфаб
рикатов вырастет за два года на 10%.

По рекомендации NeoAnalytics, промо-
акции в местах продаж могут стать наи-
более перспективными решениями для 
продвижения полуфабрикатов. Например, 
дегустации, на которых потребитель смо-
жет оценить вкус и качество продукта и на 
месте принять решение о первой покупке.

Вторым маркетинговым решением мо-
жет стать упаковка товара. При этом воз-
можны противоположные варианты: от 
закрытия внешнего вида полуфабрика-
тов изображением аппетитной готовой 
продукции до прозрачной упаковки, ко-
торая позволит потребителю визуально 
оценить целостность и свежесть продукта. 
Удачный дизайн упаковки полуфабрика-
тов может увеличить продажи на 60–120%.

И наконец, одним из драйверов роста 
рынка замороженных полуфабрикатов 
является информирование потребителей. 
По мнению многих из них, данные блю-
да не только не полезны, но даже вредны 
по сравнению с приготовленными из све-
жих продуктов. Поэтому важно информи-
ровать потребителя о современных спосо-
бах заморозки, позволяющих сохранить 
в продуктах все полезные компоненты.

Добавим, что рынок замороженных по-
луфабрикатов незначительно пострадал 
в период ограничительных мер, введен-
ных в связи с пандемией, поскольку они 
имеют длительный срок годности, позво-
ляющий запасаться ими впрок. Предпо-
лагается, что рынок и дальше будет расти 
преимущественно за счет продаж пельме-
ней и продуктов глубокой заморозки.   

Данные NeoAnalytics говорят о том, что 
объем данного рынка в денежном выраже-
нии составляет порядка 233 млрд рублей. 
И он продолжает расти. Так, в 2019 году 
темпы роста рынка замороженной про-
дукции составили 8,4%, что обогнало об-
щие темпы роста оборота розничной тор-
говли (+6,3%). Это важно еще и потому, 
что большую часть замороженных полуфа-
брикатов продает именно розница.

Добавим, что среди всех розничных ка-
налов реализации замороженных полуфа-
брикатов ведущим являются федеральные 
сети. Больше половины продаж происхо-
дят в гипер- и супермаркетах, и с каждым 
годом эта цифра растет.

Что ожидается в перспективе? Активное 
развитие рынка, которое последует за вос-
становлением платежеспособного спро-

48%
Пельмени

12%
Блинчики

7%
Фрукты, ягоды, 
овощи, грибы и др. 

2%
Пицца

8%
Готовые блюда 

Структура 
спроса на рынке 
замороженных 
продуктов

Структура продаж 
замороженных 
полуфабрикатов 
по каналам 
реализации 
в натуральном 
выражении

75%
Розница

15%
HoReCa

10%
Оптовая торговля 

2019
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Братья-гурманы и технологии 
за кулисами онлайн-торговли 
мясом
Все больше потребителей покупают продукты питания в Интернете. Этот тренд наблюдают 
и Вольфганг, Стефан и Михаэль Отто. Их интернет-магазин мяса OTTO GOURMET в 2020 году 
привлек много новых клиентов. Но продажи шли хорошо и до пандемии коронавируса – благодаря 
революционной бизнес-идее, продуктам премиум-класса и правильным технологиям.

Компания: Авторы: ООО «ЦСБ-Систем»
115054, Россия, Москва, 
ул. Валовая, д. 30, 2-й этаж
Тeл. +7 (495) 641-51-56
E-mail: info.ru@csb.com
 

Герман Шальк,
член правления и директор 
по продажам CSB-System SE

Игорь Демин,
коммерческий директор
ООО «ЦСБ-Систем»

Когда братья Отто в 2005 году основа-
ли свой стартап, они прыгнули в «голубой 
океан». Так назвали французские профес-
сора по менеджменту Ким Чан и Рене Мо-
борн новый, еще не освоенный рынок, во-
да которого, в отличие от «алого океана», 
еще не помутнела в кровопролитной кон-
курентной борьбе. Онлайн-торговля высо-
кокачественными мясными продуктами – 
эту нишу открыли, развили и успешно 
отстояли братья Отто. Сегодня они лиде-
ры рынка Германии в премиум-сегменте. 
Испанская свинина Ibérico, французская 
птица от Miéral, стейки Рибай из гере-
фордского крупного рогатого скота – ас-
сортимент продукции OTTO GOURMET за-
ставляет сердца гурманов биться быстрее.

Торговле продуктами 
питания нужна ERP-система
История успеха OTTO GOURMET начина-

ется с крупного рогатого скота вагю фер-
мера Дэна Моргана на пастбищах Небра-
ски в США. Работая там консультантом по 
менеджменту, Стефан, старший из брать-
ев Отто, попробовал мраморное мясо 
и был в восторге. «Стефан сразу же позво-
нил мне и предложил импортировать мя-
со вагю в Европу», – рассказывает его брат 
Вольфганг. Спустя короткое время этот де-
ликатесный продукт был включен высо-
коклассными шеф-поварами в меню поч-
ти всех ведущих ресторанов в Германии, 
а прямую доставку мяса в рестораны осу-
ществляет OTTO GOURMET.

Основатели компании очень быстро по-
няли, что продажа продуктов питания 
в Интернете представляет собой сложную 
задачу как с операционной, так и с юри-
дической точки зрения. Вольфганг Отто: 
«Мы должны обеспечивать непрерывную 
холодильную цепь вплоть до момен-
та передачи товара клиенту. Кроме того, 
должны быть соблюдены все требования 
HACCP. Это непростая задача, и информа-
ционные технологии играют здесь важ-
ную роль».

Компания:

• OTTO GOURMET
• Основание в 2005 году
• Первый интернет-магазин мяса 
премиум-класса в Германии
• 120 сотрудников
Поставка товара  шеф-поварам 
ведущих ресторанов (около 1000) 
и частным клиентам (около 65000)
• www.otto-gourmet.de

Благодаря революционной бизнес-идее и правильным технологиям братья 
Михаэль, Стефан и Вольфганг Отто (слева направо) являются сегодня лидерами 
рынка в Германии в онлайн-продажах мясных продуктов премиум-класса.
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Видео об IT-решении CSB-System 
на OTTO GOURMET вы можете 
посмотреть, отсканировав QR Code.

Таким образом, выбор подходящей 
ERP-системы с самого начала был для мо-
лодой компании одним из приоритетных 
вопросов. «Мы выбрали CSB-System, пото-
му что мой брат Михаэль был знаком с ней 
со времени работы в другой компании 
и знал, что система предлагает нужные 
нам функции», – поясняет Вольфганг Отто.

В то время в CSB мы получили необхо-
димую стартапу поддержку, говорят се-
годня ее руководители. Систему можно 
поэтапно расширять, постепенно выстра-
ивать оптимальные процессы. Если в са-
мом начале речь шла только о счетах-фак-
турах и товарных накладных, то довольно 
быстро была внедрена маркировка с инте-
грированным подключением весов, а за-
тем и скользящая инвентаризация.

Сегодня ERP-решение управляет всеми 
материальными и информационными 
потоками, начиная с проверок качества 
при приемке товаров, через разделку мя-
са, управление складом точно по партиям, 
электронный обмен данными для поставки 
продукции в розничную торговлю – вплоть 
до прослеживаемости, что особенно важно. 
Откуда мясо? Каковы этапы его производ-
ства и переработки? Полную прозрачность 
потоков этих данных также обеспечива-
ет ERP-система. Вольфганг Отто поясня-
ет: «Прослеживаемость – это самое важное 
в торговле мясом. Мы обязаны знать весь 
путь происхождения продукта на случай 
его отзыва. К счастью, вот уже 15 лет у нас 
не было в этом необходимости».

Соединение ERP и интернет-
магазина через хранилище 
данных и обмен данными
Создатели OTTO GOURMET не счита-

ют себя продавцами, они консультируют 
и информируют клиентов. Около 120 сот
рудников с большим энтузиазмом обслу-
живают около 1000 поваров ведущих пред-
приятий общественного питания и около 
65 000 частных клиентов. «Продажи в сфе-
ре общественного питания, конечно, сни-
зились из-за корона-пандемии. В то же 
время все больше физических лиц сегод-
ня заказывают продукцию в нашем интер-
нет-магазине», – говорит Вольфганг Отто.

В интернет-магазине OTTO GOURMET по-
купатели приобретают продукты преми-
ум-класса. Килограмм стейка здесь может 
стоить 70 евро и больше. «Разумеется, мы 
должны объяснить потребителю, почему 
это так. Необходимо предоставить клиен-
ту информацию, например, о происхожде-

нии скота, возрасте, дате убоя, т. е. уже в ин-
тернет-магазине мы должны рассказать всю 
историю», – поясняет Вольфганг Отто.

Все больше людей ценят это и приоб-
ретают продукцию компании. Клиент, 
заказавший товар во вторник, получает 
его уже в четверг. Для безупречной рабо-
ты важно взаимодействие между интер-
нет-магазином Magento и ERP-системой: 
два разных программных мира объедине-
ны с помощью интерфейсов.

Эта интеграция имеет решающее зна-
чение для успеха цифровой бизнес-моде-
ли, поскольку, помимо поддержания цен, 
она учитывает все аспекты работы с пи-
щевыми продуктами (например, инфор-
мацию о весе, сроках хранения и размере 
партий). Благодаря прямой связи модулей 
ERP с интернет-магазином уже при зака-
зе товаров обеспечивается автоматиче-
ская проверка наличия товаров и сроков 
поставки. Это означает, что комплектация 
и отгрузка товара могут быть начаты сразу 
после получения заказа. «Таким образом 
мы гарантируем самое быстрое реагиро-
вание и в результате очень высокий уро-
вень удовлетворенности клиентов», – го-
ворит Вольфганг Отто.

У компании, разумеется, еще есть потен-
циал для оптимизации. «Когда вы работа-
ете с двумя системами, всегда есть некото-
рые сложности. Классическое управление 
интерфейсами с хранилищем данных по-
зади – разумеется, у нас есть специалисты, 
которые ежедневно занимаются этим. Но 
мы хотим совершенствоваться и даль-
ше. Поэтому скоро мы будем делать зака-
зы не в интернет-магазине, а напрямую 
в ERP-системе, и будем уделять меньше 
времени вопросу передачи данных», – до-
бавляет Вольфганг Отто.

Важные данные 
всегда доступны
Правильная стратегия, абсолютно новые 

способы продвижение товара, самые со-
временные технологии – сочетание этих 
факторов ведет OTTO GOURMET к успеху. 
По сегодняшний день Михаэль отвечает за 
технику, Стефан – за стратегию, а Вольф-
ганг – за продажи. ERP-система стала, по 
мнению Вольфганга Отто, неотъемлемой 
частью повседневного бизнеса. «Посколь-
ку я, помимо прочего, отвечаю за закуп-
ки, я, конечно же, работаю с системой 
каждый день. Например, чтобы вызвать 
данные, которые мне нужны для продаж 
или планирования. Здесь есть вся необхо-
димая информация, поэтому я могу ис-
пользовать систему как инструмент ана-
литики. Я более чем доволен», – добавляет 
Вольфганг Отто.  

Если в начале внедрения CSB-System речь шла только о счетах-фактурах 
и товарных накладных, то довольно быстро была добавлена маркировка 
с интегрированным подключением весов, а затем и скользящая инвентаризация.
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«Предприятия вынуждены 
самостоятельно разбираться 
в декларировании»
В этом году вступил в силу Приказ Минэкономразвития №478 от 31 июля 2020 года «Об 
утверждении порядка регистрации деклараций о соответствии и порядка ведения рее-
стра», или новые правила пищевого декларирования продукции. Это серьезно поменяет 
привычный для бизнеса процесс оформления документов на продукцию.

Жанна Гаркуша: 

Вера 
Кисленкова

Текст: 

Чтобы узнать подробнее об этих за-
конодательных изменениях, мы обрати-
лись к эксперту Жанне Гаркуша. Она меж-
дународный аудитор систем менеджмента 
безопасности пищевой продукции, ве-
дет аудиты для компаний «Ашан», «Х5 
Retail Group» (торговые сети «Пятерочка» 
и «Перекресток»), «Тат-Нефть», «Danone», 
«McDonald’s», «Shell», а также для бизнеса 
в сфере HoReСa.

– Заявители должны теперь само­
стоятельно регистрировать декларации 

о соответствии. Что включается в этот 
процесс?

– Основная часть процедуры, так называе
мый первый этап, остается прежней: необ-
ходимо сформировать пакет документов, 
провести испытания продукции в аккре-
дитованной лаборатории и получить про-
токол испытаний. А вот второй этап как 
раз является новым и сложным для биз-
неса: процесс оформления деклараций 
о соответствии продукции будет осущест-
влять уже сам заявитель через электрон-

ный сервис ФГИС Росаккредитация. Рабо-
тая на сайте Росаккредитации, необходимо 
заполнить поля формы и прикрепить ска-
ны документов.

С 1 августа 2021 года вступит в силу 
требование, согласно которому в реги-
страции декларации будет отказано при 
отсутствии сведений о заявителе-произ-
водителе, зарегистрированном в установ-
ленном порядке на территории Россий-
ской Федерации, в специальном реестре 
уведомлений, аналогично требованиям 
при сертификации продукции.
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– Расскажите о подтверждении соот­
ветствия и безопасности мясной про­
дукции.

– Декларирование мясной продукции – 
это обязательная процедура, которая про-
водится в соответствии с требованиями 
технических регламентов Таможенного 
союза «О безопасности мяса и мясной про-
дукции» (ТР ТС 034/2013) и «О безопасно-
сти пищевой продукции» (ТР ТС 021/2011). 
В регламентах установлен перечень про-
дукции, которая подлежит обязательному 
декларированию соответствия.

Хочу обратить внимание, что согласно 
ТР ТС 034 декларирование мясной продук-
ции возможно провести только по схеме 
3Д или 6Д.

На необработанную мясную продукцию 
(туши, полутуши, отруба и т. д.) оформ-
ление декларации соответствия не тре-
буется. В отношении данной категории 
продуктов предусмотрен только обяза-
тельный ветеринарный контроль. Следо-
вательно, обязательным документом для 
этой категории товаров является только 
ветеринарное свидетельство. Под декла-
рирование попадают обработанное мясо и 
мясные продукты, а также всевозможные 
полуфабрикаты, включая фарш. И с этого 
года производитель будет оформлять де-
кларации самостоятельно.

пытаний перед внесением в реестр. Пла-
нируется, что за регистрацию декларации 
надо будет заплатить госпошлину. Ее раз-
мер пока неизвестен. И самое главное – из-
готовители будут регистрировать декла-
рации самостоятельно. Так можно было 
делать и ранее, но, как правило, изгото-
витель заказывал оформление в органе по 
сертификации продукции и был вовлечен 
в процесс минимально. С 1 января такую 
возможность отменили.

– Насколько серьезно изменения по­
влияют на работу производителей 
в мясной промышленности?

– Хочу отметить, что изменения косну-
лись лишь второго этапа регистрации де-
клараций – непосредственно ее выгрузки 
в реестр зарегистрированных деклараций. 
Поэтому не стоит говорить, что мы пере-
живаем какие-то глобальные изменения 
в процедуре декларирования. Наоборот, 
новые правила объединили и уточнили 
наработанный опыт в практике деклари-
рования. Важно, что они повысили сте-
пень ответственности производителя 
продукции (заявителя) за каждую оформ-
ленную декларацию.

Одно из основных изменений – ор-
ганы по сертификации лишаются воз-
можности регистрировать декларации 

Чтобы предприниматель 
смог выбрать для себя 
лучшую форму работы 
над декларациями 
и сертификатами, 
он сам должен пройти 
обучение и понять, 
что для их организации 
более выгодно. 

– Какие основные изменения внесены 
в декларирование?

– Их несколько. Обратите внимание, 
что с 2021 года при декларировании обя-
зательно нужно будет предоставлять уве-
домление о начале осуществления пред-
принимательской деятельности.

Также при декларировании теперь про-
веряются виды деятельности компании 
(коды ОКВЭД). Они должны совпадать 
с реальной деятельностью. Важно, что 
Росаккредитация будет проверять под-
линность протоколов лабораторных ис-
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о соответствии в едином реестре, и с ян-
варя 2021 года это право находится у Фе-
деральной службы по аккредитации, 
а публикация деклараций осуществляет-
ся силами самих заявителей.

Все мы понимаем, что это непросто, 
ведь в этом процессе есть много нюансов 
и тонкостей, и тут особенно тяжело при-
дется малым и средним предприятиям, 
которые не располагают собственными 
отделами по сертификации продукции. 
Предприятия вынуждены самостоятель-
но разбираться в декларировании. Мож-
но консультироваться в тех же органах по 
сертификации продукции, но, в любом 
случае, загружать декларации в реестр 
придется самостоятельно и нести за это 
полную ответственность.

— Меняется ли как-то декларирова­
ние в рамках Таможенного союза и ЕАЭС?

— Нет, законодательные изменения 
происходят исключительно на россий-
ском национальном уровне. На уров-
не Евразийского экономического союза 
по-прежнему и без изменений действуют 
Решения Коллегии ЕЭК №41 от 20 марта 
2018 года и №293 от 25 декабря 2012 го-
да, определяющие порядок регистрации 
деклараций и правила их оформления со-
ответственно.

– Что бы вы посоветовали предпри­
нимателям, чтобы минимизировать 
вероятность ошибок при процедуре де­
кларирования и сертификации?

– Чтобы предприниматель смог вы-
брать для себя лучшую форму работы 
над декларациями и сертификатами, что-
бы он сумел разобраться во всех тонко-
стях нового законодательства, он сам дол-
жен пройти обучение и понять, что для 
их организации более выгодно. Если на 
предприятии подается не так много де-

клараций, то теоретически можно дове-
рить эту работу и внешней организации. 
Но при этом придется передать ей свою 
электронную подпись, доступ к электрон-
ной почте и некоторым документам. Ес-
ли для вас это не является оптимальным 
или у предприятия достаточно большой 
ассортимент и вся продукция нуждает-
ся в декларировании, то лучше подгото-
вить опытного сотрудника, обучить его, 
например, в рамках нашего курса «Но-
вые требования к организации деклари-
рования продукции», и в таком случае это 
приведет к серьезной экономии бюдже-
та, к меньшему количеству ошибок при 
подаче деклараций, к большей опера-
тивности при внедрении и запуске но-
вых продуктов.

Данный курс мы запускаем в рамках 
проекта «Vcube» по инициативе ИД «СФЕ-
РА». Обучение начнется 13 апреля 2021 го-
да. И я буду рада видеть всех желающих 
получить новые знания и навыки. По за-
вершении обучения всем слушателям (ко-
торые имеют высшее или среднее профес-
сиональное образование и подтвердят 
это, прислав нам дипломы) выдается удо-
стоверение о повышении квалификации 
установленного образца в объеме 16 ча-
сов ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет ветеринарной 
медицины» (ФГБОУ ВО СПб ГУВМ).   

Новые правила объединили 
и уточнили наработанный 
опыт в практике 
декларирования. 
Важно, что они повысили 
степень ответственности 
производителя продукции 
(заявителя) за каждую 
оформленную декларацию.
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Жанна Гаркуша
директор по качеству, международный 
аудитор по пищевой безопасности

ОНЛАЙН-КУРС
повышения квалификации

«Новые требования к организации
  декларирования продукции»

Обзор действующих регламентов 
в законодательстве

Планирование ассортимента и требования 
по маркировке пищевой продукции

Испытания пищевой продукции. 
Требования к лаборатории

Этапы декларирования

Электронная подпись

Видеоинструкция оформления деклараций

Обзор трудностей работы 
с сайтом Росаккредитации

Онлайн-курс поможет вам разобраться в новых требованиях процесса 
декларирования, оценить тонкости запуска нового продукта, корректно 
направить в разработку ТУ или СТО и обойти сложности ТР ТС 022 
по требованиям к маркировке. Вы научитесь грамотно подготавливать образцы 
для испытаний в лабораторию и оценивать компетенции лаборатории, 
а также сможете правильно выстроить работу на ресурсе Росаккредитации 
и на практике освоите полноценный процесс декларирования.

образовательный 
проект

Программа 
курса:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
Каждый участник курса 
получает удостоверение 
о повышении 
квалификации.

Преподаватель 
курса 

Предварительная запись на курс:   +7 (812) 245–67–70    info@vcube.online

ре
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Компания: ООО «ВАН ХЕЕС РУС»
141400, Московская область, 
квартал Клязьма 1Б, строение 1
Тел.:  +7 (495) 137-53-17 
www.van-hees.com/ru/ru/ 

рецептуры

Изысканные рецептуры успеха 
для любого случая
Новинка ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК (PRALLO® SM Stab Win DEK) — функциональное решение для полу
фабрикатов, подаваемых в горячем виде.
Функциональная добавка ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК от компании VAN HEES предназначена для ста-
билизации и уплотнения консистенции, улучшения структуры и вкуса продукта в горячем виде. 
Она нейтральна по вкусу, а также позволяет сохранить вес продукта при термической обработке.

Наши технологи: 

Ирина Овчаренко, 
ovcharenko@van-hees.ru 

Виктор Шарф,
scharf@van-hees.com 

Компоненты Количество, кг

Сырье
Матрица с ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК (1:2:20) 25,000 
Шпик 23,00 
Говядина 1-й сорт 15,000 
Свинина нежирная 15,000 
Лук свежий измельченный 15,000 
Панировочные сухари 5,000 
Яйцо 2,000 

Специи и добавки
ПолтерГОЛД Эко Хак, Арт.152897 1,50 
Соль 1,00 
VAN HEES® Богатырь, Арт. 241036 0,40 
Аромат Мясной TROKA®, Арт. 745858 0,40 
КОЛОРАНТ БР, Арт. 202412 0,20 
СМАК Супра оГ, Арт. 158792 0,20
БОМБАЛЬ АСЦ супер, Арт. 102687 0,15 

Компоненты Количество, кг

Сырье
Мясо индейки или птицы 30,000 
Матрица с ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК (1:2:20) 30,000 
Куриная шкурка 20,000 
Вода/Лед, (±0 °C) 10,000 
Лук 9,000 
Петрушка свежая 1,000 

Специи и добавки
ПолтерГОЛД Эко Хак, Арт.152897 2,00 
Соль  1,00
VAN HEES® Пельмени АЛ, Арт. 240002 0,60
Аромат Мясной TROKA®, Арт. 745858 0,20
КОЛОРАНТ БР, Арт. 202412 0,10
СМАК Супра оГ, Арт. 158792 0,15
БОМБАЛЬ АСЦ супер, Арт. 102687 0,15

Рецепт №1. Котлеты из говядины и свинины Рецепт №2. Пельмени из мяса индейки или курицы

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА
•	 Перед началом производства котлет произвести 

матрицу с «ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК (1:2:20)».
•	 Охлажденные шпик, свинину и говядину от-

дельно друг от друга измельчить на волчке че-
рез решетку 3 мм.

•	 Измельченный материал, «ПольтерГОЛД Эко 
Хак», соль, «VAN HEES® Богатырь», «Аромат 
Мясной TROKA®», «КОЛОРАНТ БР», «СМАК Суп
ра оГ», «БОМБАЛЬ АСЦ супер», лук и яйцо по-
дать в мешалку и перемешать. 

•	 Подать «ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК» матрицу, 
измельченный шпик и панировочные сухари 
и хорошо перемешать.

•	 Массу отформовать, запанировать и заморозить.
•	 Хранить при температуре -18 °C.

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА
1.	 Перед началом производства котлет произвести 

матрицу с «ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК (1:2:20)».
2.	 Охлажденные мясо индейки или курицы и ку-

риную шкурку отдельно друг от друга измель-
чить на волчке через решетку 3 мм.

3.	 Измельченное мясо индейки или курицы, «Пол-
терГОЛД Эко Хак», соль, «VAN HEES® Пельмени 
АЛ», «Аромат Мясной TROKA®», «КОЛОРАНТ БР», 
«СМАК Супра оГ», «БОМБАЛЬ АСЦ супер» и лед 
с водой подать в мешалку и хорошо перемешать.

4.	 Подать в мешалку «ПРАЛЛО СМ Стаб Вин ДЕК» 
матрицу, измельченную куриную шкурку, лук 
и петрушку и хорошо перемешать.

5.	 Пельмени отформовать и глубоко заморозить.
6.	 Хранить при температуре -18 °C.   

Котлеты 
из говядины 
и свинины

Пельмени 
из мяса индейки 
или курицы

Н А Ч И Н А Я  С  2 0 2 2  Г О Д А ,  В Ы С Т А В К А  Б У Д Е Т  П Р О Х О Д И Т Ь  В  Я Н В А Р Е

12-14 СЕНТЯБРЯ 2021 7-9 ИЮНЯ 2021
ЧЭНДУ (CHENGDU), КНР
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eurotiermiddleeast.com
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ПЕЛЬМЕНИ ПО ГОСТ И ТУ: 
ВЗГЛЯД ПОТРЕБИТЕЛЕЙ
Замороженные полуфабрикаты с начинками медленно, но все-таки 
начинают выходить из тени и становиться более понятными рядовому 
потребителю. И первым это коснулось сегмента пельменей, что стало 
возможным благодаря вступлению в силу с 1 января 2017 года ГОСТ 
33394-2015 «Пельмени замороженные. Технические условия».

Автор: 

Всеволод 
Вишневецкий,
председатель 

СПБООП 
«Общественный 
контроль»

контроль качества

Впервые в истории производства этого продук-
та в России государство предложило изготовителям 
выпускать популярный продукт, в котором массовая 
доля начинки должна быть не менее 50%. Целый год 
изготовители не решались воспользоваться новым 
нормативным документом, предпочитая работать по 
старинке: выгода перехода от привычных техниче-
ских условий на государственный стандарт долго бы-
ла для них неочевидна.

В 2018 году ООО «Фабрика Уральские пельмени» из 
Челябинска одной из первых решила отважиться на 
переход, но, видимо, не рассчитала свои силы. Помес
тив на этикетке маркировку «ГОСТ», изготовитель 
«забыл» указать в составе использованную клетчат-
ку, а также «недотянул» по количеству фарша на це-
лых 3%! При этом стоимость пельменей была выше, 
чем у коллег по цеху, работавших по-прежнему по ТУ.

Год спустя на ГОСТ перешли лидеры рынка – 
ООО «Морозко» (Санкт-Петербург) и ООО «Щелков-
ский МПК» (Московская обл.). И сразу взяли высокую 
планку – количество начинки в продукции обеих ком-
паний заметно перевалило за отметку в 50%. При этом 
и цена за такие пельмени выросла на 30–40%. Таким 
образом, у потребителя появился выбор: покупать де-
шевый продукт с непонятным составом или дорогой, 
но гарантированного качества согласно ГОСТу.

Переломным для пельменного сектора стал 2020 год, 
когда количество изготовителей, сделавших ставку 

У потребителя 
появился 
выбор: покупать 
дешевый продукт 
с непонятным 
составом 
или дорогой, 
но гарантированного 
качества согласно 
ГОСТу.

ГОСТ

50%
массовая 
доля 
начинки



21Мясная промышленность №1 (132) 2021

контроль качества

на ГОСТ, сравнялось с числом тех, кто сосредоточил-
ся на эконом-сегменте. Согласно последней провер-
ке качества пельменей, проведенной петербургской 
общественной организацией потребителей «Обще-
ственный контроль» осенью 2020 года, пять образцов, 
отобранных на лабораторные исследования, были сде-
ланы по ГОСТ, пять – по ТУ. Из тех, что были заявлены 
по ГОСТу, провалил экспертизу только один образец – 
от АО «Кировский мясокомбинат», в котором были об-
наружены крахмал, мелкие костные и хрящевые ча-
стицы, мясо птицы механической обвалки.

Остальные изготовители успешно справились с за-
дачей. При этом, например, ООО «Владимирский 
стандарт» (г. Владимир) доказал, что можно выпус
кать пельмени по ГОСТ по вполне приемлемой це-
не – 211 рублей за килограмм (в то время как, напри-
мер, пельмени ТМ «Цезарь» стоят около 500 руб./кг). 
В сегменте «ГОСТ» возникла конкуренция, которая 
пошла на пользу потребителю: он получил возмож-
ность покупать любимый продукт с прозрачным со-
ставом и по приемлемой цене.

Проверка «Общественного контроля» 2020 года по-
казала, что большинство изготовителей, выбравших 
ГОСТ, добросовестно указывают на этикетке все ис-
пользуемые ингредиенты, чего не скажешь о тех, кто 
по-прежнему придерживается ТУ и не желает рас-
крывать потребителям полную рецептуру. Поэтому 
«Общественный контроль» при выборе пельменей 
рекомендует обращать внимание на наличие ГОСТ 
33394-2015, полноту информации о составе, величи-
ну шрифта, удобство прочтения информации на упа-
ковке (если она расположена на швах и сгибах упаков-
ки, это препятствует ее получению) и цену. 

И, конечно, выбирайте пельмени под брендами са-
мих изготовителей, а не под частными марками тор-
говых сетей, которые, как правило, являются ком-
промиссом между ценой и качеством. Помните, что 
качественный продукт не может стоить дешево.    

ре
кл
ам
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Можно выпускать 
пельмени по ГОСТ 
по вполне 
приемлемой цене.
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Роман Костюк, 
генеральный директор 
Национального союза 
производителей говядины 

Вера 
Кисленкова

Гость:

Автор:

«Отрасль обречена на успех, 
вопрос только в том, 
при нас или наших внуках»

Роман Костюк: 

гость номера

Рынок говядины в России занимает особое место среди других мясных направлений. На первый 
взгляд, он кажется малопривлекательным для инвесторов, ведь на возврат вложений можно рас-
считывать не ранее чем через 10 лет, да и доля говядины в «мясной» потребительской корзине рос-
сиян сокращается. Только в 2018–2019 годах она, по данным аналитиков GFK Rus, снизилась на 7%. 
Но генеральный директор Национального союза производителей говядины Роман Костюк уверен: 
производство говядины просто обречено на успех. И наш разговор с гостем номера пойдет именно 
об этом: что сейчас меняется в отрасли, что может стать драйвером ее развития и как она поможет 
решить социально-экономические проблемы стран ЕАЭС.

– Роман Владиславович, начнем мы 
все-таки именно с проблем. В чем вы 
видите самые острые на сегодняшний 
день вопросы рынка говядины в РФ 
и наших соседей?

– В странах Евразийского континента 
сформировался острый дефицит говяди-
ны. Узбекистан, Киргизия, Россия, Таджи-

кистан, Грузия, Украина и, наконец, Ки-
тай – в этих странах дефицит в пересчете 
на поголовье КРС составляет не менее трех 
миллионов голов скота на убой, и взять их 
на континенте негде, маточного поголовья 
специализированных пород КРС не хвата-
ет. Скотоводство, пожалуй, единственная 
отрасль, где естественным приростом по-
головье наращивается крайне медленно, 
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гость номера

к тому же в указанных странах последние 
пять лет поголовье КРС регулярно падает.

Однако в России рост производства есть, 
он заметен, хотя и значительно мень-
ше существующего потенциала отрасли. 
В 2020 году у нас было произведено при-
мерно на 30 тыс. т говядины больше, чем 
в предыдущем. В 2019 году в нашу стра-
ну импортировали 400 тыс. т, но рост мяс-
ного (не молочного, а именно мясного) 
скотоводства позволил снизить импорт 
практически вдвое. Сегодня мы завозим 
в страну 218–240 тыс. т говядины.

Кроме того, среди острых проблем от-
расли выделяется очень низкая эффектив-
ность рынка оборота скота. Все продается 
через случайно найденный телефон, с не-
доверием друг к другу, с невозможностью 
получить подтверждение качества живот-
ных. Это не рынок, это тяжелая ситуация, 
которая непреодолима для маленьких 
производителей, а хозяйства личных под-
ворий сегодня занимают у нас основную 
долю в структуре молочного и мясного 
скотоводства. Так, в РФ больше половины 
молочного скота – это мелкие хозяйства 
(3430 из 6750 тыс. голов). В Казахстане их 
доля еще больше (2412 из 2520 тыс. голов). 
То есть скот распределился у мелких хо-
зяйств.

Но это и проблема, и потенциал. Мы 
ставим перед собой задачу разработать 
и  внедрить новый формат отношений 
между покупателями и продавцами и со
единить современные технологии в отрас-
левых проектах. Пока это начало пути.

– Речь идет о создании скотных рын­
ков?

– На самом деле в Казахстане, Узбеки-
стане и Киргизии простые скотные рынки 
как были всегда, так и есть до сих пор. Эти 
страны всегда жили скотоводством, и без 

площадке по правилам национальных от-
раслевых союзов (ассоциаций) в рамках 
согласованных правил. Чтобы каждый по-
купатель понимал: если он видит на этой 
территории продажу партии скота с соот-
ветствующими документами от отрасле-
вого союза и палаты по породе, то этот 
товар максимально подтвержден. Сегод-
ня в странах ЕАЭС нет эффективной оцен-
ки качества скота (кроме Казахстана, где 
ее проводят через палаты по породам ско-
та), все продается без подтверждения ка-
чества животных.

В середине марта на совещании ЕМС 
«Развитие общего открытого рынка круп-
ного рогатого скота и производства говя-
дины ЕЭС» мы начали прямую работу по 
масштабной модернизации рынка обо-
рота мясного скота континента, который 
с точки зрения экономического потенциа-
ла оцениваем в 1,5 млрд долл. в год. За два 
года в ЕМС вошли уже четыре страны – 
Россия, Казахстан, Киргизия и Армения.

Мы запланировали в мае на московской 
площадке выставки АГРОС 2021 формали-
зовать Евразийский мясной союз, сделав 
его юридическим лицом. Это повлечет за 
собой создание единого центра координа-
ции работы по породам всех четырех стран. 
Фактически мы создадим центр племенной 
селекционной работы, будем объединять 
базы обмена генетикой, и все это на осно-
ве справедливой системы оборота скота как 
товарного, так и племенного.

Ни одна другая 
отрасль не сможет 
дать такого 
эффекта, потому 
что производство 
свинины, птицы, 
кролика – 
это промышленная 
индустрия, где фермеру 
конкурировать 
с фабриками 
невозможно. 

таких рынков существование фермеров 
там невозможно. В России такого практи-
чески нет. Решение этой задачи по созда-
нию современной инфраструктуры обо-
рота скота ставит перед собой созданный 
нами в 2019 году Евразийский мясной со-
юз (ЕМС). Еще две его задачи – построе-
ние системы справедливой оценки жи-
вотных и организация продаж на единой 



24 Мясная промышленность №1 (132) 2021

– Может ли мясное скотоводство быть 
высоко маржинальным и быстро окупа­
емым бизнесом? При каких условиях?

– Мясное скотоводство никогда не бу-
дет быстро окупаемым, а вот высоко мар-
жинальным может быть. Для этого нуж-
но внимательно присмотреться к лучшим 
мировым бизнес-практикам стран, где 
животноводство – сильнейший источник 
экспортных доходов страны и фермеров. 
Живой скот идет, в том числе, и на экс-
порт. Огромное количество стран вокруг 
России не обладают такими большими 
территориями, как мы, и готовы покупать 
наших бычков и телочек мясных пород 
десятками тысяч голов. При этом прин-
ципиально важно разделение по специа-
лизации. Речь о том, что небольшие фер-
меры содержат маточный скот и телят, 
которых в 6–8 месяцев продают более 
крупным хозяйствам. Этот бизнес очень 
удобный, приносит быстрый денежный 
оборот, кроме того не нужны серьезные 
инвестиции, производственные площад-
ки. Если ты пасешь коров на выпасе, то 
в конце года у тебя будет товар, который 
ты всегда продашь и получишь хорошие 
деньги. Рентабельность такого бизнеса 
может составлять 20–40% в год.

– То есть сейчас максимальный потен­
циал роста у небольших игроков рынка?

вовлечь население в малые формы хозяй-
ствования и предпринимательства. Да-
же на удаленных территориях без допол-
нительного создания инфраструктуры. 
То есть это экономические инструменты 
развития сельских территорий и благо-
состояния граждан. Я принципиально не 
упоминаю понятие продовольственной 
безопасности. Наша значимость – соци-
ально-экономическая в первую очередь, 
а в продовольственной безопасности – 
в последнюю очередь. Мы говорим имен-
но о благосостоянии людей и вовлечении 
в деловой оборот земельных и человече-
ских ресурсов наших стран. И сегодня это 
означает, во-первых, введение в оборот 
свыше 70 млн га сельхозземель (вклю-
чая предгорья и неудобья) для обеспече-
ния кормами и пастбищами. Свободных 
ресурсов на континенте очень много. 
И, во-вторых, это создание более 300 тыс. 
новых фермерских хозяйств (суммарно во 
всех странах ЕМС, из них около 100 тыс. 
в России).

Ни одна другая отрасль не сможет дать 
такого эффекта, потому что производство 
свинины, птицы, кролика – это промыш-
ленная индустрия, где фермеру конкури-
ровать с фабриками невозможно. Если же 
говорить о мясном скотоводстве, то самые 
крупные перерабатывающие комплексы 
с удовольствием будут покупать у ферме-
ра дефицитный товар – бычка на откорм 
и убой. Что возвращает нас к необходи-
мости создания индустриального скотно-
го рынка.

– Получается, что здесь пересекаются 
государственные интересы и интересы 
бизнеса?

– При всем скептицизме, присущем нам, 
действительно, государственные устрем-

гость номера

Мы начали 
прямую работу 
по масштабной 
модернизации 
рынка оборота 
мясного скота 
континента, который 
с точки зрения 
экономического 
потенциала 
оцениваем 
в 1,5 млрд долл. 
в год. 

– Мясное скотоводство рассматривает-
ся Евразийским мясным союзом как са-
мый эффективный инструмент реали-
зации поручений правительств наших 
стран в вопросах развития сельских тер-
риторий и,  безусловно, в способности 
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ления стран, создавших ЕЭК, совпали 
с интересами бизнеса. Появление более 
300 тыс. новых фермерских хозяйств – 
это сильнейший стимул к промышлен-
ному скачку наших государств, поскольку 
в случае развития этой программы ферме-
рам будет необходимо почти 2 млн еди-
ниц техники и комплектов оборудования. 
Потенциал мясного скотоводства стран 
ЕАЭС – это сильнейший драйвер для ста-
лелитейной отрасли, для транспортной, 
логистической. Мясное скотоводство ре-
шает проблему загрузки для других от-
раслей, поскольку одно рабочее место 
в этом секторе стимулирует до семи ра-
бочих мест в смежных отраслях. При этом 
большая часть продукции востребована за 
пределами наших государств, то есть но-
вые мелкие предприниматели будут эф-
фективно вовлечены в  экспортно-ори-
ентированные отрасли, стимулирующие 
промышленное производство на террито-
рии наших государств.

– Есть ли перспективы выхода на рос­
сийский рынок производства говядины 
новых крупных игроков?

– Трудно сказать, любопытные инвесто-
ры есть, но отчаянных, готовых рискнуть, 
пока нет. Думаю, это нас еще ожидает. Се-
годня новых серьезных проектов, суще-
ственно влияющих на отрасль, нет.

– Насколько качественные характери­
стики мяса зависят от выбранной поро­
ды скота?

– Я бы подправил вопрос – вся говяди-
на от любой породы КРС может быть ка-
чественной, но разной по вкусу и потре-
бительским предпочтениям. Мраморная 
говядина, постная, зерновой откорм, тра-

курузного откорма, больше подходят для 
сочного американского стейка, а есть по-
роды травяного откорма, которые дают 
более постное мясо, при этом содержа-
щее гораздо больше полезной омеги-3, 
чем у пород зернового откорма. Но в рос-
сийских магазинах говядины на травя-
ном откорме почти нет, поскольку нет 
специализирующихся на этом компаний. 
Такой откорм занимает больше времени, 
и это менее интересно инвесторам.

– Как продвинулась работа Нацио­
нального союза производителей говя­
дины по развитию ассоциаций по по­
родам?

– К сожалению, большинство заводчи-
ков России не видят никакого интереса 
объединяться и работать совместно, здесь 
что-то делать позволяют редкие исключе-
ния. Одна из задач создаваемого нами Ев-
разийского мясного союза – это как раз 
развитие ассоциаций по породам, генети-
ка и обмен практикой по селекционной 
работе с породами КРС.

– Каковы, на ваш взгляд, перспективы 
российского рынка говядины?

– Наша отрасль обречена на развитие 
и успех. Одно заставляет волноваться: при 
нас или при наших внуках?    

гость номера

Огромное 
количество стран 
вокруг России 
не обладают 
такими большими 
территориями, 
как мы, и готовы 
покупать наших 
бычков и телочек 
мясных пород 
десятками 
тысяч голов.

вяной откорм и т. д. Это, скорее, дело вку-
са и маркетинга. В России зарегистриро-
вано 14 пород мясного направления: это 
казахская белоголовая, русская комолая, 
калмыцкая и др. Некоторые породы, вы-
веденные специально для зернового и ку-
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БУУЗЫ «СЕЛЕНГИ» – 
ВКУС, КОТОРЫЙ ОВЕЯН 
ЛЕГЕНДАМИ
В декабре прошлого года в России состоялся Первый национальный конкурс 
региональных брендов продуктов питания, который так и назвали – «Вкусы 
России». Настоящим открытием на нем стали бурятские буузы (позы), которые 
победили, пожалуй, в самой главной номинации – «Нас выбирают», став луч-
шими в народном голосовании. Один из самых крупных производителей буу-
зов – фабрика «Селенга», на чью «кухню», где создаются эти шедевры из теста 
и мяса, мы и заглянем сегодня.

Текст: Фото: Вера Кисленкова Марк Агнор
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открытие мясоперераба
тывающей фабрики 
«Селенга» и первый за-
пуск линии производства 
колбас и полуфабрикатов. 
Для производства линейки 
деликатесов и копченостей 
были приобретены печи 
для копчения на натураль-
ной щепе. Впервые в России 
на этом предприятии были 
установлены катализаторы 
для очистки дыма от смол 
и канцерогенов, что позво-
ляет избежать негативного 
влияния на окружающую 
среду.

2009 г.

из рук президента Респуб
лики Бурятия Вячеслава На-
говицына фабрика «Селен-
га» получила заслуженные 
16 наград по итогам кон-
курса «100 лучших товаров 
России».

2012 г.

фабрика вошла в Наци-
ональный проект «Про-
изводительность труда 
и поддержка занятости» 
для повышения конкурен-
тоспособности товаров, 
создания культуры высокой 
производительности и эф-
фективности среди работ-
ников организации.

2019 г.

приобретено новое со-
временное оборудование 
для изготовления фаршей, 
колбас, сосисок и других 
мясных изделий.

2020 г.

фабрика открывает цех по 
производству готовой про-
дукции и вводит на рынок 
новую линейку «3 минуты 
и готово!».

2015 г.

предприятие расширяет 
складские и производст
венные помещения 
на 600 м2. Это позволило 
существенно увеличить 
объемы производства.

2016 г.

фабрика закупает новый, 
полностью автоматизи-
рованный инъектор для 
производства деликатесов 
из мяса и птицы, ветчин и 
другой продукции. Обнов-
лен арсенал оборудования 
и аппаратом по изготовле-
нию пельменей.

2018 г.

получено звание «Лучшее 
предприятие пищевой 
и перерабатывающей про-
мышленности Республики 
Бурятия».

История фабрики
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Но сначала немного об истории этого традицион-
ного блюда бурятского и монгольского народов. На 
каждой буузе делается ни больше, ни меньше – 33 за-
жима! В фарше обязательно должно сочетаться четы-
ре вида мяса: баранина, говядина, конина и свинина, 
а вот их пропорции уже различны в зависимости от 
рецептуры. Традиционный рецепт состоит из фарша, 
лука, специй и теста. Буузы готовят на пару в специ-
альных кастрюлях – «позницах», отсюда и второе на-
звание продукта – «позы».

Отличительной особенностью блюда является бу-
льон внутри каждой буузы. Поэтому правильно есть 
их так: делается небольшой надкус, не переворачи-
вая, выпивается весь бульон, а потом уже доедается 
все остальное. Буузы традиционно едят руками: ни-
каких вилок, ножей или ложек использовать нельзя.

Особенно вкусные буузы получаются в Бурятии из 
мяса, полученного от животных, содержащихся на 
естественных пастбищах. В зависимости от ботани-
ческого состава корма и природно-климатических 
условий районов Бурятии мясо обладает некоторы-
ми отличиями и везде имеет свои ярко выраженные 
аромат и вкус.

История происхождения бууз начинается, по одной 
легенде, почти четыреста лет назад, во времена рас-
пространения на бурятской земле буддизма. Глава ти-
бетских лам пригласил в гости бурят, а к их приез-
ду приказал приготовить буузы – «мясо, завернутое 
в тесто». Шарики из рубленого мяса с салом обора-
чивали тестом, оставляя небольшое отверстие, во-
круг которого делали ровно 33 защипа (столько было 
складок в одеждах тибетских священнослужителей). 
По хитрой задумке главы тибетских лам это блюдо 
должно было символизировать повиновение и покло-
нение бурятских племен буддизму.

По другой легенде, бууза воплощает мудрость бурят-
ского народа. Когда далекие предки придумали буу-
зы, за основу они брали устройство юрты. В круглом 
по форме жилище в центре располагался очаг, дым 
выходил из отверстия в крыше. Несмотря на свою 
внешнюю простоту, юрта устроена очень умно: зи-
мой в ней тепло, а в жару прохладно.

Шарики из рубленого мяса с салом оборачивали 
тестом, оставляя небольшое отверстие, 
вокруг которого делали ровно 33 защипа 
(столько было складок в одеждах тибетских 
священнослужителей).
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Ирина Николаевна
Арефьева,
управляющий директор 
фабрики:

«Мы создаем в своей продукции 
вкус, который любим сами, 
и бережно сохраняем его для наших 
потребителей».
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И вот такой, наполненный смыслами, продукт еже-
дневно создают на фабрике «Селенга». Она представ-
лена на рынке с 2009 года и завоевала сердца своих 
потребителей отличным качеством продукции, став 
в 2018 году лучшим предприятием пищевой и перера-
батывающей промышленности Республики Бурятия.

Сегодня «Селенга» выпускает более 200 наименова-
ний продукции, от любимых всеми колбас и полуфа-
брикатов до деликатесов премиум-класса.

– Мы создаем в своей продукции вкус, который лю-
бим сами, и бережно сохраняем его для наших потре-
бителей, – рассказывает управляющий директор Ири-
на Николаевна Арефьева. – Помимо оригинальности 
рецептур, наша продукция отличается высоким каче-
ством сырья. Мы принципиально не включаем в свои 
рецептуры сою, используя в основном мясо, выращен-
ное в районах Бурятии. Именно потому девиз фабри-
ки – «Богатство родного края».

Ежегодно здесь совершенствуют производство, заку-
пают новейшее зарубежное оборудование для повы-
шения объемов производства и качества продукции. 
Но буузы делают вручную. Традиция!

Сегодня на предприятии работают более 150 сотруд-
ников компании, которые ежедневно выпускают бо-
лее 15 тонн продукции, а разъезжается она далеко за 
пределы Республики Бурятия. Продукцию «Селенги» 
поставляют в Иркутск, Забайкальский край, Краснояр
ский край, в Республику Саха (Якутия). География по-
ставок постоянно расширяется. Этому немало поспо-
собствовал и конкурс «Вкусы России».   

Когда далекие предки придумали буузы, 
за основу они брали устройство юрты. В круглом 
по форме жилище в центре располагался очаг, 
дым выходил из отверстия в крыше. Несмотря 
на свою внешнюю простоту, юрта устроена очень 
умно: зимой в ней тепло, а в жару прохладно.
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ООО «ГК Агро-Белогорье» – один из крупнейших игроков отрасли, на предприятиях группы еже-
годно производится четверть миллиона тонн свинины. Но в чем «Агро-Белогорье» безусловный 
лидер, так это в разработке системы машинного зрения для свинокомплексов. Именно сейчас там 
создается уникальная, в том числе и на международном уровне, неинвазивная система производ-
ственной аналитики для свинокомплексов с использованием искусственного интеллекта.

– Идея внедрить в производствен-
ную цепочку технологию видеонаблю-
дения за поголовьем появилась у нас два 
года назад. И в течение полутора лет мы 
искали партнеров, которые смогли бы та-
кую систему создать, – рассказывает Ста-
нислав Сергеевич Дмитров, директор по 
инновационному развитию и цифровиза-
ции ООО «ГК Агро-Белогорье». – Ключевая 
цель разработки – оперативное получение 
точной информации о функциональном 
состоянии каждого животного. Для круп-
ных промышленных предприятий и в Рос-
сии, и в мире это глобальная проблема.

Дело в том, что на большинстве свиноком-
плексов наблюдение за животными до сих 
пор практически полностью осуществляет 
человек. Один сотрудник на современном 
производстве следит более чем за тысячей 
голов. Работа достаточно тяжелая, а каче-

тивно вследствие высокой стоимости чипа 
и трудоемкости его установки. Во-вторых, 
чипирование предполагает инвазивное 
воздействие, которое может ввести жи-
вотное в состояние глубокого стресса. Как 
следствие – поголовье плохо набирает вес, 
становится агрессивным.

Мы искали именно неинвазивную тех-
нологию наблюдения. Однако готового 
решения для промышленного свиновод-
ства не нашли, в том числе и за рубежом. 
И тогда обратились с этим вопросом в бел-
городский НОЦ «Инновационные решения 
в АПК». Там нашлись эксперты, которые 
точно так же, как и мы, заинтересованы 
в решении научно-технологических во-
просов и готовы оказывать всесторон-
нюю поддержку. Куратор белгородского 
НОЦ, профессор РАН, доктор сельскохо-
зяйственных наук Екатерина Журавлева 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
ДЛЯ СВИНОКОМПЛЕКСА: 
СОЮЗ НАУКИ И БИЗНЕСА

Автор: 

Алексей Новинкин,
начальник отдела PR, 
маркетинга и рекламы 
ООО «ГК Агро-Белогорье»

Наш проект – 
это именно 
коллаборация науки 
и бизнеса.

ство и своевременность диагностики функ-
циональных состояний животных порой 
оставляет желать лучшего: уследить за та-
ким количеством физически невозможно.

Система чипирования, которая актив-
но используется для КРС, для промыш-
ленных свинокомплексов не подходит. 
Во-первых, это экономически неэффек-
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посоветовала обратиться в Институт про-
блем управления им. В.А. Трапезникова 
РАН (ИПУ РАН). В итоге российские уче-
ные из Центра интеллектуального циф-
рового сельского хозяйства и Центра тех-
нологий искусственного интеллекта ИПУ 
РАН заинтересовались проектом, показа-
ли свои наработки и стали нашими науч-
ными партнерами, – продолжает Станис-
лав Сергеевич.

Сотрудники ИПУ РАН разработали про-
ект системы и пакет технологий для 
автоматического определения функ-
циональных состояний свиней по видео
изображению, а также методику фор-
мирования метаописаний особенностей 
поведения животных для исходной раз-
метки данных и последующего обучения 
и тестирования нейронных сетей.

– Холдинг «Агро-Белогорье» выступа-
ет в проекте не только заказчиком техно-
логии, но и равноправным партнером по 
разработке. Наши специалисты по ветери-
нарии и зоотехнии, а также сотрудники 
дирекции по инновационному развитию 
и цифровизации глубоко вникают в про-
цессы сбора и анализа данных, в механиз-
мы обучения нейронных сетей. Именно 
они в рамках пилотного проекта будут за-
ниматься проверкой выдвинутых гипотез 
и верификацией получаемых данных. Наш 
проект – это именно коллаборация науки 
и бизнеса, – поясняет Станислав Дмитров.

Сейчас проект находится на стадии пу-
ско-наладочных работ. В рамках перво-
го этапа было закуплено необходимое 
оборудование и программное обеспече-
ние, выполнено проектирование опытно-
го образца системы для пилотного участ-

ограничений для научных партнеров снят 
и продолжается настройка системы.

Ключевая цель проекта – разработка 
и внедрение неинвазивной системы про-
изводственной аналитики для свиноком-
плексов с использованием искусственного 
интеллекта. Успешная реализация и мас-
штабирование системы позволит миними-
зировать влияние человеческого фактора 
в процессе наблюдения за поголовьем, на 
ранних стадиях распознавать различные от-
клонения от норм в поведении животных, 
подбирать оптимальные схемы лечения 
и прогнозировать риски. Как следствие – уве-
личивать объемы выпуска продукции без 
расширения производственных мощностей.

Производственные мощности:

250 
тыс. т 
свинины 
в год

170 
тыс. т 
готовой 
продукции 
в год

750 
тыс. т 
кормов 
в год

ка свинокомплекса. Второй этап должен 
был стартовать в середине января: после 
того, как на участке откорма завершатся 
монтаж и отладка оборудования для ви-
деонаблюдения за животными, будет про-
ведена тестовая проверка работоспособно-
сти подсистем разметки исходных данных 
и обучения нейронных сетей.

Однако из-за вспышек АЧС на крупных 
промышленных предприятиях в соседних 
с Белгородской областью регионах в янва-
ре компания была вынуждена полностью 
закрыть доступ на территорию своих про-
изводственных объектов для сторонних 
лиц и усилить меры по обеспечению био-
безопасности. В настоящий момент ряд 

«Мы хотим создать мобильную 
интеллектуальную систему 
управления свинокомплексом 
с использованием дополненной 
реальности». 

Станислав 
Дмитров:
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– Перспективы применения техноло-
гии, на самом деле, открываются самые 
широкие. По сути, мы хотим создать мо-
бильную интеллектуальную систему 
управления свинокомплексом с использо-
ванием дополненной реальности. В тече-
ние определенного времени система будет 
накапливать и анализировать данные для 
последующего прогнозирования рисков. 
В первую очередь, рисков возможного рас-
пространения заболеваний, что позволит 
при помощи интеллектуальной аналити-
ки составлять и корректировать схемы ле-
чения, – рассказывает Станислав Дмитров.

Проект имеет потенциал для выхода 
на мировой уровень. Это подтвердили 
и эксперты НОЦ «Инновационные реше-
ния в АПК», которые поддержали разра-
ботку. В международной практике уже 
есть наработки систем видеонаблюдения 
за животными с использованием искус-
ственного интеллекта. Но в этих проектах 
до сих пор не решена проблема персональ-
ной идентификации животных. Специа-
листы «Агро-Белогорья» вместе со своими 

онные решения в АПК» как пример успеш-
ного взаимодействия бизнеса и науки.

– Наша компания всегда старается брать 
на вооружение самые современные техно-
логии и разработки, – отмечает председа-
тель совета директоров ООО «ГК Агро-Бе-
логорье» Владимир Зотов. – В структуре 
холдинга действует дирекция по иннова-
ционному развитию и цифровизации. Се-
годня в профильной дирекции о машин-
ном зрении на свиноводческих площадках 
говорят, как о новом перспективном на-
правлении. Группа компаний «Агро-Бе-
логорье» в тесной связке с белгородским 
НОЦ с поддержкой ученых из Российской 
академии наук планирует сделать суще-
ственный шаг на пути к разработке и вне-
дрению новой технологии. Надеюсь, что 
проект оправдает ожидания и мы сможем 
его масштабировать, внедрив данную тех-
нологию на всех площадках холдинга.

Проект оказался одинаково интересен 
и практикам-производственникам, и уче-
ным.

– В рамках пилотного проекта мы совмес
тно с сотрудниками холдинга «Агро-Бело-
горье» будем накапливать и анализировать 
данные, получаемые со свинокомплекса, – 
отметил Сергей Антипин, директор Цен-
тра интеллектуального цифрового сель-
ского хозяйства ИПУ РАН. – Планируем, 
что в 2021 году начнется обучение ней-
ронных сетей, затем будет проведен тща-
тельный анализ результатов, в том числе 
определены оптимальные варианты ком-
плектации оборудования для последую-
щего промышленного масштабирования 
результатов проекта. Первостепенные при-
кладные задачи сейчас – научиться по ви-
деоданным определять функциональное 
состояние животного, степень активности 
или пассивности каждой конкретной осо-
би, а также в автоматическом режиме вы-
являть заболевания и повреждения кожно-
го покрова свиней. 

После анализа первых результатов вне-
дрения проекта руководство ГК «Агро-Бе-
логорье» примет решение об этапах вне-
дрения полученной системы на всех 
производственных площадках свиноком-
плексов холдинга.   

Пилотный проект реализуется на участке откорма 
ООО «Белгородский свинокомплекс».

Научные партнеры проекта:
• НОЦ «Инновационные решения в АПК» 
Белгородской области.
• Институт проблем управления им. В.А. Трапезникова 
РАН (ИПУ РАН).

Ключевая цель проекта: 
разработка и внедрение неинвазивной системы 
производственной аналитики для свинокомплексов 
с использованием искусственного интеллекта.

Ожидаемый результат:
• минимизация влияния человеческого фактора 
в процессе наблюдения за поголовьем,
• возможность на ранних стадиях распознавать различные 
отклонения от норм в поведении животных,
• разработка интеллектуальной системы управления 
для прогнозирования возможных рисков,
• увеличение объемов выпуска продукции 
без расширения производственных мощностей за счет 
сохранности поголовья.

Ключевая цель проекта – 
разработка и внедрение 
неинвазивной системы 
производственной 
аналитики 
для свинокомплексов 
с использованием 
искусственного 
интеллекта. 

научными партнерами поставили для себя 
амбициозную цель эту проблему решить.

Проект холдинга получил одобрение 
ученых и поддержку в рамках Националь-
ного образовательного центра «Инноваци-
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Кормовые добавки компании Dosto-
farm GmbH обеспечивают выращивание 
и откорм сельскохозяйственных живот-
ных и птицы без применения антибио-
тиков. Происходит это за счет терапевти-
ческого действия натурального эфирного 
масла ДОСТО® Орегано, уникального по 
своим свойствам.

Высокоэффективные профилактиче-
ские и терапевтические свойства эфир-
ному маслу ДОСТО® Орегано компа-
нии Dostofarm GmbH придает не только 
100%-я натуральность происхождения из 
собственного сорта растения, но и нату-
ральный способ стандартизации по две-
надцати основным активным компонен-
там. Продукты из этого растения под 
коммерческим названием DOSTO®/ ДОС

ТО® Орегано известны уже в 50 странах. 
В России доступны и активно применя-
ются кормовые добавки для всех с/х жи-
вотных и птицы, не только эффективно 
заменяющие антибиотики, но и способ-
ствующие улучшению показателей при-
весов и конверсии:

• ДОСТО® Концентрат 500 – порошковая 
форма для производства премиксов и за-
менителей молока (50% ДОСТО® Орегано);

• ДОСТО® Грин – порошковая форма 
для производства готовых кормов (7,5% 
ДОСТО® Орегано).

В случае острой необходимости быстро 
среагировать и решить проблему с диареей 
или другими проявлениями сбоев пищева-
рения на помощь ветврачам и технологам 
приходят водорастворимая, эмульсионная 

или капсульная формы ДОСТО® Орегано 
для пероральной дачи или краткосрочного 
применения через воду проблемным жи-
вотным.

Схемы комплексного применения кор-
мовых добавок на основе ДОСТО® Орегано 
через корм, воду или перорально позволя-
ют успешно исключить антибиотики, при-
меняемые в качестве стимуляторов роста 
и профилактики, а также во многих слу-
чаях лечения ЖКТ свиней, телят и птицы. 
Эффективность подтверждена в том числе 
и на российских предприятиях.

Специалисты компании Dostofarm GmbH 
дают индивидуальные рекомендации по 
схемам и дозировкам данных альтернатив-
ных препаратов. Все консультации абсо
лютно бесплатны.  

Автор: Александр Слюсарь,
коммерческий директор 
Dostofarm GmbH
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М.В. Исраилова 
ФГБНУ «ФНЦ пищевых систем 
им. В.М. Горбатова» РАН

Авторы:

НЕТНОГРАФИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ: 
СОВРЕМЕННЫЙ СПОСОБ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОДУКТОМ
Запуск нового продукта или обновление уже существующего в ассортименте – очень важная за-
дача, от решения которой может зависеть не только успешность сезона, но и развитие бизнеса 
в будущем. Эффективная ассортиментная матрица, понятная потребителю, где каждый продукт 
соответствует предпочтениям целевой аудитории, – это «голубая мечта» любого директора по 
маркетингу.

Для предотвращения ошибок при за-
пуске нового продукта, которые могут 
очень дорого обойтись, с учетом сложно-
сти и многоэтапности процесса, в кото-
ром объединены усилия всех подразделе-
ний компании, нужен драйвер. Именно 
он управляет процессом и обеспечивает 
его эффективность с учетом треугольни-
ка ограничений в управлении продуктом:

• мнение потребителя и его представле-
ния об идеальном продукте в категории;

• финансовый и коммерческий резуль-
таты: маржинальность продукта и потен-
циальные объемы продаж;

• производственно-технологические 
возможности, позволяющие произвести 
продукт в нужных параметрах и соответ-
ствующего качества.

Драйвером системы управления про-
дуктом является маркетолог, который, 
закладывая идеологию продукта на эта-
пе планирования и разработки техниче-
ских требований к продукту, передает 
рычаги управления технологам и финан-
систам. Однако именно первый этап кри-
тически важен для успеха системы, и, к со-
жалению, именно на этом этапе часто 
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возникают самые грубые ошибки, приво-
дящие к неудаче.

По данным экспертов Nielsen Россия, 
каждый год на рынок России выходит мас-
са новинок. Только на рынке товаров по-
вседневного спроса их выпускается око-
ло 40 тыс. в год. Однако большинство из 
этих «новшеств» касаются лишь измене-
ния упаковки, обновленного дизайна или 
воспроизведения продукта, который уже 
есть на рынке. Вопрос запуска новых про-
дуктов является одним из ключевых для 
«выживаемости» компании, но многие иг-
норируют важность подхода к работе с ин-
новациями. Как результат, половина нови-
нок исчезает с полок вскоре после запуска, 
а для почти 80% новых продуктов финансо-
вые цели так и остаются недостигнутыми.

Успешный продукт должен не только пе-
режить первый год жизни на рынке, но 
и не потеряться на фоне других новинок 
в дальнейшем. Для разработки успешного 
продукта критически важно сделать три 
ключевых шага:

• исследовать рыночные тренды не толь-
ко на своем рынке, но и на смежных, и да-
же никак не связанных;

• детально изучить ожидания покупате-
ля от продукта не только по основным, но 
и дополнительным факторам выбора;

• точно сформулировать нишу и парамет
ры отстройки от ближайших конкурентов, 
избегая прямого копирования.

Нетнография: Listening 
is a new asking
Три ключевых шага, указанные выше, 

являются классическими рекомендация-
ми, и, наверное, нет на рынке маркето-

лога, который не был бы с ними согла-
сен. Куда важнее уметь использовать этот 
алгоритм на практике, с учетом сокраще-
ния времени на разработку продукта, осо-
бенно в современных условиях быстро 
меняющихся потребительских предпо-
чтений. Аналитическое решение должно 
быть глубоким, доступным и быстрым. 
Именно к таким можно отнести новый 
подход изучения потребителя методом 
нетнографии.

Нетнография – это метод, который 
адаптирует приемы этнографии для пони-
мания человеческого поведения в интер-
нет-группах или интернет-сообществах. 
Как и этнография, нетнография направ-
лена на изучение людей через вовлече-
ние в естественные сообщества в ненавяз-
чивой форме.

Термин «netnography» («net» – сеть и «et-
nography» – этнография) был введен Робер-
том В. Козинецом в начале 2000-х годов. 
Нетнография обеспечивает больше, чем 
просто применение качественных иссле-
дований, она сосредоточена на интеллек-
туальном анализе данных и вычленении 
смыслов, так необходимых для приня-
тия решений в маркетинге. Нетногра-
фические подходы объединяют в анализ 
не только тексты, размещенные онлайн, 
но и мультимедийный контент, а также 
так популярные сегодня эмоджи.

Нетнография более естественна, чем 
личные интервью, фокус-группы, опросы 
и эксперименты, на качество проведения 
которых в значительной степени влияет 
исследователь и группа, участники кото-
рой зачастую изменяют свои реакции под 
влиянием «толпы». Нетнография в дан-
ном случае дает более качественный ре-
зультат, используя нативый подход.
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Рисунок 1. Источники шашлыка для потребителей, %
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Основное преимущество нетнографии 
состоит в том, что люди в Сети раскрывают 
информацию, в том числе конфиденциа
льные детали, без запроса, добровольно, 
естественным образом, и исследователь 
может получить эту органическую инфор-
мацию посредством наблюдения.

Нетнографическое 
исследование «Идеальный 
шашлык»
Шашлык является ключевой катего-

рией для мясопереработчиков в весен-
не-летний период, от которой во многом 
зависит финансовый результат всего го-
да. В  динамике потребление шашлыка 
ежегодно увеличивается, если не учиты-
вать нестандартный в связи с пандемией 
сезон 2020 года. Так, в 2019 году совокуп-
ные продажи шашлыка всех видов соста-
вили 2,5 млрд рублей только за два месяца 
(май – июнь 2019 года, по данным OFD.ru).

В 2021 году специалисты маркетинго-
вого агентства ФНЦ пищевых систем им. 
В.М. Горбатова запустили масштабное ис-
следование мнений потребителей в раз-
личных категориях мясных продуктов, 
в  том числе и в категории «шашлык». 
Методика исследования базировалась на 
нетнографическом подходе с использо-
ванием собственной технологии обработ-
ки данных VOICE monitor. Выборка произ-
водилась по всей РФ, по категории было 
собрано и обработано 5000 отзывов по-
требителей. Источниками данных стали 
ключевые сайты-отзовики, интернет-ма-
газины и социальные сети.

Основной задачей исследования стало 
изучение факторов выбора в категории, 
определение ключевых проблем в катего-
рии и формирование портрета «идеально-
го шашлыка». По мнению Станислава Гор-
батова, «…впервые в отрасли появилось 
практико-ориентированное исследова-
ние, которое не просто констатирует факт 
продаж, а позволяет предприятию любого 
масштаба получить качественные данные 
о потребителе и его мотивах. Исследова-

ние выполнено в формате «бери и делай», 
а значит уже в этом сезоне нас ждут удач-
ные запуски новых продуктов».

В исследование вошло более 30 брендов. 
Детально рассмотрены такие бренды, как 
«Мираторг», «Останкино», «Окраина», 
«Велком», «Слово мясника» и «Ближние 
горки».

• В категории шашлыки чрезвычайно 
высока доля продуктов собственного при-
готовления, что свидетельствует о боль-
шом потенциале развития промышлен-
ного сегмента.

• Потребитель выбирает шашлык, ис-
пользуя 12 факторов выбора, девять из ко-
торых являются ключевыми. Эксперты де-
тально изучили каждый фактор и выявили 
пять из них, которые негативно влияют на 
общую удовлетворенность продуктом.

• В настоящий момент шашлычный по-
луфабрикат в большинстве случаев явля-
ется спонтанной покупкой. Спонтанность 
связана с незапланированным пикником 
или нехваткой времени для домашнего 
приготовления. Потребитель приобрета-
ет шашлык из присутствующего в торго-
вой точке ассортимента и часто выбирает 
у полки, поэтому роль дистрибуции край-
не важна.

• Потребитель готовит шашлык преиму-
щественно на шампурах, но доля приго-
товления на решетке составляет уже 26% 
и показывает положительную динамику.

• Выбор марки коррелирует с привыч-
ными брендами продуктов, которые по-
требитель приобретал ранее.

Одним из ключевых инсайтов исследо-
вания можно считать то, что, несмотря на 
важность данной категории для отрасли, 
потребительская удовлетворенность шаш-
лыком находится на крайне низком уров-
не. Для расчета показателя применен по-
пулярный стандарт NPS, в 2020 году его 
значение по категории шашлык состави-
ло всего 26%. Это означает, что всего лишь 
26% удовлетворены качеством и потреби-
тельскими свойствами шашлыка на рынке.

На основе 5000 отзывов потребителей 
эксперты также выявили неудовлетворен-
ности и болевые точки, страхи и стерео-
типы потребителей в отношении данной 
категории, оценили восприятие и удовлет-
воренность промышленным шашлыком 
по ключевым брендам и, конечно, сфор-
мировали портрет идеального продукта 
по основным факторам выбора. И все это – 
в одном исследовании, с помощью которо-
го можно сделать свой продукт лучше уже 
к предстоящему сезону.  

Рисунок 2. Методы приготовления шашлыка, %

Рисунок 3. Выбор шашлыка аналогичного бренда, %
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Автор:

РОССИЙСКИЙ РЫНОК БАРАНИНЫ: 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ФАКТОРЫ
В среднесрочной (3–5 лет) и долгосрочной перспективе (5–20 лет) отрасль овцеводства в России 
и рынок баранины будут находиться под влиянием ряда ключевых факторов объективного харак-
тера, определяющих глобальные векторы развития. Эти факторы связаны в основном со структур-
ными изменениями в производстве, потреблении, социальной психологии, демографии и т. п. Объ-
ем данной статьи позволит рассмотреть только один из этих факторов – потребительский.

Наибольший вызов для трансформа-
ции и развития российского рынка бара-
нины лежит в изменении восприятия это-
го вида мяса потребителями, привычек 
потребления и покупок, создания при-
влекательного имиджа продукта и его 
физической доступности. Примерно пят-
надцать лет назад аналогичные пробле-
мы испытывала индейка – относитель-
но новый и очень популярный продукт, 
в весьма ограниченном количестве пред-
лагавшийся отдельными небольшими рос-
сийскими фермами. Ее годовое производ-
ство составляло в 2006 году около 17 тыс. т.

Однако пришедшие в отрасль инве-
сторы смогли утроить этот объем все-
го за три года, в следующую пятилетку 
еще раз удвоить, а в 2019 году произве-

сти около 300 тыс. т индюшатины. Такое 
развитие спроса, который до сих пор не 
насыщен, было бы невозможно без це-
лого комплекса мер по маркетинговому 
продвижению мяса индейки: внедрение 
современной упаковки, брендирование 
продукции, выход на сетевую розницу, 
реклама и промоакции. В результате по-
требление индейки на душу населения 
выросло в десять раз: с 200 г до 2 кг.

Детальный анализ структуры и динами-
ки мясной корзины российских потреби-
телей можно сделать на основе данных 
панельных исследований, проводимых 
компанией GFK Rus больше 10 лет путем 
учета покупок в более чем 50 тыс. домохо-
зяйств в разных регионах страны. Следует 
оговориться, что в исследовании участву-

Наибольший вызов 
для трансформации 
и развития российского 
рынка баранины лежит 
в изменении восприятия 
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потребления и покупок, 
создание привлекательного 
имиджа продукта. 
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ют практически только жители больших 
городов, поэтому данные о натуральном 
потреблении в нем не отслеживаются.

Активный рост экспорта живых овец 
в  Иран в 2018 году, составивший око-
ло 10% всего объема производства, при-
вел к определенному дисбалансу спроса 
и предложения, ограничив доступность 
баранины для россиян и вызвав ощу-
тимый рост цен в последующий год. 
В 2019 году продажи баранины снижа-
лись, что объясняется нехваткой продук-
ции на рынке. Вместе с тем потребление 
в наблюдаемых домохозяйствах заметно 
выросло за счет объема покупки.

Среди основных причин сокращения до-
ли баранины аналитики GFK отмечают 
высокую степень консервативности сег-
мента (основные продажи приходятся на 
формат традиционной торговли, в частно-
сти закупки у фермеров и на больших про-
дуктовых рынках) и слабое развитие брен-
дированной продукции, в том числе ее 
недостаточную маркетинговую поддержку.

Консерватизм российских потребителей 
в отношении мяса овец довольно устой-
чив. Некоторые не любят его из-за специ-
фических вкуса и запаха. Вместе с тем для 
большинства россиян баранина и ягняти-

на имеют репутацию экологически чисто-
го мяса, поскольку овцы, в отличие от пти-
цы и свинины, откармливаются, главным 
образом, на выпасе. Кстати, этот фактор 
может стать важным конкурентным пре-
имуществом баранины и стимулом для пе-
реключения на нее с других видов мяса.

По данным GFK, потребители барани-
ны – любители блюд восточной кухни, го-
товят их регулярно и для повседневных си-
туаций; любители супов; умеют готовить 
и используют практически все виды про-
дуктов из ассортимента охлажденного мя-
са от одного до двух–трех раз в неделю. 
Они особенно ценят баранину за уникаль-
ный узнаваемый вкус, который не заме-
ним другим мясом, а также – при условии 
правильного приготовления – за нежную 
текстуру. Именно поэтому они готовы пла-
тить высокую цену за любимый продукт.

По данным потребительских исследова-
ний, для мест покупок баранины харак-
терно следующее:

• канал покупки всегда расположен ря-
дом с местом проживания, зачастую в пе-
шей доступности (мясные лавки, частные 
несетевые магазины «у дома», ярмарки, 
«фермерские ряды», палатки в торговых 
центрах);

• покупатели сохраняют высокую ло-
яльность каналу – большинство покупа-
ет мясо в одном и том же месте в течение 
двух–трех лет, а некоторые покупатели – 
в течение четырех–пяти лет;

• потребители баранины покупают 
в данных каналах разнообразное охлаж-
денное мясо (не только баранину).

Однако наибольшие перспективы для 
будущего роста потребления баранины 
представляет сетевая торговля, основные 
преимущества которой – существенная 
экономия времени на покупку, доверие 
к качеству продукции и воспринимаемая 
альтернативность выбора.

Сегмент рынка баранины достаточно 
консервативен, представляя в основном 
сырое охлажденное или замороженное 
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Рисунок 1. Изменение долей разных видов мяса в потребительской корзине в 2018–2019 годах
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мясо в различных отрубах. По данным мо-
ниторинга розничных покупок от GFK за 
2018–2019 годы:

• 94% рынка баранины представлены на-
туральным мясом различных видов раз-
делки;

• наиболее популярны окорок, грудин-
ка/ребра, оковалок/огузок, лопатка;

• рубленые п/ф и субпродукты дополни-
тельно расширяют ассортимент, что соз-
дает возможности для роста базы покупа-
телей;

• растет доля полуфабрикатов: для гри-
ля – сосиски/колбаски/купаты; из рублено-
го мяса – люля-кебаб; мелкокусковой по-
луфабрикат – мясо со специями/готовое 
мясо для шашлыка.

На уровне продаж баранины в сетевой 
рознице аналитики отмечают весьма уз-
кий ассортимент марок, а также их не-
равномерную дистрибуцию. 93% рынка 
в тоннаже и 94% в деньгах приходится на 
развесную небрендированную продукцию.

Брендированная баранина слабо развита. 
Аналитики отмечают, что даже в отноше-
нии брендированной продукции потреби-
тели затрудняются назвать запомнивши-
еся марки, а те, которые запомнились, не 
воспринимаются как заслуживающие пол-
ного доверия ввиду существенного коли-
чества претензий к продукту.

При этом существует объективная воз-
можность удовлетворить уже сформиро-
вавшийся запрос покупателей на преми-
альную баранину с большим выходом мяса 
и низкой жирностью в современной каче-
ственной упаковке с хорошо узнаваемым 
брендом. При условии достаточной пред-
ставленности на полке и стандартизиро-
ванного качества с разнообразным ассор-
тиментом такой продукт имеет большие 
перспективы выхода на новый уровень 
премиального позиционирования и при-
нести дополнительную прибыль.

Дополнительными стимулами для роста 
потребительского спроса на рынке бара-
нины могут стать следующие коммуника-
тивные средства:

• мясо от российских производителей 
(не импортное);

• экологичность: акцент на собственном 
фермерском хозяйстве, естественном вы-
пасе на лугах и пастбищах, натуральных/
растительных кормах для животных;

• региональная аутентичность: барани-
на, выращенная в традиционных для это-
го мяса горных регионах (например, на 
Кавказе);

• создание аппетитного, вкусного обра-
за продукта в рекламе и СМИ.

С психосоциальной точки зрения, тради-
ционные покупки свежей баранины и ягня-
тины на рынке или в мясной лавке – своего 
рода ритуал личного взаимодействия поку-
пателя с продавцом. Здесь, помимо торга 
по цене и весу, покупатель удовлетворяет 
свои желания выбрать самое лучшее, при 
этом почувствовав себя клиентом, который 

диктует свои правила продавцу. В сетевой 
рознице, где прямой физический контакт 
между продавцом и покупателем заменен 
визуальным контактом покупателя с пол-
кой, особую важность приобретает способ-
ность производителя (через «продавца» 
в виде магазина) показать свой продукт 
с лучшей стороны, чтобы не только гаран-
тировать первую продажу, но и добиться 
лояльности покупателя.

Кроме того, современный покупатель 
становится все более требовательным 
к безопасности продуктов питания. Мно-
гочисленные публикации в Интернете, 
СМИ и телепередачи подрывают доверие 
к целым категориям продуктов питания, 
в том числе и мясу. Для многих потреби-
телей срок хранения, дата выпуска, наиме-
нование и адрес производителя, наличие 
добавок становятся не менее важными 
критериями выбора продукта, чем цена 
или внешний вид.

Доминирование в категории охлаж-
денной баранины и ягнятины неупа-
кованного мяса – явление временное. 
Оно, безусловно, останется на прилав-
ках рынков и ограниченного числа мяс-
ных лавок, но абсолютная масса барани-
ны в рознице в ближайшее десятилетие 
будет продаваться в сетевых гипер-, супер- 
и мини-маркетах, дискаунтерах и магази-
нах «у дома», а также онлайн. Все это по-
требует от поставщиков баранины:

Рисунок 2. Доли брендированной и небрендированной 
продукции из баранины в покупках
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Масс-маркет             Премиум

Источник: McKinsey&Co

• максимально практичной и надежной 
«барьерной» упаковки с длительным сроком 
хранения (вакуум, газовоздушная среда);

• эстетически привлекательной выклад-
ки продукта в упаковке;

• широкого ассортимента предложения 
по весу и типу разделки (на/без кости);

• фасовки или добавления определенных 
свойств (маринады, специи) для конкрет-
ных ситуаций использования (для шашлы-
ка, для запекания, для плова, для супа и т. п.);

• яркого, запоминающегося бренда;
• рационального соотношения цены, каче-

ства и внешнего вида упаковки и продукта;
• рекомендаций по приготовлению про-

дукта (рецепты);
• применения в случае необходимости 

специальной маркировки для продуктов, 
произведенных по требованиям «халяль» 
и «кошер».

Специальные типы упаковки, а также 
особая разделка (отдельные части типа 
каре или корейка ягненка, седло бараш-
ка, заготовки для плова или харчо, фарш) 
будут востребованы для сектора фуд-сер-
виса – с большими объемами, порционной 
нарезкой и т. п.

По мере возрастания конкуренции пред-
ложение российской баранины на отече-
ственном розничном рынке будет ди-
версифицироваться как по ассортименту 
и глубине переработки, так и по торго-
вым маркам производителей.

В 2015–2019 годах предложение барани-
ны в России выросло на 11,8%: с 204,0 до 
228,1 тыс. т. В 2020–2021 годах ожидает-
ся временное сокращение предложения 
баранины на 2,0–2,4%, что будет в пер-
вую очередь вызвано вынужденным сни-
жением поголовья овец ввиду запрета 
на реализацию их мяса в сыром виде (ох-
лажденное и замороженное) в значитель-
ной части регионов страны, за исключе-
нием южных. Однако после получения 
ожидаемого статуса МЭБ в 2022–2024 го-
дах предложение баранины будет восста
навливаться.

В целом, рынок баранины повторит 
путь, пройденный в 2000–2015 годах рос-
сийским птицеводством, в 2005–2020 го-
дах свиноводством и начавшийся в 2014–
2015 годах в производстве мясного КРС. 
Поэтому проекция динамики роста впол-
не обоснованно применима к сектору ов-
цеводства и рынка баранины в качестве 
реалистичного (даже не оптимистично-
го) прогноза. Одновременно с реструкту-
ризацией этих отраслей за счет индустри-
ализации и вертикальной интеграции 
происходило увеличение объемов произ-
водства (с 2006-го по 2020 год свиновод-
ство – в 8 раз, птицеводство – в 5,7 раза, 
индейка – в 20 раз). Поэтому мы имеем все 
основания прогнозировать устойчивый 
рост годового производства российской 
баранины (для внутреннего потребления 
и экспорта), как минимум, на 200–250%, то 
есть утроение текущих объемов пример-
но с 200 до 600 тыс. т в перспективе 2020–
2035 годов.

При этом потребление баранины на ду-
шу населения в тот же период составит 
около 3,7 кг в год, или менее 5% от «мяс-
ной корзины» среднего россиянина.

В конечном счете рынок баранины и от-
расль овцеводства ждут значительные 
структурные изменения, которые обеспе-
чат устойчивый рост производства, потре-
бления и экспорта в средне- и долгосроч-
ной перспективе.   

Рисунок 3. Перспективы премиального сегмента продукции из баранины в РФ
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«Продэкспо-2021»: 
даты новые – масштаб 
прежний

– С начала февраля 2021 года мы на-
блюдаем значительный рост активности 
бизнеса продовольственного рынка, – го-
ворит руководитель Дирекции выставок 
пищевой промышленности АО «Экспо-
центр» Татьяна Пискарева. – Бизнес ак-
тивизировался: интенсивно идут заявки, 
комплектование экспозиции продолжает-
ся полным ходом, компании заключают 
договоры на участие в «Продэкспо». При-
чем появляются совершенно новые участ-
ники. Кроме того, постоянные экспонен-
ты анонсируют новинки: на рынок готовы 
выйти новые продукты, торговые марки, 
бренды. Так что экспозиция получается 
масштабной и очень интересной.

Большую активность проявляют россий-
ские регионы. Ожидается свыше 40 кол-

лективных региональных экспозиций, ко-
торые представят порядка 300 компаний 
с уникальными продуктами питания и на-
питками.

Всего же в выставке примут участие свы-
ше 1500 компаний более чем из 30 стран. 
На национальном уровне будут представ-
лены Аргентина, Армения, Бразилия, Ис-
пания, Италия, Сербия, Таджикистан, 
Турция, Узбекистан, Уругвай, Шри-Ланка 
и Южная Осетия.

Значительный интерес к предстоящей 
выставке проявляют ретейл и HoReCa, за-
интересованные в новых SKU – товарных 
позициях. Свое участие в Центре Закупок 
Сетейтм на «Продэкспо-2021» уже подтвер-
дили свыше 110 федеральных и локаль-
ных сетей.

«Продэкспо-2021»

Дата проведения:
12–16 апреля 

2021 года

Место проведения:
«Экспоцентр» 

на Красной Пресне, 
г. Москва

Последовательное снятие ограничений в Москве отразилось 
на выставочном бизнесе. Крупнейшая B2B-выставка продоволь-
ственного рынка России и ЕАЭС «Продэкспо-2021» отмечает 
позитивную динамику по целому ряду показателей. В целом 
число зарегистрировавшихся на данный момент посетителей 
на 16% превышает показатели регистрации прошлого года 
за аналогичный период – за месяц до выставки.

Судя по статистике, на «Продэкспо-2021» 
собираются закупщики со всей России. 
Традиционно лидирует Московский реги-
он, высокую активность проявляет бизнес 
Санкт-Петербурга, Краснодарского края, 
Кировской области, Приморского края, 
Республики Крым, Нижнего Новгорода, 
Екатеринбурга, Челябинской и Свердлов-
ской областей.

Превалируют посетители из России 
(90%), всего же о намерении посетить экс-
позицию заявили представители 68 стран. 
Среди зарегистрировавшихся посетителей 
64% – лица, принимающие решения.

– Бизнес соскучился по живому обще-
нию, – комментирует данные статистики 
Татьяна Пискарева. – Вернее, похоже, мы 
приближаемся к бифуркационному ко-
ридору, когда продуктивная активность 
способна не просто увеличить, но и мас-
штабировать бизнес. Полагаю, впервые 
изменив даты, мы поступили верно: про-
довольственный рынок ждет выставку, 
компании к ней интенсивно готовятся. 
Так что в апреле «Продэкспо» состоится 
своевременно и послужит росту бизнеса.

До встречи на выставке!
С предварительным списком участников 

можно ознакомиться на официальном сай-
те выставки https://www.prod-expo.ru/ru/
exhibition/list/

Следить за анонсами компаний-участ-
ниц «Продэкспо-2021» можно на сай-
те выставки www.prod-expo.ru и в соц-
сетях: www.instagram.com/prodexporu, 
www.facebook.com/prodexporu, vk.com/
prodexporu  

событие
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В 2020 году 39,1% посетителей пришли 
на выставку впервые. Это достаточно се-
рьезное обновление аудитории.

Как говорят участники выставки и под-
тверждает статистика регистрации, льви-
ная доля посетителей работает в сфере 
производства продуктов питания и пе-
реработки пищевого сырья. Более того, 
76,2% посетителей принимают решения 
о закупках или влияют на них.

Наряду с оборудованием для произ-
водства продуктов питания и напитков 
посетителей интересуют упаковочное 
и фасовочное, холодильное, складское, 
контрольно-измерительное, весовое обо-
рудование. Повышенный спрос наблюда-
ется к ингредиентам, решениям в области 
автоматизации и роботизации произ-
водств, к пищевой безопасности, санита-
рии и гигиене, комплектующим.

На «Агропродмаш» также приходят за 
рецептурами и технологиями, научными 

разработками. В круг интересов посетите-
лей входят строительство и реконструк-
ция объектов пищевой промышленности, 
переработка и утилизация отходов.

«Агропродмаш» традиционно обеспечи-
вает пролонгированный эффект – стиму-
лирует заключение договоров и продажи 
в течение года. По признанию посетите-
лей, 89,1% из них планируют осуществить 
закупки после выставки. Именно высо-
ким маркетинговым эффектом и славит-
ся «Агропродмаш». Непростой 2020 год 
лишь усилил эту особенность выставки.

Как следствие, 88% экспонентов по ито-
гам «Агропродмаш-2020» планируют при-
нять участие в выставке в следующем 
году, а 97% рекомендуют ее своим парт
нерам.

Подробнее со статистикой выстав-
ки можно ознакомиться на сайте: 
www. agroprodmash-expo.ru

До встречи на выставке!

событие

«Агропродмаш-2021»

Дата проведения:
4–8 октября 

2021 года

Место проведения:
«Экспоцентр» 

на Красной Пресне, 
г. Москва

«Агропродмаш»: 
аудитория серьезно обновилась
Опыт 2020 года дал понять, что онлайн не способен полностью заменить живое общение. 
Бизнес делают люди! Людям нужно общаться. Лучший способ оценить перспективность сделки 
и надежность партнера – деловая встреча. Лучший способ оценить оборудование – увидеть его 
в действии. Лучший способ оценить рынок – приехать на «Агропродмаш». 

Наряду с оборудованием 
для производства продуктов 
питания и напитков 
посетителей интересуют 
упаковочное и фасовочное, 
холодильное, складское, 
контрольно-измерительное, 
весовое оборудование. 
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Отзывы о выставке 

   София Чугунова, 
руководитель отдела
 продаж Департамента мясных
 технологий ГК «Омега»:

– «Агропродмаш» – знаковое событие 
в отрасли, выставка, которую ждут на-
ши клиенты. Это прекрасная площад-
ка для переговоров, где мы можем по-
общаться в неформальной обстановке, 
обменяться информацией. Очень ра-
ды, что выставка состоялась. 2020 год по-
казал, насколько важно непосредствен-
ное, прямое общение с клиентами.

   Екатерина Лучкина, 
исполнительный директор 
Национального союза мясопереработчиков:

– Для мясопереработчиков выставка «Аг-
ропродмаш» имеет важнейшее значение. 
Именно здесь в течение выставочных дней 
происходит знакомство с новыми техноло-
гическими решениями для предприятий 
отрасли. Сюда привозят свои новинки прак-
тически все мировые производители сырья, 
материалов, ингредиентов и оборудования.

Со всеми новинками можно ознакомить-
ся в короткий срок и потом имплементи-
ровать новые технологичные решения 
в работе своих предприятий, приобре-
тая конкурентные преимущества. Поэто-
му посещение выставки «Агропродмаш» 
со стороны мясоперерабатывающей от-
расли всегда происходит на самом высо-
ком уровне. Большое значение для нас 
также имеет взаимодействие и диалог 

на выставке с торговыми сетями, пред-
ставителями органов государственной 
власти и партнерами по бизнесу. «Агро-
продмаш» – это площадка, которая позво-
ляет находить решения многих проблем.

   Иван Калашников, 
начальник отдела продаж ЗАО «ВЛАДИСАРТ»:
– Где, как не на выставке, можно 

заявить о себе?! Мы здесь позиционируем 
себя не как разработчики технологий, 
а как производители мембранного 
оборудования. Интерес есть. Приходят 
крупные компании с достаточно 
интересными задачами, которые мы уже 
после выставки будем прорабатывать.

   Александр Федотов, 
руководитель отдела развития
ООО «Мясоруб»:

– ГК «Мясоруб» приняла участие в вы-
ставке «Агропродмаш-2020». Учитывая 
сложную ситуацию в России и мире, бы-
ло много сомнений в целесообразности 
этого мероприятия. Несмотря на эти пре-
пятствия, мы организовали стенд на вы-
ставке «Агропродмаш» и принимали по-
сетителей. В этом году мы выставляли 
свою термокамеру Thermosmoke, кото-

рая пользовалась большим спросом. По 
итогам выставки приобрели много но-
вых контактов и несколько контрактов.

   Лилия Исхакова, 
менеджер по рекламе и связям 
с общественностью АО «Поликон»:  

– Осталось хорошее впечатление от непо-
средственного участия с индивидуальным 
стендом на выставке «Агропродмаш-2020». 
Порадовал насыщенный поток посетите-
лей, заинтересованных оборудованием 
для производства мороженого: завпроиз-
водством, руководители пищевых пред-
приятий. Состоялись все запланирован-
ные встречи как с новыми клиентами, так 
и с уже сложившимися партнерами. Участие 
в «Агропродмаш-2021» уже запланировали.

   Геннадий Мындру, 
генеральный директор ООО «ДЛГ РУС»:

– На стендах коллективной экспозиции 
Германии мы видим те немецкие ком-
пании, которые уже смогли обосновать-
ся на российском рынке и мобилизовать 
своих сотрудников и партнеров для уча-
стия в этой выставке, нисколько не поте-
рявшей своей привлекательности, несмо-
тря на сложности, вызванные пандемией. 
Коллективная экспозиция – это инстру-
мент немецкого государства для поддерж-
ки своего экспорта. В следующем году экс-
позиция Германии как минимум достигнет 
размеров прошлого года, а то и увеличится. 

   Евгений Головушкин, 
начальник отдела международного
 сотрудничества Центра
 поддержки экспорта Администрации
 Краснодарского края

– Следует отметить активность. Бизнес 
идет. Проявляет готовность к сотрудни-
честву.

Это первая наша выставка. Для нас уча-
стие в ней – полезный опыт. Надеем-
ся, что в следующем году все разрешит-
ся благополучно и на выставку смогут 
приехать больше участников. Мы в этом 
очень заинтересованы, так как наша ос-
новная задача как субъекта структуры 
поддержки экспорта – продвижение на-
шей продукции за рубеж. Мы будем при-
нимать участие в следующей выставке.

Больше отзывов участников https://
www.agroprodmash-expo.ru/ru/exhibition/
participants_feedback

Посетители о выставке «Агропрод-
маш-2020» https://www.youtube.com/
watch?v=_PHG9i6awBk&list=PL_
rN-3ZqQZjshGbpC6vzKNXgP43D-
Dye7&index=96 

«Агропродмаш» 
традиционно 
обеспечивает 
пролонгированный 
эффект – стимулирует 
заключение договоров 
и продажи в течение 
года. 



2021 ДЕЛОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
ИД «СФЕРА»

II МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ «SNACKTECH»
Технологии производства 
и продвижения

15/07
Санкт-Петербург

МАСЛОЖИРОВАЯ 
ИНДУСТРИЯ

2-я Международная конференция 

переработка маслосемян  
масла и жиры

VI МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ 
«МАСЛОЖИРОВАЯ 
ИНДУСТРИЯ» Масла и жиры

20-21/10
Санкт-Петербург

Регистрация и подробная 
информация:

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ 
«АГРО.PRO»
Птицеводство

17-18/03
Санкт-Петербург

Третья Международная конференция

РЫБА 2018
Технологии рыбопереработки 
и аквакультуры

VI МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ «РЫБА»
Технологии рыбопереработки 
и аквакультуры

10-11/02
Санкт-Петербург

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ 
«АГРО.PRO»
КРС. Свиноводство

08-09/09
Санкт-Петербург

V МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ 
«МЕЛЬКОМБИНАТ» 
GRAIN AND MILL

17-18/11
Санкт-Петербург

+7 (812) 245-67-70 
sfm.events 

VI МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
БИЗНЕС-ФОРУМ 
«МИРОВАЯ СОЯ»

26-27/05
Санкт-Петербург

IV МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ 
«КОНФИТУР» 
Кондитерские изделия 2.0

14/07
Санкт-Петербург
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08-09/09
Санкт-Петербург

КРС. СВИНОВОДСТВО

Международный 
форум 

АГРО.PRO

+7 (812) 245-67-70
info@sfm.events

Регистрация и подробная 
информация:
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АНАЛИТИКА

Рынок мясных 
замороженных 
полуфабрикатов 
стремительно 
развивается. Что 
наиболее популярно 
у потребителей? Какие 
тренды наблюдаются 
сейчас на этом рынке 
и что может стать его 
драйвером?
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ТЕХНОЛОГИИ

 Искусственный 
интеллект 
для свинокомплекса: 
союз науки и бизнеса. 
В России тестируется 
уникальная 
неинвазивная система 
производственной 
аналитики 
для свинокомплексов 
с использованием 
дополненной 
реальности.

32

МЯСНАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

 КРУГЛЫЙ СТОЛ 

Сегодня полным 
ходом идет поиск 
возобновляемых 
альтернативных 
источников белка. 
Насколько сильно 
альтернативное 
мясо потеснит 
традиционное и как 
быстро это может 
случиться? Эксперты 
обсуждают вопроc: 
за каким протеином 
будущее?
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