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В Европе сегодня более 120 тыс. фермерских хо-
зяйств, занимающихся органическим земледели-
ем и животноводством. В Дании на долю «био» 
приходится четверть объема продаж молока. 
Объем розничного товарооборота органик про-
дукции в США вырос с 1 млрд долл. в 1990 году 
до 7,8 млрд долл. в 2000-м. В настоящее время 
в США покупатели тратят на биопродукцию око-
ло 22 млрд долл. в год.
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У нашего предприятия на балансе чис-
лится здание, которое было приобрете-
но в собственность на вторичном рынке 
у другого предприятия, приватизировав-
шего его ранее. Срок выкупа собствен-
ником здания у государства и земельно-
го участка истекает 1 января 2010 года. 
Имеет ли право наша компания выкупить 
участок по льготной цене?
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Речь вождя Сиэтла
Когда человек плюет на зем-

лю, он плюет в самого себя

Когда Великий Вождь из Вашингтона 
говорит, что хочет купить у нас землю, 
он требует от нас слишком многого, 
ибо для нас эта земля – священна.
Эта сверкающая вода, текущая в ручьях 
и реках, – не просто вода, а кровь на-
ших предков. Если мы продадим вам 
землю, вы должны помнить, что она 
священна. Вы должны учить своих де-
тей тому, что она священна и любой 
призрачный отблеск в чистых водах 
озер повествует о делах жизни и памя-
ти моего народа.
Краснокожий всегда отступал перед 
идущим вперед бледнолицым, как гор-
ный туман отступает перед утренним 
солнцем. Но прах наших отцов свят. 
Их могилы – священные места, и пото-
му эти холмы, деревья и участки зем-
ли стали для нас святыми. Мы знаем, 
что бледнолицый не принимает наших 
мыслей. Для него один участок земли 
ничем не отличается от другого, ибо он 
чужак, который приходит ночью и бе-
рет от земли все, что захочет. Для него 
земля не брат, а враг, и он идет вперед, 
покоряя ее. Он оставляет могилы отцов 
позади, но это его не заботит. Он похи-
щает землю у своих детей, но это его не 
заботит. Он забывает о могилах отцов 
и о правах своих детей. Он относится 
к своей матери-земле и к своему брату-
небу как к вещам, которые можно ку-
пить, ограбить и продать, как овцу или 
яркие бусы. Его жадность пожирает 
землю и оставляет за собой пустыню.
Зрелище ваших городов – боль для взо-
ра краснокожего. В городах бледноли-
цего нет тишины. В них нет такого ме-
ста, где можно послушать, как весной 
распускаются почки, как шелестят кры-
лья насекомых. Возможно, что я просто 

дикарь и многого не понимаю. Мне 
кажется, что шум только оскорбляет 
слух. Индейцы предпочитают мягкое 
звучание ветра над водами пруда, за-
пах этого ветра, омытого полуденным 
дождем и пропитанного ароматом со-
сновой смолы.
Для краснокожего воздух – сокрови-
ще, ибо одним им дышит все живое: 
и зверь, и дерево, и человек дышат од-
ним дыханием. Бледнолицый не заме-
чает воздуха, которым дышит. Он не 
ощущает зловония, как человек, кото-
рый умирает уже много дней. Но ес-
ли мы продадим вам свою землю, вы 
должны помнить, что для нас воздух – 
сокровище, что воздух делится своим 
духом со всем живым. Тот ветер, кото-
рый вдохнул дыхание в наших дедов, 
принимает их последний вздох. И это-
му ветру предстоит наполнить духом 
жизни наших детей.
Мы обдумаем ваше предложение ку-
пить нашу землю. Если мы решим 
принять его, я поставлю одно условие: 
бледнолицый должен относиться к жи-
вотным этой земли как к своим бра-
тьям. Я видел тысячи мертвых бизонов 
в прериях – их оставил бледнолицый, 
стрелявший из проходившего мимо по-
езда. Я – дикарь, и я не могу понять, 
как дымящийся железный конь может 
быть важнее бизона, которого мы уби-
ваем. Что будет с человеком, если не 
станет зверей? Если все звери погиб-
нут, люди умрут от полного одиноче-
ства духа. Что бы ни случилось с жи-
вотными, это случается и с человеком. 
Все взаимосвязано.
Вы должны учить своих детей тому, что 
земля у их ног – прах наших предков. 
Тогда они будут почитать эту землю 
и рассказывать своим детям, что в зем-
ле кроются жизни нашего рода. Учи-
те своих детей тому, чему учим своих 
детей мы, а мы говорим им, что зем-
ля – наша мать. Что бы ни случилось 
с землей, это случается и с ее детьми. 
Когда человек плюет на землю, он плю-
ет в самого себя.
Вот что мы знаем: не земля принадле-
жит человеку, а человек принадлежит 

земле. Вот что мы знаем: все в мире 
взаимосвязано, как кровь, которая объ-
единяет целый род. Не человек плетет 
паутину жизни – он лишь одна нить 
в ней. Если он делает что-то с паути-
ной, то делает это и с самим собой.
Даже бледнолицый, чей Бог идет рядом 
и говорит с ним как друг, не может из-
бежать всеобщей судьбы. В конце кон-
цов, быть может, мы еще станем бра-
тьями – посмотрим. Но мы знаем нечто 
такое, что бледнолицему предстоит 
когда-нибудь узнать: у нас с вами один 
Бог. Сейчас вы считаете, что владеете 
своим Богом точно так же, как хотите 
овладеть нашей землей, но это не так. 
Он – Бог всех людей и равно сострада-
ет и краснокожим и бледнолицым. Для 
Него эта земля – сокровище, и причи-
нять вред этой земле означает подни-
мать руку на ее Творца.
Бледнолицые тоже уйдут, хотя, быть 
может, позже, чем остальные племена. 
Продолжайте пачкать свое ложе, и од-
нажды ночью вы задохнетесь в  соб-
ственных отбросах. Но в своей гибели 
вы будете ярко пылать, объятые пламе-
нем мощи Бога, который привел вас на 
эти земли и по некой причине наделил 
вас господством над этой землей и над 
краснокожими.
Где заросли? Их нет. Где орел? Его нет. 
Почему нужно прощаться с быстрым 
пони и охотой? Это конец жизни и на-
чало выживания.
Если мы продадим вам эту землю, лю-
бите ее так, как любили ее мы. Заботь-
тесь о ней так, как заботились о ней 
мы. Сохраните в своей памяти вид этой 
земли, какой она была, когда вы забра-
ли ее. И всеми своими силами, всеми 
своими мыслями, всем сердцем любите 
ее и сберегите для своих детей.

Виктория Загоровская,
редактор журнала «Молочная сфера»,
milk@sferamagazine.ru

Затертое «защита окружающей среды» у меня ассоциируется с фанатичными акция-
ми «зеленых», нелепыми призывами не пользоваться Интернетом вообще и Googl-ом 
в частности, поменьше рожать, чтобы почем зря не расходовать кислород, с городом 
Сосновый Бор, где год назад жители впали в панику, увидев летящий с неба желтый 
снег, и еще – с умирающими в пятнах нефти тюленями. Но все это где-то там, очень 
далеко... Все это проходит мимо нас, сквозь нас, не задевая.
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тема номера

Органичный органик
Это был период внедрения передо-

вых технологий в сельское хозяйство 
и животноводство. Химические удо-
брения, средства защиты и прочие изо-
бретения техногенной цивилизации 
использовались все активнее и прино-
сили свои плоды – небывалые урожаи.

На фоне повального увлечения «хи-
мией» появились сторонники альтер-
нативного земледелия, основанного 

ЭКО продукты:  
миф или реальность?

Эко- и органик-продукты – 
весьма популярные темы, 
как для поклонников здоро-
вого образа жизни, так и для 
производителей пищевой 
продукции. Возникло данное 
направление относительно 
недавно, в середине прошло-
го века в Западной Европе.

на использовании органических удо-
брений и севообороте. Существовала 
целая идеология органического обра-
за жизни, отвергающая урбанизацию 
и индустриализацию. Молодые люди 
уходили из городов, создавали ком-
муны, в которых пытались жить в гар-
монии с  природой и  друг с  другом. 
Частью этой идеологии было органи-
ческое земледелие, выращенные ово-
щи и фрукты продавались в местных 
магазинчиках «здоровой еды».

Интерес к органик-продуктам посте-
пенно распространился по всему миру. 
Во многих странах была разработана 
законодательная база, регулирующая 
права использования таких терминов 
как «натуральный продукт», запуще-
ны специальные государственные про-
граммы по органической продукции.

В Европе сегодня более 120 тыс. фер-
мерских хозяйств, занимающихся ор-
ганическим земледелием и  живот-
новодством. В Дании на долю «био» 

Юлия Гусева, 
эксперт

Санкт-Петербургский  
Экологический союз

Наталья Галечьян,
директор по связям  
с общественностью

Авторы:

Компания:
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тема номера

приходится четверть объема продаж 
молока. Объем розничного товарообо-
рота органик-продукции в США вырос 
с 1 млрд долл. в 1990 году до 7,8 млрд 
долл. в 2000-м. Площадь сертифициро-
ванных «органик»-земель увеличилась 
с 160 тыс. га в 1992 году до 550 тыс. га 
в 1999-м. В настоящее время в США по-
купатели тратят на биопродукцию око-
ло 22 млрд долл. в год.

Потенциал российского рынка эко-
логически безопасных продуктов обу-
словлен прежде всего тем, что Россия 
является единственной страной, име-
ющей порядка 40% не тронутых техно-
генной деятельностью территорий. Из-
за критической ситуации в 1990-е годы 
большие площади полей перестали об-
рабатываться и ушли под «пар». Такие 
земли легко могут быть переориен-
тированы на производство органик-
продукции. 

В некоторых областях так и делает-
ся, да только не нашими соотечествен-
никами. Часть иностранных компаний 
освоила сырьевой продовольственный 
рынок России. Закупаемые здесь яго-
ды, крупы, морепродукты сертифи-
цируются и переправляются на запад, 
где происходит их переработка и упа-
ковка. Ввозимая в Россию полноценная 
органик-продукция после таких опера-
ций сильно вырастает в цене и стано-
вится практически недоступной для 
потребителя.

Если Россия начнет массово произво-
дить органические продукты, то их це-
на на внутреннем рынке, по оценкам 
импортеров, будет всего на 20% превы-
шать стоимость обычных. Для сравне-
ния: зарубежные продукты с отметкой 
«BIO» или «organic» дороже остальных 
в 3-4 раза.

Экознаки
Существуют два основных направле-

ния, связанных с подтверждением эко-
логичности и натуральности товаров. 
Это «органик» (в различных перево-
дах, в зависимости от страны, можно 
встретить ЭКО или БИО, что по сути 
означает соответствие одним и тем же 
стандартам «органик») и экологически 
безопасная продукция, на упаковке ко-
торой можно найти экомаркировку. 
Оба этих направления подразумевают 
проведение добровольной сертифика-
ции и последующий контроль произ-
водства и качества продукта.

Какими же свойствами обладает 
БИО/ЭКО/ОРГАНИК продукция сегод-
ня? При ее производстве запрещено 

В августе на совещании в Иркутске пре-
мьер Владимир Путин пообещал ужесто-
чить штрафы для предприятий, загрязня-
ющих окружающую среду. 

«Практически дармовое пользование 
окружающей средой развращает эко-
номику и участников бизнеса, консер-
вирует отсталые «грязные» технологии 
и расточительные производства. Нам не-
обходимо внедрять современные меха-
низмы экологического контроля вместо 
тех, что сложились еще в Советском Со-
юзе», - подчеркнул премьер.

Сегодня существуют три метода эконо-
мического воздействия на производите-
лей для защиты окружающей среды. Все 
они несовершенны. Действуют админи-
стративные штрафы, которые обязаны 
платить предприятия, допустившие эко-
логические нарушения. Помимо них они 
возмещают ущерб, нанесенный окружа-
ющей среде. Взимается плата за вред-
ные выбросы. 

Собранные средства раньше направля-
лись в Экологический фонд на приро-
доохранные мероприятия, а после его 
ликвидации стали поступать в бюджеты 
всех уровней. Получилось, что регио
нальным бюджетам выгодны экологиче-
ские загрязнения.

Другой недостаток системы в том, что 
на практике плата взимается только за 
выброс вредных веществ в атмосферу, 
в водные объекты и размещение отхо-
дов. За загрязнение недр и почв, шума 
и вибрации санкции не предусмотрены.

Еще одна дыра в законе – отсутствие сре-
ди плательщиков индивидуальных пред-
принимателей. Кроме того, плата обычно 
вносится на основании нормативов, ко-
торые могут не совпадать с фактическим 
ущербом от деятельности компании.

Правительство согласно с тем, что эко-
логическое законодательство нуждает-
ся в совершенствовании. Попытки из-
менить ситуацию предпринимались 
неоднократно, последняя – в июле этого 
года. Минприроды представило на заклю-
чение в Минюст поправки, направленные 
на усиление ответственности за наруше-
ния в области охраны окружающей сре-
ды. Предлагается увеличить штрафы за 
загрязнение воздуха и за несоблюдение 
нормативов воздействия на водные объ-
екты для руководителей предприятий 
в 10 раз (до 20 тыс. рублей), для пред-
принимателей – в 15 раз ( до 30 тыс. руб
лей), для компаний – в 5 раз (до 100 тыс. 
рублей). 

Представители бизнеса готовы обсудить 
экологические проблемы и признают не-
обходимость программы законодатель-
ных мер, направленных на сокращение 
выбросов. Они подчеркивают, что сегод-
ня компаниям приходится инвестировать 
в экологию не благодаря, а вопреки дей-
ствующему законодательству.

К сожалению, последний законопро-
ект все еще находится на согласовании 
в Минюсте.

По материалам  
информационных агентств

ДЫРЫ В ЗАКОНЕ ОБЕЩАЮТ ЗАЛАТАТЬ

применение пищевой химии – искус-
ственных красителей, ароматизато-
ров, консервантов, антиокислителей, 
загустителей. Такие продукты выра-
щивают без применения сельскохо-
зяйственной химии – ядохимикатов. 
В органик-животноводстве запрещено 
применение стимуляторов роста, хи-
мических методов переработки, в част-
ности рафинирование и гидрогениза-
ция жиров, ограничено использование 
антибиотиков. Продукты питания 
«oрганик» не содержат генетически 
модифицированных ингредиентов 
(ГМИ). Производитель обязан иметь 
сертификат, подтверждающий ее соот-
ветствие международным критериям, 
регламентированным в государствен-

ных директивах стран Европейского 
союза, США или Японии: EU 834/07 
(Директива Европейского союза); JAS 
(Японские стандарты для сельского хо-
зяйства); USDA/NOP (Американская на-
циональная органическая программа). 
Для решения вопросов, связанных с ре-
гулированием органик-сертификации, 
существует международная ассоциа-
ция органического сельского хозяй-
ства IFOAM. 

В российском законодательстве долгое 
время не было ни слова про «органик-
продукцию». Только в 2008 году глав-
ный государственный санитарный 
врач России Геннадий Онищенко издал 
постановление, касающееся санитарно-
эпидемиологических требований к ор-
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ганическим продуктам. По сути они являют-
ся переводом западных стандартов на русский 
язык. При этом не были разработаны норма-
тивные документы, регламентирующие непо-
средственно процедуру сертификации, а также 
меры контроля. До появления отечественной 
системы сертификации по требованиям офи-
циальных российских стандартов, настоящей 
органик-продукцией может считаться только 
та, которая имеет международный сертификат.

Опыт «Голубого ангела»
Для обозначения второго направления разработана систе-

ма экологической маркировки. За рубежом к группе эколо-
гически чистых товаров относится преимущественно непи-
щевая продукция: от матрасов и компьютеров до железных 
дорог и гостиниц. Критерии оценки экологической безо-
пасности для каждой группы продукции разрабатываются 
на основе национальных и международных стандартов, не 
только с учетом безопасности и качества самого продукта, но 
и минимизации негативного влияния на окружающую сре-
ду на всех стадиях его жизненного цикла. Предъявляются 
определенные требования к процессу добычи сырья, произ-
водству, транспортировке товара, утилизации упаков-
ки и отходов.

Первая система добровольной экологиче-
ской сертификации «Голубой ангел» бы-
ла разработана в Германии по инициативе 
Федерального министерства внутренних 
дел. Со временем этим опытом воспользо-
вались другие страны, создав свои програм-
мы экологической маркировки. В 1994 году 
произошло объединение различных систем 
сертификации в межнациональную ассоци-
ацию The Global Ecolabelling Network (GEN) – 
Глобальная сеть экомаркировки. Сегодня в GEN 
входит более 30 стран мира, в том числе все страны 
Европейского союза.

С 2007 года Россия тоже входит в состав GEN. Нашу стра-
ну в ассоциации представляет экологическая экомаркиров-
ка «Листок жизни». Она разработана Санкт-Петербургским 
Экологическим союзом на основе требований российского 
законодательства и международного стандарта ISO 14024 
и подходит как для пищевой, так и для непищевой про-

Рис. 1. Наиболее распространенные знаки органик-продукции

дукции. Таким образом, Экологический союз стал пер-
вым в России органом по сертификации продукции, работ 
и услуг, имеющим право на выдачу экологического сертифи-
ката международного образца.

Самодекларирование 
как маркетинговая уловка
Интерес российских потребителей к экологичным и нату-

ральным товарам постоянно растет. И некоторые произво-
дители стали прибегать к маркетинговым уловкам, называя 
свои товары «эко», «био», «органик», не имея на то основа-

ний. Надписи на их упаковках являются самодекларацией 
и не гарантируют экологической безопасности.

Такая ситуация стала возможной из-за пробелов 
в российском законодательстве, которое не со-

держит четких рекомендаций производителям 
относительно использования надписей на упа-
ковке. Единственное существующее ограниче-
ние – это запрет на применение термина «эко-
логически чистый» по отношению к пищевым 
товарам. Такая информация, как «Выращенный 

с использованием только органических удобре-
ний», «Выращенный без применения пестици-

дов», «Выращенный без применения минеральных 
удобрений», «Витаминизированный», «Без консерван-

тов» может быть указана на упаковке только при наличии 
у изготовителя подтверждающих ее документов.

 «Наименование продукта, сформированное в соответ-
ствии с вышеизложенными требованиями, может быть до-
полнено фирменным названием, в том числе написанным 
буквами латинского алфавита, фантазийным наименова-
нием, наименованием по месту изготовления, по названию 
изготовителя продукта и другими, нанесением фирменной 
марки (знака)» – сообщает ГОСТ Р 51074-2003, «Продукты пи-
щевые. Информация для потребителя. Общие требования», 
п. 3.5.1.5, 3.5.1.6.

Иными словами, любая информация об экологичности то-
вара должна быть подтверждена, но не указано, кем именно. 
А фантазийное название предоставляет производителю воз-
можность назвать товар по своему усмотрению, в том числе 
с использованием терминов «эко» и «био».

В России рынок экологически безопасной продукции толь-
ко формируется. В числе основных причин отставания от 
Запада – отсутствие единого понимания сути экологической 
безопасности, размытость позиции государства, недостаток 
мероприятий по повышению экологической культуры населе-
ния. Недостаточно осведомлены не только потребители: мно-
гие производители не имеют точного представления о том, 
что считать экологическим продуктом, как правильно его на-
зывать и каким стандартам он должен соответствовать. 

Рис. 2. Наиболее распространенные экомаркировки 
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Выявление лидеров отрасли
Для развития данного направления 

необходимо разработать единые рос-
сийские стандарты и гармонизировать 
их с зарубежными, установить право-
вое ограничение самодеклараций про-
изводителей (в том числе обеспечить 
основания для обращения покупателя 
в суд в случаях незаконного самодекла-
рирования свойств «экологичности» 
продукции), создать государственную 
систему органов по сертификации. 

Пока количество продуктов с эконаз-
ваниями увеличивается. Но приводит 
это зачастую совсем не к тем результа-
там, на которые рассчитывали произво-
дители. Например, надписи «био» или 
«эко» вызывают негативную реакцию, 
когда появляются на хорошо известных 
и ничуть не изменившихся продуктах. 

КОГДА ЦЕЛОЕ БОЛЬШЕ СУММЫ СВОИХ ЧАСТЕЙ
Греческое слово «oikos», означающее «дом», является корнем слов 
«экономика» и «экология». Со временем оно стало означать не сам 
дом, а тех, кто живет в нем. Экономика, более старшая из этих двух 
концепций, изучает то, как общество управляет своим трудом, вре-
менем и материальными ресурсами.

Термин «oecologie» был придуман германским дарвинистом Эрнстом 
Геккелем в 1866 году. Современное звучание он получил в 1890-х, ког-
да были написаны первые экологические монографии европейских 
ботаников. К этому времени экология стала означать науку о том, 
как организмы (любого рода) взаимодействуют друг с другом и со 
своей средой.

С самого начала экология касается сообщностей, систем, целого. Не-
мало научных аргументов, заставляющих верить в то, что вся жизнь 
имеет общие корни, предложил Дарвин, но каким образом она вза-
имосвязана, он не исследовал. Когда экологи занялись практикой, 
посмотрели на природу как на целое, то заявили, что она функцио-
нирует как сообщность благодаря тесной взаимосвязанности всего 
сущего. Например, в прериях Небраски Фредерик Клементс изучал 
то, что он называл «преемственностью» растений. Клементс гово-
рил, что живые существа, «функционируя в едином ключе», напоми-
нают одно существо. Подобно тому как сердце, голова и легкие мо-
гут действовать лишь сообща, растения, зависящие от климата, почвы 
и т. д., существуют лишь во взаимосвязанности со всем окружающим 
миром. Целое, которым Клементс начинал восхищаться, было нечто 
большим, чем сумма частей.

В 1914 году шотландский биолог А. Томпсон впервые описал это фра-
зой «структура жизни».

На следующий год в Итаке (штат Нью-Йорк) садовод Корнельского 
университета Либерти Хайд Бэйли опубликовал книгу «Святая Земля», 
подведя ею итог тридцатилетнего, как он высказался, «биоцентрист-
ского» подхода к теме. Он пошел проторенным интеллектуальным 
путем, утверждая, что злоупотребление Землей является морально 
неправильным, так как она – Божье творенье. Бэйли предлагал от-

казаться от «космического эгоизма» и развить вместо этого «зем-
ную праведность».

В силу холистических ориентаций своей дисциплины, экологи ча-
сто перескакивали с науки к моральной философии. В 1930-х годах 
Ф. Клементс в соавторстве с В. Шелфордом написал «Био-экологию». 
Желая обозначить все жизненные формы в окружающей среде, Кле-
ментс и Шелфорд придумали фразу «биосообщность», или «биома». 
Границы стали расширяться. Тем временем, в 1927 году Чарльз Эл-
тон придумал термин «пищевая цепочка». Результаты его экологиче-
ских исследований указывали на взаимозависимость абсолютно всего 
в мире, начиная с солнца, дающего тепло растениям, которых поеда-
ют травоядные животные и которых, в свою очередь, поедают пло-
тоядные. Элтон также применил и метафору с пирамидой: простей-
шие организмы с наиболее короткими пищевыми цепочками являются 
самыми многочисленными и в качестве основы структуры наиболее 
важными. Если исчезнет кто-либо из верхушки пирамиды, например 
ястреб или человек, то система вряд ли окажется нарушенной. Если 
же исчезнет что-то, составляющее ее основу, скажем, бактерии или 
растительная жизнь, пирамида развалится. В определенном смысле 
идея о пищевой цепочке покончила с уверенностью, что низшие при-
родные структуры существуют для высших.

Некоторые из первых экологов не одобряли, что природу называют 
сообщностью. Артуру Тэнсли, например, не нравились антроморфи-
ческие оттенки термина. Он обратился к жесткой физической науке, 
свел природу к веществу и энергии и описал как это трансформиру-
ется в живых существах, согласно законам физики. Вместо «сообщ-
ности» Тэнсли в 1935 году предложил термин «экосистема», который 
был быстро подхвачен. В 1940 году О. Леопольд придумал метафору 
«полная река» для обозначения ею жизненного потока. «Более не-
давние» экологи, такие как Д. Гэйтс и Е. Одум понимали взаимозави-
симость в контексте преобразования энергии.

Как бы ни называлось то, что описывал Тэнсли, оно является взаимо-
зависимостью живых существ, их среды и солнечной энергии. Исходя 
из этого, нетрудно понять законы, лежащие в основе жизни на Земле.

По материалам сайта www.society.polbu.ru

По результатам нашего социологиче-
ского опроса, 72% респондентов готовы 
доверять экознаку, только если он по-
ставлен известным органом по серти-
фикации. Поэтому производителю сле-
дует не дожидаться активных действий 
правительства, а обратиться за профес-
сиональной оценкой и получить под-
тверждение качества продукции у не-
зависимых органов по сертификации. 

Добавлю, что международные стан-
дарты «органик» ориентированы 
в основном на представителей мало-
го и среднего бизнеса. Крупным про-
изводителям и  переработчикам до-
статочно сложно им соответствовать. 
Для них оптимальным вариантом бу-
дет сертификация на основе стандарта 
ИСО 14024, который основан на четких 
критериях экологической безопасно-
сти продукта, направлен на постоян-

ное улучшение экологичности произ-
водства и выявление лидеров отрасли.

Good will
Как уже говорилось, для каждого ви-

да товара существуют свои критерии 
экологической безопасности. Но есть 
и общие параметры: безопасность про-
дукции для здоровья человека, отсут-
ствие нарушений природоохранного 
законодательства, повышенные требо-
вания к экологической безопасности 
на всех жизненных циклах товара – от 
получения сырья до утилизации упа-
ковки. Среди специализированных 
требований к молоку и молочной про-
дукции: натуральность состава (огра-
ничение количества в составе продукта 
консервантов, ароматизаторов, других 
искусственных добавок), ряд требова-
ний к производству, в том числе молоч-
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ным фермам (условия содержания животных, используемые 
корма), и к упаковке (возможности для утилизации, исполь-
зование вторичного сырья).

Основные параметры, по которым проверяются претен-
денты на получение экомаркировки:
• �концентрация содержания экологических загрязнителей 

в объектах сертификации;
• �уровень экологической безопасности для здоровья чело-

века;
• �вторичное использование компонентов;
• �рациональное использование природных ресурсов в про-

цессе производства;
• �использование возобновляемых ресурсов;
• �использование возобновляемых источников энергии;
• �уровни сбросов и выбросов;
• �экологические показатели транспортировки;
• �экологические показатели утилизации отходов;
• �использование наилучших доступных технологий.

Какие технологии нужно внедрять на предприятии для то-
го, чтобы быть экопроизводством? Наиболее популярными 
сегодня являются технологии, решающие проблему органи-
ческих отходов, например компостирование и производство 
биогаза. Они же позволяют при небольших первоначальных 
затратах получать как полезные для здоровья продукты, так 
и дополнительный доход. 

Советую отказаться от многокомпонентной упаковки 
и выбирать ту, которая может быть использована многократ-

Российских производителей, про-
шедших сертификацию и получивших право 
наносить на упаковку своей продукции эколо-
гическую маркировку, едва ли наберется боль-
ше пятидесяти. В их число входит ООО «Ва-
лио» (молоко, масло, творог, сметана), ЗАО 
«Волоконовский МКК» (молочные консервы), 
ООО «Птицефабрика Роскар» (яйца куриные).

но, или утилизирована с наименьшим воздействием на окру-
жающую среду (стекло, бумага, дерево, пластик).

Критерием эффективности внедрения является многократ-
ное снижение количества потребляемых ресурсов, выбрасы-
ваемых или сбрасываемых органических отходов, примене-
ние продуктов переработки для своих нужд или их продажа, 
предоставление услуг по сбору отходов других организаций.

Предприятие получает при этом ряд преимуществ:
• за счет снижения потребления энергии, воды, сырья и ма-

териалов и отказа от использования невозобновляемого 
сырья и материалов уменьшаются производственные из-
держки;

• в связи с переориентированием производственных про-
цессов на малоотходные технологии снижается количе-
ство отходов;

• после детальной проработки логистических схем с пози-
ции подходов экологического менеджмента сокращаются 
транспортные расходы;

• за счет предупреждения внештатных аварийных ситуа-
ций и уменьшения экологических рисков достигается эко-
номия на затратах;

• приобретается право на получение льгот, предусмотрен-
ных законодательством для экологически активных пред-
приятий; 

• становится возможным участие в международных и внутри-
государственных программах поддержки и развития эко-
логического менеджмента и охраны окружающей среды.
Кроме того, банки охотнее инвестируют средства в пред-

приятия с хорошо функционирующей системой экологиче-
ского менеджмента. В ряде случаев экологизация производ-
ства позволяет выйти на новые рынки, в том числе получить 
признание на международной арене. 

Внедряя экологический менеджмент, компания создает 
новые продукты и услуги, например энерго- и ресурсосбе-
регающие технологии, которые также могут быть объектом 
продажи и источником дополнительной прибыли.

Экологизируя производство, компания создает невиди-
мый капитал – good will, то есть «проявление доброй воли», 
что способствует установлению доверительных отношений 
не только с общественными и государственными контроли-
рующими органами, но и с партнерами по бизнесу, потреби-
телями и населением в целом. 

К сожалению, реальный уровень обеспечения экологиче-
ской безопасности в сфере производства продукции ча-
сто оказывается ниже уровня требований международной 
системы экомаркировки. Для того чтобы данная услу-
га была более доступна, в 2005 году в Петербурге созда-
на двухуровневая система экологической сертификации. 
В нее вошли три экознака: экомаркировка «Листок жизни», 
«Эко-Тест-плюс» (разработана АНО «Тест – С.-Петербург») 
и «Экологический сертификат Санкт-Петербурга» (разра-
ботчик СПбГУ «Центр контроля качества товаров (продук-
ции), работ и услуг»).
На первом этапе проводятся лабораторные испытания са-
мого продукта. Необходимо, чтобы уровень содержания 
вредных веществ соответствовал стандартам экологиче-
ской безопасности данной группы продукции. Причем про-
веряется не только содержание тех веществ, применение 
которых регламентировано обязательными Санитарными 
требованиями РФ, но также и тех, которые регулируются 
международными нормами.
Следующим шагом после проверки качества готового про-
дукта является оценка вредного воздействия процесса 
производства на окружающую среду. В том случае если 
предприятие производит экологичную продукцию, но при 
этом сбрасывает в реки вредные вещества, а за соседним 
забором устроена свалка из отходов, ни о какой экологи-
ческой безопасности не может быть и речи!
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Разборка по экологическим 
понятиям
Российское общество в целом неуклон

но стареет и начинает закономерно ис
пытывать трудности с состоянием здоро
вья. Поэтому в неглупых головах наших 
соотечественников, начиная где-то лет 
с 30-ти, надолго свивает себе гнездо ра
циональная мысль: тратиться на хорошее 
питание (экологически чистое) в течение 
взрослой жизни выгоднее, чем на лекар
ства, выправляющие ситуацию после не
доброкачественной пищи.

Грамотный рядовой потребитель, кото
рый ищет и порой приобретает так назы
ваемую экологически чистую молочную 
продукцию, произведенную в России (да
же при наличии на упаковке знаков BIO, 
ECO или «Листок жизни»), обязательно 
поинтересуется следующим:
• ссылкой на конкретный ГОСТ;
• выходными данными продукта;
• данными о ком

пании, произво
дящей продукт.
Несмотря на всю 

е г о  с к р у п у л е з
ность, вынуждены 
потребителя раз
очаровать: он на
ходится в плену соб
ственных иллюзий 
относительно сло
восочетания «эколо
гически чистая про
дукция». В России на 
сегодняшний день 
нет государственно
го сертифицирую
щего органа, обла
дающего правом присваивать подобный 
статус никакой пищевой продукции. Со
ответственно, нет и стандарта (ГОСТа), 
в отличие от такового в ЕЭС. Европей
ское сообщество руководствуется сво
им Постановлением №2092/91, озаглав

Экологически чистый  
продуктовый самообман

Владимир Новиков, 
технический директор ООО НПК «Резонанс»

Автор:

ленным «Об экологическом земледелии 
и соответствующей маркировке сельско
хозяйственной продукции и продуктов 
питания». Заверения российских про
изводителей об экологической чистоте 
их товара не имеют под собой никакой 
юридической основы и относятся к раз
ряду базарных выкриков для привлече
ния внимания. Более того, ГОСТ 51074-
2003 «Продукты пищевые. Информация 
для потребителя. Общие требования» за
прещает производителям использовать 
словосочетание «экологически чистый» 
в названиях своих товаров. А применять 
выражения «выращенный с использова
нием только органических удобрений», 
«выращенный без применения пести
цидов, минеральных удобрений» можно 
только при обязательном подтвержде
нии указанной информации.

Уточняющее Постановление главно
го санитарного врача РФ Геннадия Они
щенко от 21 апреля 2008 года №26 «Об ут

верждении СанПиН 
2.3.2.2354-08», содер
жит требования к так 
называемым органи
ческим продуктам 
(natural organic по ме
ждународной терми
нологии). В постанов
лении указывается, 
что при производст
ве подобных продук
тов не разрешается 
использование хими
катов (пестициды 
в их числе), генети
чески модифициро
ванных компонентов, 
синтетических мине

ральных удобрений, антибиотиков, сти
муляторов роста, ветеринарных препа
ратов, гормональных и прочих веществ. 
Транспортировка, переработка и упаков
ка органических продуктов также осуще
ствляется в соответствии с особыми тре

бованиями. В частности, запрещается 
чрезмерная интенсификация производ
ственных процессов, которой грешит 
часть научных работников и специали
стов предприятий.

Большинство критериев, указывающих 
на экологичность продукции, совпада
ет с европейским законом. Однако в до
кументе отсутствует главное – процеду
ра сертификации. Ни слова не говорится 
о независимых органах вневедомствен
ного контроля и применяемом контроль
ном оборудовании. А без этих ключевых 
элементов документ принципиально не
работоспособен. Со стороны чиновников 
и властных структур в целом традицион
но не отмечены следы каких-либо их уси
лий по продвижению экопроизводства.

С чего начинается 
экологически чистая Родина
Чем примечательна Россия для каж

дого из нас – это постоянным наличием 
каких-то позитивных процессов и на
мерений во всех слоях общества, наря
ду с этим сопровождающихся о-очень 
длительным отсутствием заметных по
ложительных сдвигов. Знаем, рассуж
даем, спорим, но почти ничего не дела
ем! Три года тому назад Госдума начала 
рассматривать проект Федерального за
кона – технического регламента об эко
логической безопасности. Когда его 
утвердят – неизвестно, поэтому поли
стаем хотя бы обсуждаемый проект. Так, 
в гл. II, ст.13 п.6.4 «В» указано, что молоч
ные предприятия мощностью свыше 
200 тонн в сутки по переработке сырья 
обязаны переходить на наилучшие су
ществующие технологии в течение 7 лет 
с момента введения регламента в уста
новленном подконтрольном порядке. 
Особенно забавно на фоне кризиса вы
глядит подобная обязанность при поч
ти 20-летнем дефиците финансирования 
внедрения новых технологий внутри ус
таревших молокозаводов, как архаичных 

«В России на сегодняшний 
день нет государственно
го сертифицирующего ор
гана, обладающего правом 
присваивать статус “эко
логически чистая продук
ция”. Заверения россий
ских производителей об 
экологической чистоте их 
товара не имеют под со
бой никакой юридической 
основы».



13молочная сфера    №3-4 (29-30) 2009

тема номера

систем, половина из которых убыточна. 
Ст.14 п.9 даже предписывается хранение 
на предприятии в течение 10 лет доку
ментированных результатов производ
ственного экологического контроля, 
причем критерии экологической безо
пасности подлежат документальному 
подтверждению согласно гл. III, ст.16 п.1. 
Как эффектно смотрится такое требова
ние на фоне отсутствия самих организа
ций, полномочных выдавать соответст
вующие документы! Еще ниже по тексту 
Регламента ст.24 устанавливает наличие 
Государственной экологической экспер
тизы как формы надежного контроля 
внутри собственной страны. На сегодня 
и контролирующие органы и процедуры 
обозначены на уровне протокола о наме
рениях начала движения вообще где-то 
на линии туманного горизонта.

Тем временем мир поступательно дви
жется вперед. В октябре 2009 года в То
кио состоится IX Международная вы
ставка экологически чистой продукции 
«BioFach Japan», на которой Россия будет 
традиционно отсутствовать среди пред
полагаемых 23-х стран-экспонентов.

Нельзя сказать, что в нашем родном 
государстве совсем ничего не делается 
в определении экологического здоро
вья регионов. Подробные исследования 
на чистоту земли, воздуха, воды (с офи
циальным подтверждением) проведены 
в следующих регионах.

Взгляните: считаются чистыми толь
ко 16 районов из имеющихся в стране 
1866 (без внутригородских делений на 
районы), или менее 1% административ
ных образований. Как считают читате
ли: это много? Количество же биодина

мических ферм, продукцию с которых 
можно с полным правом назвать эколо
гически чистой, в России (по официаль
ному подтверждению) всего 4: по одной 
в Московской, Тамбовской, Иркутской 
и Ленинградской областях. Это практи
чески ноль для нашей страны, в которой 
более 59 тыс. коллективных сельхозпро
изводителей и свыше 253 тыс. фермер
ских хозяйств. Запах их экологической 
чистоты – и тот диковинка для рядового 
потребителя.

Города, особенно крупные и сверхкруп
ные, изначально не могут гордиться хо
рошей сбалансированной экологией по 
определению. Например, с учетом на
личия заводов разного профиля, рабо
тающих в городской черте, средний го
род-миллионник потребляет на каждого 
жителя в год 50 тонн кислорода, 450 тонн 
воды и т. д. О шуме, запыленности, элек
тромагнитных излучениях разной силы, 
запахах и прочих видах загрязнений, об
рушивающихся на горожан, можно спе
циально не упоминать, эти факторы 
признаются по умолчанию объективно 
существующими, как облака, только с не
гативным воздействием. Потребление го
рожанином на таком дисбалансном фоне 
экологически чистой продукции в коли
честве нескольких килограммов в год, 
полезно больше для самоуспокоения 
нервной системы таких покупателей, чем 
с практической точки зрения.

Об экологичных 
бизнес-стратегиях
То, что отсутствует сертифицированная 

должным образом экологически чистая 
продукция, можно бы и потерпеть ради 
светлого будущего, если зарево от буду
щего теплится на линии горизонта. Но 
нынче не прописаны даже бизнес-стра
тегии ее получения для желающих за
няться таким благородным бизнесом. На 
первый взгляд, мы живем в насыщенном 
информационном пространстве, только 
в процедурах обращения с информацией 

нередко преобладают приемы каменно
го века. Наиболее настырные бизнесме
ны лезут на телевидение с информацион
ными клипами, звучно бьют себя в грудь, 
улюлюкают аналогично Тарзану в джунг
лях, не делая ничего экологически суще
ственного – и силой добиваются призна
ния своей продукции чистой строго по 
пословице «на безрыбье и рак рыба». Хо
тя использовать природные механизмы 
чистоты в своих целях умели и наши 
предки.

Можно много и пафосно вещать о ши
роте и богатстве русской души, но рос
сийское общество в целом на весах миро
вого человеческого сообщества выглядит 
отягощенным чрезмерной агрессией 
в отношении всего окружающего про
странства. Так, глобальный индекс миро
любия, разработанный институтом эко
номики и мира для 144 стран, на первое 
место выводит Исландию. Россия занима
ет 136 придонное место, что объективно 
свидетельствует о нашем стремлении си
лой переделать все вокруг только для се
бя, притом с подчинением себе же без 
возражений всей растительности, жи
вотного мира, соседей за ближайшими 
границами. Никак не осознается, что, 
будучи лишь частью природы, человек 
не вправе диктовать ей свои произволь
ные неэкологичные желания типа пово
рота рек вспять. Эти намерения и дей
ствия – тоже агрессия, что подтвердило 
бесславное перекрытие в 1980 году в на
шей стране целого залива Кара-Богаз Гол 
на Каспии с необходимостью ликвида
ции дамбы уже через 4 года по силе ее 
катастрофического влияния! Нежелание 
гармонично вписаться в существующую 
объективную реальность понижает каче
ство жизни граждан государства, идуще
го напролом. Такой индекс качества жиз
ни, рассчитанный в столичном МГУ для 
215 городов разных стран мира, ставит да
же относительно обеспеченную Москву 
на 171 место, то есть почти в самый низ 
списка. Вот что мы представляем собой 

Сертифицированные 
экологически чистые районы

Номер и обозначаемая им 
область (по общероссий
ской классификации терри
ториальных образований)

Количество эколо
гически чистых рай

онов в области

34 – Волгоградская 2 природных парка

35 – Вологодская 1

37 – Ивановская 2

40 – Калужская 1

47 – Ленинградская 1

50 – Московская 2

52 – Нижегородская 4

59 – Пермский край 1

69 – Тверская 1

72 – Тюменская 1

Настоящее БудущееПрошлое

Рис. 1. Схема бизнес-стратегии формирования условий будущей жизни
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на межгосударственных весах. Глобаль
ные проблемы еще раз подтверждают: 
экология – категория в первую очередь 
нравственная, а уж затем технико-техно
логическая. Скажете, не так? В таком слу
чае, приводим доходчивый пример.

В единственном городке на нашей пла
нете, во Франции, городские очистные 
сооружения сточных вод расположены 
ВЫШЕ по течению реки, чем забор реч
ной воды для обеспечения питьевых 
и гигиенических потребностей этих го
рожан. Если кто сбросил грязь в исполь
зуемую и сброшенную воду, с которой не 
смогут справиться сооружения очистки 
стоков города, ВСЕ горожане (включая 
виновника загрязнения) будут вынужде
ны пользоваться недоброкачественной 
водой. Об этом жители городка осведом
лены с детства, поэтому сознание тамош
них граждан формируется с правильной 
экологической компонентой! Подобная 
простая логика поступила в виде вопро
са зрителя на передачу «Что? Где? Когда?» 
и оказалась неразгаданной нашими зна
токами элитарного интеллектуального 
клуба. Менталитет иной…

Если же представить использованную 
во французском городке бизнес-стра
тегию схематически, она будет такой 
как на рис. 1.

Вывод прост: коль скоро хотим достой
но жить завтра, обязательно следует учи
тывать и накопленный опыт в прошлом, 
и реалии нынешнего общества. А что 
сейчас выбрасываем в будущее, тем оно 
нас и встретит через некоторый проме
жуток времени.

Опасность раскачивания 
экологических качелей
Видя склонность людей доминировать 

над природой, нельзя в этом деле скаты
ваться к другому полюсу – мизантропии 
и утверждать, что человек, как биологи
ческий вид, является опасным паразитом 
на теле Земли. Надо лишь осознавать до
пустимость границ интенсивности чело
веческой деятельности исключительно 

в пределах потенциала самовосстановле
ния флоры, фауны и водостоков. Энергия 
человеческого общества, многократно 
усиленная машинами и сооружениями 
вплоть до АЭС, не должна инициировать 
вредоносных процессов, тем более не
компенсируемых, что подтвердила ката
строфа в Чернобыле.

Если связать требования экологии с мо
лочным производством, то на экологиче
скую среду положительно воздействуют 
грамотно организованные молочното
варные фермы до 400 голов дойного ста
да с общей численностью поголовья 
крупного рогатого скота (КРС) на ферме 
в пределах 1 тыс. голов, размещенные се
тью на расстоянии 15 км и более друг от 
друга. И при этом, заметьте, фермы тако
го масштаба обеспечивают на практике 
рентабельность производства продукции 
до 40% и более. Тем не менее в последнее 
десятилетие на различных управленче
ских уровнях циркулирует бредовая идея 
коровьего мегаполиса типа Нью-Васюков 
из бессмертного произведения «12 стуль
ев», с сосредоточением в одном месте 
20-40 тыс. голов КРС. Идеологи-закопер
щики с горящими глазами, разумеется, 
не собираются сами-то жить и работать 
среди огромной массы животных (в том 
числе болеющих и умирающих), однако 
с необыкновенной легкостью теорети
чески расправляются на бумаге со все
ми существующими и нерешенными до 
сих пор общеотраслевыми проблемами, 
начиная с кормления и заканчивая пе
реработкой животноводческих отходов 

в ежедневном размере до 45 кг/голову, 
а суммарно – до 1800 тонн в сутки! Геракл 
очистил конюшни элидского царя Авгия 
с существенно меньшим объемом навоза, 
выбросив загрязненные стоки в экологи
чески чистое древнегреческое простран
ство – и то на тысячелетия прославился 
данным действием (не засчитанным в ка
честве подвига, так как выполнял очист
ку за обещанную плату). Остается только 
порадоваться, что гигантомания сопрово
ждается непомерно высокими денежны
ми запросами, которые на ближайшие 
3-5 лет никто просто не будет принимать 
к финансированию.

Тем не менее подобный явный бред не 
отсекается обществом от существующей 
информационной ауры, хотя в природе 
многие вопросы пропорционирования 
и взаимодействия решаются достаточно 
экономично. И чем больше мы вникнем 
в природные закономерности и будем им 
соответствовать, тем меньше на единицу 
продукции израсходуем материалов, теп
ла, электроэнергии, трудозатрат.

К примеру, в ходе реконструкции одно
го молочного завода был выполнен под
робный анализ технологических процес
сов и существенно сокращено удельное 
потребление промышленного холода 
с хладоносителем – ледяной водой. Раз
ницу в холодильной мощности завода 
сравнительно легко увидеть, сопоставив 
величину старой и новой градирен холо
дильной компрессорной прежде (справа) 
и теперь – слева (см. фото). Как видим, ре
зервы есть, и немалые!

Новая и старая градирни

 СПРАВКА:  

Градирня (от нем. Gradieren – про
цесс добычи соли выпаривани
ем) – сооружение, испаряющее 
часть воды с отводом избыточного 
тепла в атмосферу и охлаждением 
оставшейся.
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Экологическая грамот
ность – средство от иллюзий
Ознакомление каждого из нас с ка

кими-либо положениями любой нау
ки малоценно, пока мы не поставлены 
перед необходимостью применения 
знаний на практике, то есть пока не 
научились наилучшим образом ре
шать практические задачи. Для само
тестирования автор настоящей статьи 
открыл свежеизданный в 2009 году 
экземпляр «Задачи по экологии и ме
тодика их решения» (автор В. М. Басов), 
где на 160 страницах размещены более 
500 задач с ответами, хотя на облож
ке упоминается на 100 задач меньше. 
Стал читать задания и попробовал по
размышлять над правильными ответа
ми, используя в качестве базы данных 
преимущественно жизненный опыт 
и здравый смысл.

Неприятно было ощущать себя почти 
профаном при ответе на сравнительно 
простые на первый взгляд вопросы, на
пример: «Исчезнет ли с луга птица ко
ростель, если там начать выпас КРС?» 
Что уж говорить о более сложных мно
гоступенчатых задачах…

При осуществлении хозяйственной 
деятельности, затрагивающей приро
ду, полезно отдавать себе отчет о гра
ницах целесообразности наших стрем
лений в части производства продуктов 
питания. На графике (рис. 2) наглядно 
видно, что чем интенсивнее обраба
тывать пашню, особенно после дости
жения показателей 20-25 ГДж/га, тем 
меньше отдача от вложенных усилий 
(синяя линия) и сомнительнее итого
вый результат по качеству жизни насе
ления (красная линия).

Конечно, нынешнее состояние, обо
значенное красным квадратиком в на
чале графика, нельзя признать благо
получным. Народонаселение России 
за последние годы стало ниже ростом 
в среднем на 1,5 см, что свидетельст
вует об ухудшении питания и среды 
обитания. Мельчаем-с…

График также наглядно показывает, 
что нельзя беспредельно наращивать 
нагрузку на растительный и животный 
мир с целью добывания человеком про
питания. Оптимальная, то есть наилуч-
шим образом сбалансированная, вели-
чина сравнительно легко достижима, 
а за ней идет зона бесцельности расхо
дуемых усилий. Раз уж природа отвела 
нам определенный диапазон существо
вания, требуется уметь в нем жить, а не 
надеяться наивно на поголовное пере

Рис. 2. Связь энерговложений в с. х. с качеством жизни населения
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Качество жизни 
сейчас

селение в необъятные просторы все
ленной, когда окончательно замусорим 
планету Земля.

Примерный алгоритм 
формирования экологически 
чистой продукции
Суммируя сказанное выше, попробуем 

сформулировать несложную цепь дейст
вий по получению экологически чистой 
продукции (точнее, органической). Для 
этого требуется:
• внутреннее осознание частью населе

ния свойств и необходимости потреб
ления чистой продукции (экологиче
ская грамотность);

• формирование адекватной законода
тельной базы;

• наличие ответственных организаций, 
имеющих право сертифицирования 
данной категории продукции на оп
ределенный срок;

• учет комплекса условий (чистые воз
дух, вода, почва) с их мониторингом 
на земельной территории, производя
щей сырье для производства продук
тов питания;

• наличие биодинамических ферм со 
здоровым поголовьем скота, продук
ция которых постоянно проверяется 
и соответствует экологическим тре
бованиям;

• экологически чистое производство 
с щадящими режимами технологи
ческих процессов, осуществляющее 
строгий входной и выходной кон

троль сырья, продукции, отходов, во
ды, воздуха;

• экологически чистая упаковка с воз
можностью повторной ее переработки.
Чувствуете, какая гора проблем? До то

го времени пока не начнут действовать 
в связи друг с другом обозначенные ком
поненты (а это потребует десятилетий), 
мы будем окутывать друг друга и себя 
самообманом в отношении экологиче
ской чистоты потребляемой нами про
дукции. Разумеется, надо стремиться 
к чистоте без излишней торопливости 
с выдачей желаемого за действительное.

Самыми счастливыми в этой обста
новке следует признать людей, ис
кренне верящих в то, что их жизнь 
и здоровье будут намного лучше при 
потреблении какой-то части пита
ния, обозначенной на упаковке соот
ветствующими значками. А наиболее 
адекватно с позиций экологической 
чистоты действуют те, кто знает про
должение пословицы «если гора не 
идет к Магомету, то…» – и переселяют
ся из крупных городов поближе к при
роде, где постоянно находятся в есте
ственной природной среде. Наличие 
дачных участков у огромной части гра
ждан – некое промежуточное решение, 
позволяющее периодически сливаться 
с природой в летние месяцы и не забы
вать натурального вкуса продуктов рас
тениеводства. И такие действия пред
ставляют собой наибольшую ценность 
в противовес пассивным ожиданиям. 
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Рост закупочных 
цен на молоко 
составит 10-15%
Министр сельского хозяй-
ства РФ Елена Скрынник 
в рамках правительственного 
часа, прошедшего в Совете Фе-
дерации заявила, что в тече-
ние октября-ноября 2009 года 
вырастут закупочные цены 
на молоко. По прогнозам рост 
может составить 10-15%.

Помимо этого глава Минсель-
хоза отметила, что в  следующем 
году на продовольственном рынке 
будет распространена практика так 
называемых закупочных интервен-
ций на твердые сыры, сливочное 
масло и  ультрапастеризованное 
молоко – молочный продукт, про-
изводимый только из натурально-
го (невосстановленного) коровьего 
молока. Для этого на различные ре-
гиональные программы будет выде-
лено около 3,5 млрд руб.

Стоит отметить, что подобная 
практика вряд ли сможет полно-
стью избавить отрасль от проблем. 
Как заметила министр сельского 
хозяйства, в  2009 году закупоч-
ные цены на молоко упали на 20%, 
а  рост цен в  последние 2  месяца 
осени составит 10-15%. За счет чего 
компенсировать разницу в 5-10%, 
правительство пока не решило.

rg.ru

Привкус молочного 
популизма

Член комитета Госдумы по 
аграрным вопросам Виктор 
Таранин («Единая Россия») 
считает популистскими пла-
ны Минсельхоза повысить 
закупочные цены на молоко 
и тем самым поддержать оте-
чественного производителя. 

Такое мнение он высказал 
22  сентября, комментируя заяв-
ление главы Минсельхоза Елены 

Скрынник о намерении ведомства 
повысить в  октябре-ноябре заку-
почные цены на сырое молоко на 
10-15% относительно летних цен.

«Это заявление можно рассма-
тривать лишь как благое пожелание 
помочь нашим производителям», – 
заявил Таранин, отметив, что пред-
ложения Минсельхоза носят «попу-
листский» характер.

Аргументируя свою позицию, 
депутат сказал, что непонятно, ка-
ким способом будет достигаться за-
явленная цель. «Механизмов испол-
нения этого плана я не вижу, потому 
что Минсельхоз не сможет реально 
повлиять на перекупщиков и обя-
зать их покупать у производителей 
молоко по более высоким закупоч-
ным ценам, чем были раньше».

По мнению парламентария, 
в этой ситуации более эффектив-
ной мерой могло бы стать решение 
правительства предоставить про-
изводителям молочной продукции 
дотации из федерального бюдже-
та. «Кроме того, необходимо пре-
доставить правительству право 
ограничивать наценки торговых 
сетей с  тем, чтобы не допустить 
роста розничных цен на молоко 
и молочную продукцию», – убеж-
ден Таранин.

По его словам, ранее Минсель-
хоз заявлял о намерении предоста-
вить дотации производителям на 
сумму 2 руб. на каждый литр моло-
ка. Но в целях оптимизации бюд-
жетных расходов это обещание так 
и осталось на словах.

www.rosbalt.ru

Дырка от сыра
С 25 сентября в России вводят-
ся повышенные пошлины на 
импорт сыров. Согласно По-
становлению Правительства 
РФ от 20 августа пошлина на 
сыры устанавливается в раз-
мере 15%, но не менее 0,5 ев-
ро за 1 кг. Она будет действо-
вать в течение 6 месяцев.

Пошлины повышены по ини-
циативе Минсельхоза, которое счи-
тает, что эта мера позволит под-
держать российских сыроделов 
и будет способствовать укрепле-
нию продовольственной безопас-
ности страны.

Однако, по мнению многих 
участников рынка, это приведет 
лишь к росту цен на сыр – сначала 
импортный, а потом и отечествен-
ный. Розничные цены могут выра-
сти на 7-10%.

Импорт сыра и творога в пер-
вом полугодии 2009 года составил 
131 тыс. тонн, что на 0,3% меньше, 
чем за аналогичный период про-
шлого года. Производство же сы-
ра в  России, по данным Росстата, 
за тот же период выросло на 6,1%, 
до 221 тыс. тонн.

По мнению исполнительного 
директора Молочного союза Вла-
димира Лабинова, Россия повыша-
ет импортные пошлины на сыр в от-
вет на восстановление Евросоюзом 
с начала 2009 года экспортных суб-
сидий на молочные продукты, от-
мененных в 2007 году. Повышение 
пошлин в большей степени затро-
нет именно европейскую продук-
цию, но не коснется поставок из 
Белоруссии и  Украины, отмечает 
г-н Лабинов.

www.rbcdaily.ru

Введение 
техрегламента 
на производство 
российских сыров
Специалисты Ростехре-
гулирования разработа-
ли специальный регламент 
по производству тради-
ционных марок полутвер-
дых российских сыров. 

Это такие сыры как «Россий-
ский», «Костромской», «Пошехон-
ский», «Советский», «Голландский», 
«Швейцарский», «Угличский». Но-
вовведение должно вступить в силу 
с 1 января 2010 года.

Согласно документу, наибо-
лее популярные сорта сыра, про-
изводимые отечественными сыро-
делами, будут иметь неизменный 
состав, форму, цвет, вкус и запах. 
«Возраст» сыра также строго ре-
гламентирован. Например, выдерж-
ка «Швейцарского» и  «Советско-
го» сыров должна быть не менее 
180 суток, «Эстонского» – 30 дней.

Согласно новому регламенту 
основным сырьем для производ-
ства сыра должно являться нату-
ральное молоко высшего или пер-
вого качества. Из красителей при 
производстве разрешается исполь-
зовать только бета-каротин и экс-
тракт аннато. Рекомендуемый но-
вым регламентом срок годности 
сыров – 30 суток.

«На российском рынке пред-
ставлено огромное количество раз-
личных видов сыров, однако до сих 
пор не существует единой класси-
фикации, поскольку в разных стра-
нах, в  том числе и  странах ближ-
него зарубежья, выпускают сыры 
с одинаковыми названиями, но по 
разным технологиям. Эта разница 

влияет как на стоимость продукта, 
так и  на его качество. Появление 
“сырного” техрегламента обеспе-
чит необходимое качество тради-
ционным российским сырным мар-
кам и даст новый толчок к развитию 
отечественных сыроделов. У  них 
появляется шанс увеличить произ-
водство за счет ухода с рынка де-
шевой привозной продукции», – го-
ворит президент Союза пищевых 
предприятий Санкт-Петербурга 
Григорий Забровский.

По материалам пресс-релиза 
Союза пищевых предприятий 

Санкт-Петербурга

Хуже некуда
Большое количество произво-
дителей молочной продукции 
прекратят свою деятельность, 
если за 2-3 месяца ситуация 
в отрасли кардинально не 
изменится, сообщил 22 сен-
тября в прямом эфире радио-
станции «Русская служба 
новостей» председатель 
правления Национального 
союза производителей мо-
лока Андрей Даниленко.

По словам А. Даниленко, 
основной причиной столь сложно-
го положения в отрасли являются 
«критически низкие закупочные 
цены на сырое молоко». «Сло-
жилась серьезнейшая ситуация 
с очень низким спросом на молоко 
и молочную продукцию, что приве-
ло к низким ценам, – отметил он. – 
Сегодня есть риск того, что целая 
отрасль может попасть в тяжелей-
шие условия, если она будет дол-
гое время работать в убыток».

«Именно сейчас нужно ста-
вить вопрос о  том, что если мы 
находимся в  условиях кризиса, 
на социально значимые продук-
ты нужно устанавливать какие-то 
конкретные ценовые коридоры, – 
отметил А. Даниленко.  – И  есть 
мировая практика, подтверждаю-
щая полезность таких подходов, – 
пояснил он. – Если бы мы заняли 
более жесткую позицию по поводу 
импорта и более жесткую позицию 
по поводу внутреннего потребле-
ния молочной продукции, то мы 
считаем, что ситуация для россий-
ских производителей могла быть 
лучше, чем она является на сегод-
няшний день».

rusnovosti.ru
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Объединение 
в кооперативы
Производители молока го-
товы создавать собственные 
перерабатывающие пред-
приятия, чтобы не зави-
сеть от монопольно низких 
закупочных цен крупных 
переработчиков, заявил ис-
полнительный директор 
Ассоциации сельхозпроиз-
водителей Липецкой об-
ласти Микаэл Нанушьян 
на встрече «Возможности 
и перспективы кооператив-
ного движения на молочном 
рынке России», которая про-
шла 22 сентября в Москве.

По его словам, 99% молочных 
хозяйств работают в убыток, в то 
время как прибыли Вимм-Билль-
Данн возросли на 40%. Именно 
крупные переработчики – «ВБД», 
«Данон», «Эрман» и Юнимилк, про-
дукция которых занимает 80% 
магазинных полок в  стране, спо-
собствуют поддержанию низких 
закупочных цен, уверена коммер-
ческий директор агрофирмы 
«Трио» Евгения Уваркина.

Первые молочные кооперати-
вы уже появляются. Предприятие 
«Молоко Черноземья» в  Липец-
кой области создано агрофирмами 
«Трио», «Виноградов» и Колхозом 
им. Ленина на базе областной Ас-
социации производителей, объяви-
ли вчера его участники. По словам 
Нанушьяна, членами кооператива 
могут стать только крупные агро-
фирмы, производящие не менее 
200 тонн молока в день. «Молоко 
Черноземья» планирует перераба-
тывать до 500 тонн в сутки, то есть, 
порядка 180 тыс. тонн в год. Для 
строительства завода фермеры 
брали кредиты у Россельхозбанка 
и Сбербанка, всего им понадоби-
лось инвестиций на общую сумму 
более 600 млн руб., рассказывал 
Нанушьян.

По прогнозам Минсельхо-
за производство молока в России 
требуется увеличить с  нынеш-
них 32 млн тонн до 37 млн тонн 
к 2012 году. «Этот рост и могли бы 
обеспечить производственные ко-
оперативы», – считает Нанушьян.

«Сейчас в  России создание 
молочно-производственных коо-
перативов должно субсидировать-
ся государством», – добавляет он. 
Ассоциация планирует обратиться 
в Минсельхоз с просьбой о субси-
диях на строительство крупных мо-
локоперерабатывающих заводов.

www.vedomosti.ru

Россия и Беларусь 
договорились
Прогнозный баланс спро-
са и предложения Союзного 
государства России и Бело-
руссии на молоко и молоко-
продукты, сахар, мясо и мя-
сопродукты на 2010 году 
останется на уровне этого 
года с возможностью уве-
личения, если в этом бу-
дет необходимость. 

Об этом сообщила министр 
сельского хозяйства России Еле-
на Скрынник по итогам совмест-
ного заседания коллегии Минсель-
хоза России и  Минсельхозпрода 
Белоруссии, состоявшегося 22 сен-
тября в Москве.

В соответствии с разработан-
ными балансами в 2010 году объ-
ем поставок молока и молокопро-
дуктов из России в  Белоруссию 
составит 60 тыс. тонн, из Белорус-
сии в Россию – 2,8 млн тонн, мя-
са и мясопродуктов – 3 тыс. тонн 
и  145 тыс. тонн соответственно. 
Кроме того, Россия планирует им-
портировать 150 тыс. тонн бело-
русского сахара-песка.

«Наша основная стратегия 
с белорусской стороной заключа-
ется в том, что по поручению руко-
водителей мы вырабатываем кон-
цепцию синхронизации аграрной 
политики, для того чтобы наш по-
требитель имел качественную про-
дукцию по справедливой цене», – 
отметила Елена Скрынник. Кроме 
того, она рассказала, что «колле-
гия работала над тем, чтобы у нас 
были общие стандарты производ-
ства качественной продукции».

dairynews.ru

Господдержка 
не решает проблем 
фермеров
На 3-м Российском агро-
продовольственном форуме 
участники рынка обсуди-
ли перспективы развития 
АПК в России и мире.

Председатель Комитета Го-
сударственной думы по аграр-
ным вопросам Валентин Дени-
сов отметил: «Российскому АПК 
необходимо вернуться к развитию 
племенного животноводства. Мы 

скупили весь скот, какой только 
возможно, за рубежом».

Председатель правления 
РСПМО Владимир Лабинов вы-
сказал мнение, что «2009 год был 
беспрецедентным в  истории мо-
лочной отрасли России. На ее 
развитие было выделено порядка 
50 млрд руб., при том что весь объ-
ем рынка сырого молока состав-
ляет около 160 млрд руб.». Кроме 
того, по его мнению, в отрасли про-
должается процесс технической 
модернизации. «При этом приме-
ров строительства новых площа-
док пока нет». Несмотря на это, 
эксперт отметил положительные 
изменения потребительского спро-
са на молочную продукцию.

По словам председателя 
правления «Союзмолоко» Ан-
дрея Даниленко, в 2009 году был 
получен рекордный объем регио-
нальной поддержки, в общей слож-
ности более 50 регионов получили 
около 3,5 млрд руб. По мнению экс-
перта, данная сумма несоизмерима 
с убытками, которые понесли сель-
хозпроизводители в связи с паде-
нием закупочных цен в летний пе-
риод. «Мы находимся в ситуации, 
когда государственная поддержка 
не решает проблем фермеров. Ин-
вестиционная привлекательность 
отрасли нулевая. В  связи с  этим 
новые проекты производители мо-
лока начинать не в состоянии. Это 
возможно только в том случае, ес-
ли у них есть другой вид деятель-
ности, кроме молочного животно-
водства», – отметил он.

dairynews.ru

Французские 
фермеры бастуют
Владельцы молочных ферм 
во Франции раздали 22 тыс. 
литров моло ка на площади 
Республики в центре Пари-
жа с целью привлечь внима-
ние к недавней забастовке. 

В  ходе акции протеста вла-
дельцы французских сельскохо-
зяйственных ферм заявили, что от-
казываются поставлять молоко по 
слишком низким ценам.

«Мы решили устроить разда-
чу молока, чтобы объяснить лю-
дям, с какими проблемами мы стол-
кнулись и  почему производители 
вынуждены выливать молоко на 
поля», – сказал фермер с северо-
запада Франции Ив Саваж.

Французские фермеры выли-
ли миллионы литров молока с мо-
мента начала своей забастовки 
10 сентября в  попытке заставить 
Евросоюз пересмотреть нормы ре-

гулирования рынка в сторону по-
вышения закупочных цен.

При поддержке Европейского 
молочного союза в забастовке при-
няли участие и фермеры из неко-
торых других стран ЕС. Самыми ак-
тивными из них были бельгийские 
и швейцарские производители.

Бас т ующих аграриев по-
радовало заявление министра 
сельского хозяйства Франции 
Бруно Ле Мера , что банки выде-
лят 250 млн евро на специальные 
кредиты для фермеров. Выпла-
ты по займам будут отсрочены до 
2011 года, а ставка ограничена 3%.

Но протесты, обещали фер-
меры, все равно продолжатся – до 
тех пор пока ЕС не поменяет свое 
отношение к регулированию рынка 
молочной продукции.

Производители недовольны 
тем, что ЕС увеличил квоты на мо-
локо в преддверие их полной отме-
ны в 2015 году, что привело к паде-
нию цен. Еврокомиссия отрицает 
упреки и говорит, что меры рассчи-
таны на то, чтобы поддержать мо-
лочную промышленность. В пользу 
ЕС говорят статистические данные 
об улучшении ситуации в этой от-
расли.

slon.ru

Росстат сообщает
По данным Росстата, про-
изводство молока за 6 ме-
сяцев текущего года умень-
шилось на 0,5% и составило 
15 млн 963 тыс. тонн, в том 
числе в сельхозпредприяти-
ях – на 0,1%, хозяйствах на-
селения – на 1,3%. При этом 
в крестьянских (фермерских) 
хозяйствах производство мо-
лока увеличилось на 4,5%.

В целом по России произ-
водство молока за первое полу-
годие текущего года увеличилось 
в 40 регионах.

Что к асае тс я поголовь я 
коров в  России, то на 1  июля 
2009  года, по сравнению с  1 ян-
варя 2009  года, оно увеличи-
лось на 68 тыс. (с 9 млн 120 тыс. 
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до 9 млн 188 тыс.). Однако по срав-
нению с соответствующим перио-
дом 2008 года поголовье сократи-
лось на 2,4%.

Рост поголовья крупного рога-
того скота по сравнению с 1 января 
2009 года составил 1 млн 176 тыс. 
(21 млн 22 тыс. до 22 млн 198 тыс.). 
К  соответствующему период у 
2008 года численность КРС сокра-
тилась на 2,3%.

Ученые изобрели 
таблетку 
верблюжьего молока

Шымкентские ученые ста-
ли обладателями патента 
на изготовление казахско-
го национального напитка 
шубат в сухом виде. Теперь 
его аналог может выпу-
скаться в виде таблеток 
и порошковых смесей.

Автор идеи, кандидат сель-
скохозяйственных наук Мусатил-
ла Тоханов, говорит, что методом 
сублимации, то есть выведением 
из продукта влаги, можно получить 
сухую смесь, которая имеет макси-
мальные сроки хранения.

«Если нат уральный шубат 
можно хранить только одну не-
делю, то наши продукты хранятся 
более полугода. В целом мы бы хо-
тели поставлять наши изделия на 
экспорт и  тем самым сделать их 

брендовым продуктом Казахстана. 
Но пока у нас на это нет средств».

Как отмечают ученые, из каж-
дой таблетки можно получить 
100 г молока и, самое главное, их 
можно перевозить куда угодно и на 
любом транспорте.

По мнению авторов проек-
та, в будущем можно производить 
молочные быстрорастворимые по-
рошковые изделия в маленьких па-
кетиках, которые будут продавать-
ся по доступным ценам в аптечных 
киосках.

www.dairynews.ru

Селекционеры 
вывели породу 
коров-рекордсменок
Красноярские селекционе-
ры вывели породу коров-
рекордсменок. Племенные 
бычки живут почти как 
олимпийские чемпионы – 
по строгому графику. 

Ежедневно двухчасовые про-
гулки вокруг механической кару-
сели. Это процедура принудитель-
ного активного моциона  – чтобы 
сохранить здоровье и воспроизво-
дительные способности быков. На 
выгуле две породы – уже извест-
ная животноводам красноярская 
черно-пестрая и  абсолютно но-
вая – енисейская красно-пестрая. 
Главное качество – большие удои 
у  коров: больше 6  тыс. литров 
молока в  год. Обычные красно-
пестрые дают его вдвое меньше. 
У новой породы молоко еще и вы-
сокой жирности.

Селекционеры говорят: те-
перь в крае есть собственный па-
тентованный бренд скота. Живот-
новоды, которые захотят иметь 
высокопроизводительных коров, 
могут сделать это без проблем. 
Один бычок за сеанс искусствен-
ного осеменения в  среднем дает 
больше ста доз семенного мате-
риала.

Енисейская порода скота, ес-
ли станет популярной у  сельхоз-
производителей, поможет уве-
личить надои по краю. Семенной 
материал будут также отправлять 
и в другие регионы. А это уже мо-
жет в  целом повлиять на разви-
тие сельского хозяйства Сибири 
и Дальнего Востока.

krasnoyarsk.rfn.ru

На Кубани 
выращивают высоко-
продуктивных коров
В станице Темижбекской 
Кавказского района на пред-
приятии «Восток» построили 
необычную лабораторию, где 
производят эмбрионы вы-
сокопродуктивных коров. 

Подобных лабораторий по 
всей России единицы, на Кубани 
такие эмбрионы получать и транс-
плантировать научились впервые. 
Благодаря технологии от одной 
породистой матери можно полу-
чить сразу 10-14 эмбрионов буду-
щих телят. Животные, выращен-
ные здесь, будут давать в 2 раза 

больше молока , чем обычные 
коровы.

По словам и.  о.  главы Кав-
казского района Виталия Очка-
ласова , новый проект позволит 
сделать молочное животноводство 
рентабельным. Новая технология 
позволит улучшить не только пого-
ловье районного стада: эмбрионы 
можно замораживать и продавать 
другим хозяйствам. Выносить та-
кого теленка может любая корова.

Сотрудники лаборатории уже 
вырастили 19 эмбрионов, 11 из ко-
торых удалось заморозить. Сейчас 
готовят коров, которые будут вы-
нашивать опытную группу телят. 
Пополнения стада ждут в следую-
щем году.

www.yuga.ru

В Ленобласти создана 
УК по обращению 
с отходами
В Ленинградской области 
создана управляющая компа-
ния по обращению с отхода-
ми. Основные направления 
ее работы при утилиза-
ции отходов крупного про-
мышленного строительства 
определены в ходе рабочего 
совещания в областном коми-
тете по природным ресурсам 
и охране окружающей среды.

Как сообщил председатель 
Областного комитета по при-
родным ресурсам и охране окру-
жающей среды Александр Степ-
ченко, в  Ленинградской области 
подготовлен перечень объектов 
для складирования подобных от-
ходов, и  прежде всего грунтов. 
«Это нуждающиеся в рекультива-
ции старые карьеры. По оценкам 
специалистов они могут принять 
до 1,5-2 млн куб.  м грунтов. Ра-
боты по их рекультивации, то есть 
прием грунтов с таких масштабных 
строек, как порт Усть-Луга или Ле-
нинградская атомная электростан-
ция, где продолжается создание 
замещающих мощностей, можно 
начать в самое ближайшее время 
после оформления соответствую-
щих документов»,  – подчеркнул 
Александр Степченко. Он также 
отметил, что стройки испытывают 
сегодня острую потребность в раз-
мещении грунтов.

Приоритетной сферой дея-
тельности новой управляющей 
компании, созданной в  виде ак-
ционерного общества со стопро-
центным государственным капита-
лом, является полный цикл работ 
со всеми видами отходов на тер-
ритории Ленинградской области. 
И если на первом этапе речь идет 
о  передаче в  ведение управляю-
щей компании полигонов бытовых 
отходов и создании перечня карье-
ров для их рекультивации, то в бу-
дущем компания должна освоить 
такие направления деятельности, 
как утилизация и переработка от-
ходов.

«Мы должны уходить от “се-
рых” схем транспортировки мусо-
ра, когда он безнаказанно сбрасы-
вается за ближайшим поворотом. 
Каждый мусоровоз должен быть 
подотчетен, а  его передвижение 
строго контролироваться. Это сде-
лает “мусорный” бизнес Ленин-
градской области чистым и  про-
зрачным»,  – сказал Александр 
Степченко.

Департамент информации 
Правительства Ленинградской 

области

Смените упаковку!
Финансовые трудности вы-
нудили московских чи-
новников повременить со 
строительством мусоросжи-
гательных заводов, которые 
могут ухудшить экологиче-
скую ситуацию в городе. 

Однако проблема утилизации 
отходов никуда не делась – боль-
шинство полигонов перегружено, 
сортировка мусора не налажена. 
Облегчить ситуацию призвана но-
вая для Москвы идея - в ближай-
шие три года заменить полиэти-
леновую упаковку бумажной или 
биоразлагаемой.

По данным департамента 
природопользования на столич-
ные полигоны ежегодно вывоз-
ится 500 тысяч тонн пластиковых 
пакетов, это 20% общего количе-
ства отходов. Плотному, упругому, 
устойчивому материалу для разло-
жения требуется около ста лет. 

Для начала властям предстоит 
убедить магазины не раздавать паке-
ты бесплатно, а продавать за деньги. 
А часть вырученных средств перево-
дить на благотворительные нужды.  
«Надо сделать выгодным для ма-
газинов замену полиэтиленовых 
пакетов на бумажные или биораз-
лагающиеся, - размышляют в депар-
таменте. - Правда, пока не ясно, ка-
кие из них лучше. Биопакеты быстро 
разлагаются, но, по мнению некото-
рых экспертов, содержат вредные 
частицы, которые потом превраща-
ются в пыль и, попадая в воздух, за-
грязняют его. С другой стороны, для 
производства бумажного пакета во-
ды требуется на 97% больше, для  
их перевозки тратится больше 
топлива». 

Финансовые известия 
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отрасль / события и факты

ками сетей лично. Организатор «Петерфуда» компания «Империя» 
предложила принять участие в работе Центра закупок сетей, кото-
рый проходит в рамках Торгового форума, включенного в деловую 
программу выставки, и дает возможность предложить свою продук-
цию напрямую руководителям по закупкам ведущих розничных се-
тей. Это было именно то, что нужно! За три года работы на выстав-
ках «Петерфуд» и «ПродЭкспо» мы смогли наладить работу не только 
с сетями Петербурга, но и Москвы.

Участие в этих мероприятиях – один из самых эффективных спосо-
бов для производителей из регионов России выйти на рынок Севера-
Запада, тем более в кризис, лишивший многих возможности тратить 
деньги на дорогостоящие рекламные кампании. 

К ак региональной продовольственной компании 
выйти на рынок Санкт-Петербурга при мини-
мальном бюджете? Наверное, лучше, чем ди-
ректор компании, которой это уже удалось, 

на этот вопрос никто не ответит. Мы обратились 
к директору «Сибирского деликатеса» Руслану Жол-
таеву, чтобы он поделился историей своего успеха.

– Еще в 2004 году мы были неизвестной компа-
нией из Омска. У нас не было рекламного бюд-
жета, который позволил бы обклеить город пла-
катами или запустить ролики на телевидении 
и радио. У нас было всего 3 тыс. долл., качествен-
ный продукт и цель – выйти на рынок Москвы 
и Петербурга. Задача сложная, казалось бы невы-
полнимая. Без баснословных денег, когда о Вас ни-
кто не знает, в Москве делать нечего.

Мы решили начать с рынка Петербурга, как 
нам казалось, более лояльного к  «новичкам», 
и использовать в качестве стартовой площадки 
международную продовольственную выставку 
«Петерфуд».

Почему именно «Петерфуд»? У  меня были 
только 3 тыс. долл. и не было права на ошиб-
ку. Тогда я  изучил все мероприятия, прово-
димые в  сфере продовольственной торговли 
в  Северо-Западном регионе. Мне нужно бы-
ло выбрать только одну выставку, которая да-
ла бы возможность познакомиться с закупщи-

Международная выставка 
«Петерфуд-2009»

Без права на ошибку
Событие:

Руслан Жолтаев:
«Мой рецепт выхода на рынок оказался 
очень прост. Я заплатил за стенд на вы-
ставке “Петерфуд”, где предоставил для 
дегустации свою продукцию; пошел на 
Торговый форум в рамках выставки, где 
принял участие в “Центре закупок се-
тей”, который и стал отправной точ-
кой моего успеха».

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Выставка представит мясные и  молоч-
ные продукты, кондитерские изделия, 
бакалею, алкогольные и  безалкоголь-
ные напитки, морепродукты, консервы, 
масло-жировую группу продуктов, замо-
роженные полуфабрикаты и др.
Продовольственный форум «Торговля 
большого города», центральное событие 
деловой программы выставки, соберет 
более 400 производителей и дистрибью-
торов продуктов питания, руководите-
лей крупных розничных сетей Северо-
Западного региона и России, крупнейших 
мировых консалтинговых и исследова-
тельских компаний, а также представи-
телей Правительства Санкт-Петербурга.

Возможности увеличения продаж на из-
менившемся рынке – основная тема фо-
рума в этом году. Поскольку в планах роз-
ничных сетей в 4-6 раз увеличить объем 
товаров под собственной торговой мар-
кой, в ходе форума эксперты расскажут, 
как выиграть тендеры на поставки в се-
ти. Также участники узнают, что измени-
лось на рынке за первый год кризиса, че-
го ждать в следующем году и какие шаги 
предпринимать производителям и продав-
цам, чтобы обеспечить рост компаний.
Центр закупок сетей предоставит воз-
можность провести прямые переговоры 
с закупщиками 60 федеральных, регио-
нальных и локальных розничных сетей 

Северо-Запада и России. В этом году он 
будет проходить в течение двух дней.
В рамках 3-й Ассамблеи директоров со-
стоится прямой диалог первых лиц, в хо-
де которого поговорят о проблемах и ре-
шениях розничной торговли Петербурга 
в условиях кризиса и консолидации роз-
ничных сетей.
Кроме того, в рамках деловой программы 
состоится дегустационный конкурс «На-
ша марка», конкурсы «Народный про-
дукт» и «Инновационный продукт».
В прошлом году в выставке «Петерфуд» 
приняли участие около 200 компаний из 
8 стран мира, в том числе из Финляндии, 
Нидерландов, Франции, Украины, Бела-
руси, Прибалтики. География российских 
компаний-участников охватила все фе-
деральные округа, от Северо-Западного 
до Дальневосточного.

 �18-Я МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА «ПЕТЕРФУД-2009» 
пройдет в выставочном комплексе «Ленэкспо» с 17 по 19 ноября.
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Такие выводы сделали специалисты 
Продовольственной и  сельскохозяй-
ственной организации Объединенных 
наций (ФАО ООН) в полугодовом обзо-
ре молочной отрасли и состояния ми-
ровой торговли.

По оценкам ФАО, в 2009 году в ми-
ре будет произведено 699 млн тонн 
молочной продукции, что чуть выше 
уровня прошлого года. Рост будет мень-
шим, чем в среднем за последнее деся-
тилетие. При этом прирост производ-
ства придется на развивающие страны. 
В итоге их доля в мировом производ-
стве молока достигнет 48%. Десять лет 
назад этот показатель находился на 
уровне 40%.

ФАО не исключает падения произ-
водства в Европе и Северной Америке 
из-за высокой стоимости кормов. 
В Австралии и Новой Зеландии молока 
будет получено больше.

Крупные производители сохранят 
свой уровень производства, а в странах 
Азии ожидается рост на 3,5%. Там моло-
ка произведут 256 млн тонн.

Необходимо отдельно ск азать 
о Китае. Из-за так называемого «ме-
ламинового» кризиса в стране усилен 
контроль качества продовольствия во-
обще и за молочной продукцией в част-
ности. В итоге в 2009 году ожидается 
рост производства примерно на 9%.

Менее 3% составит прирост в Индии. 
В связи с экономическими трудностя-
ми спрос на молоко несколько упал. 
А  вот в  Пакистане ситуация иная. 
Прирост в отрасли ожидается на уров-
не 6% в связи с увеличивающимся вну-
тренним спросом.

Также высокими темпами будет ра-
сти производство молока в  странах 

Южной Америки – на 3,5%, получено 
будет 58 млн тонн.

Около 30 млн тонн произведет 
Бразилия, и это позволит ей стать вто-
рым по значению экспортером в  ре-
гионе. Невысокий прирост ожидается 
в Колумбии и Уругвае.

В Африке будет произведено немно-
го – 36 млн тонн молока, причем темпы 
роста в отрасли будут в два раза ниже, 
чем прирост населения. Ведущие про-
изводители континента – ЮАР, Египет, 
Алжир лишь в незначительных объемах 
увеличат производство.

В США после семи лет роста наме-
чается спад отрасли уже в  нынеш-
нем году. Низкая прибыльность 
и прочие факторы содействуют про-
цессу ликвидации молочного стада. 

Предполагается, что молока в стране 
произведут примерно 85,5 млн тонн.

В последние годы из-за падения курса 
доллара и высоких цен на продукцию 
американцам удалось значительно рас-
ширить свои позиции на мировом рын-
ке. В 2008-2009 годах спрос сократился, 
снизились цены.

Невысок ий спрос  о т меч ае тс я 
и в Канаде, производство в целом оста-
нется на прежнем уровне – 8,3 млн тонн.

В Евросоюзе производство молока на-
чало сокращаться в конце прошлого го-
да. По мнению ФАО, в 2009 году молока 
в странах ЕС будет получено примерно 
150,9 млн тонн, несмотря на увеличение 
квот. Главная причина – значительное 
падение цен, что порождает неуверен-
ность компаний. Производители требу-
ют дополнительных субсидий. Вместе 
с тем сокращение производства помо-
жет снизить экспортные излишки. По 
оценкам, за год они сократятся пример-
но на 1 млн тонн.

В России возможно увеличение про-
изводства на 1%. Не исключено, что это 
еще более негативно отразится на рын-

ке молочной продукции с учетом слабо-
го спроса, связанного с масштабным па-
дением экономики.

На Украине спад по сравнению с про-
шлым годом в молочной отрасли соста-
вит 6% и 20% – по сравнению с пиковыми 
показателями 2002 года. Это отражает 
наличие проблем, связанных с обеспе-

отрасль / исследование

Деннис Йонссон, 
президент и исполнительный директор «Тетра Пак»: 
«На уровень потребления молока в мире оказывают влияние две 
основные тенденции: продолжающийся рост потребления на разви-
вающихся рынках и увеличение спроса на упакованное молоко».

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

США и страны Евросоюза  
заменят Австралия и Новая Зеландия

www.moloko.ccИсточник:

Несмотря на то что в целом на мировых рынках не будет ощущаться недостатка в молоке, 
в группе ведущих производителей ожидаются изменения: сократится производство в ЕС и США. Успех 
пророчат Белоруссии – эта страна постепенно превращается в крупнейшего регионального экспор-
тера. Россия сохранит позиции основного импортера молочной продукции в мире.
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чением экспортных поставок в Россию, 
которая является крупнейшим рынком 
сбыта для Украины.

Иное дело – ситуация в Белоруссии. 
Рост составит около 5% по сравнению 
с прошлым годом. Белоруссия, как счи-
тают в ФАО, становится крупнейшим ре-
гиональным экспортером.

В Австралии и Новой Зеландии в 2008-
2009 годах рост объема производства 
в молочной отрасли ожидается в преде-
лах 1,9% и 6% соответственно. Австралия 
получит 9,4 млн тонн молока, что на 
четверть меньше пиковых показателей 
2001-2002 годов. Новая Зеландия может 
произвести около 16,2 млн тонн, что 
укрепит ее позиции крупнейшего экс-
портера. Однако по мере увеличения 
экспорта отмечается снижение цен на 
мировых рынках. Появились сообще-
ния о росте складских запасов в отрасли. 
Скорее всего доходы производителей 
упадут по сравнению с двумя последни-
ми годами, когда они достигли истори-
ческого максимума.

Экспорт молочной продукции в 2009 
году несколько сократится и составит 
39,4 млн тонн. ФАО считает, что сниже-
ние поставок объясняется положением 
ведущих экспортеров – США и стран ЕС. 
Их экспорт в каждом случае упадет на 
800 тыс. тонн. Что касается Евросоюза, то 
в результате его доля в мировом экспор-
те снизится до рекордных 22% – это более 
чем в два раза ниже показателя 2000 года.

Предполагается, что падение экспор-
та США и стран – членов Евросоюза бу-
дет компенсировано ростом экспорта 
Австралии и Новой Зеландии. Может 
нарастить свой экспортный потенци-
ал и Бразилия, а также другие страны 
Латинской Америки. А вот рост поставок 
из стран Азии вряд ли возможен. К тому 
же они ориентированы на другие стра-
ны континента.

Важный вопрос, касающийся мировой 
торговли, это воздействие кризиса и спа-
да в экономике. Ключевой фактор фи-
нансового кризиса – доступность креди-
тов, которые получить крайне трудно. 
ФАО считает, что еще рано рассуждать 
относительно негативного влияния си-
туации с кредитами, однако предполага-
ет, что в мировом масштабе инвестиции 
в отрасль, которые играют важную роль 
в ее формировании, снизятся.

В связи с падением экспорта следует 
отметить такой важный фактор, влияю-
щий на мировую торговлю, как замед-
ление экономического роста в странах-
импортерах, потому что спрос на 
молочную продукцию зависит от по-

купательной способности населения, 
особенно спрос на дорогие виды из-
делий, например сыр. Так, по оценке 
Всемирного банка, ВВП России, крупней-
шего импортера молочной продукции 
в мире, в этом году сократится пример-
но на 6%. Поэтому и российский импорт 
может оказаться ниже предполагаемого.

Снизится рост импорта молочной про-
дукции и в странах Азии, хотя там в эко-
номике все еще сохраняется некоторый 
рост. В целом ожидается снижение цен, 
поскольку производство молока – слож-
ный и длительный процесс и не может 
быстро пойти вниз. Если только с рынка 
не исчезнут запасы, цены на молочную 
продукцию могут значительно упасть.

Теперь о структуре мировой торговли. 
Экспорт масла несколько снизится по 

сравнению с прошлым годом и по про-
гнозам составит 798 тыс. тонн. Страны 
Евросоюза поставят всего 150 тыс. тонн. 
Это самый низкий показатель за не-
сколько десятилетий. Зато прогнози-
руется рост экспорта Новой Зеландии – 
всего эта страна продаст 338 тыс. тонн. 
Правда, многое будет зависеть от состоя-
ния запасов с учетом нынешних низких 
цен и неопределенности по поводу даль-
нейшего развития событий.

Ожидается рост белорусского экспор-
та и расширение доли Белоруссии на 
российском рынке молока. Однако не 
все ясно относительно масштабов рос-
сийского рынка в свете складывающих-
ся экономических условий. При этом 
Россия остается крупнейшим в мире им-
портером молочной продукции.

Согласно результатам исследования ком-
пании «Тетра Пак», ежегодный рост ми-
рового потребления молока и  других 
жидких молочных продуктов в ближай-
шие три года составит 2,2%.
В 2008 году мировое потребление жид-
ких молочных продуктов, исключая 
соевые напитки и  заменители моло-
ка, достигло рекордного показателя – 
258 млрд литров. Это означает миро-
вой рост в размере 1,6% по сравнению 
с 2007 годом, то есть дополнительные 
4 млрд литров. За последние четыре го-
да темпы годового роста потребления 
молока в мире составили 2,4%, несмо-
тря на резкое увеличение цен в течение 
последних двух лет.
Лидерами по темпам роста являются 
развивающиеся рынки, в том числе Ин-
дия, Пакистан, Китай и Ближний Восток: 
95,8% за последние четыре года. С 2005 
по 2008 годы рост потребления жид-
ких молочных продуктов в Китае соста-
вил 13,4% в год, а уровень потребления 
в 2008 году достиг рекордного показате-
ля – 27 млрд литров. Если учитывать сое-
вые напитки и заменители молока (напит-
ки на основе риса, орехов, зерна и семян), 
эта цифра составит 39,4 млрд литров.
Важным фактором, влияющим на рост 
потребления прежде всего на развиваю-
щихся рынках, является радикальное из-
менение в подходе к упаковке. В период 
с 2005 по 2008 годы доля неупакованно-
го молока на мировом рынке снизилась 

 СПРАВКА: на 1,8%, а доля рынка ультрапастеризо-
ванного выросла на 3,2%.
По прогнозам «Тетра Пак», в период до 
2012 года ежегодный рост мирового по-
требления ультрапастеризованного мо-
лока составит 5,2%, а ежегодное потре-
бление такого молока в мире в 2012 году 
превысит 70 млрд литров.
Ожидается, что к 2012 году доля упако-
ванного молока будет составлять 72% от 
объемов мирового потребления.
Согласно недавнему исследованию, 
проведенному компанией GfK Roper 
Consulting, более 31% потребителей 
обеспокоены, хватит ли им средств на 
повседневную жизнь и оплату текущих 
расходов. Поэтому они все чаще отдают 
предпочтение недорогим брендам или 
частным торговым маркам. Так, в насто-
ящее время в Западной Европе на до-
лю частных торговых марок приходит-
ся почти 36% общего объема продаж 
молока.
«Принимая во внимание нынешнее со-
стояние экономики, мы предполагаем, 
что многие потребители вернутся к ба-
зовым продуктам, – говорит президент 
и исполнительный директор «Тетра 
Пак» Деннис Йонссон. – Например, они 
могут выбрать белое молоко вместо бо-
лее дорогих продуктов с добавленной 
стоимостью, таких как напитки на осно-
ве йогурта. Или отказаться от премиаль-
ных брендов и перейти на менее доро-
гие. И все же мы ожидаем, что мировой 
рынок молочных продуктов продолжит 
уверенный рост».
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Прогноз производства молочной продукции в мире, (млн тонн)

 2007 2008 2009 Рост % за год 

Молочной продукции всего 676,1 687,7 699,0 1,6 

Обезжиренное сухое молоко 24,1 24,6 25,0 1,6 

Цельное сухое молоко 30,8 31,6 32,1 1,6 

Масло 60,3 62,3 64,0 2,7 

Сыр 85,9 87,9 89,8 2,2 

Другие продукты 475,1 481,3 488,0 1,4 

Торговля всего 39,4 39,7 39,4 –0,8 

Ожидается некоторое падение экс-
порта обезжиренного сухого молока – 
до 1186 тыс. тонн. Главная причина – 
значительное снижение американского 
экспорта (до уровня 350 тыс. тонн). 
В США стало меньше излишков. Это бу-
дет первое падение американского экс-
порта данной продукции за шесть лет. 
Практически все будет компенсирова-
но увеличением поставок со стороны 
Австралии и Новой Зеландии.

Экспорт ЕС останется стабильным – 
на уровне 180 тыс. тонн.

ФАО ожидает роста импорта в ази-
атских странах в связи с низкими ми-
ровыми ценами. Скорее всего продол-
жатся масштабные закупки Мексикой 
обезжиренного сухого молока из США, 
поскольку в стране осуществляются 
несколько социальных программ.

Поставки цельного сухого молока 
ожидаются на уровне 1826 тыс. тонн. 
Это практически в  рамках показа-
телей прошлого года, но экспорт ЕС 
снизится значительно – на 100 тыс. 
тонн. Данный вид продукции являет-
ся основной статьей экспорта молоч-
ных товаров в развивающиеся стра-
ны. Основным поставщиком является 
Новая Зеландия – ее доля составляет 
38%. В 2009 году Новая Зеландия долж-
на поставить рекордное количество – 
686 тыс. тонн. Австралийский экспорт 
останется на прежнем уровне, зато 
снизятся показатели Аргентины – тре-
тьего экспортера.

Экспорт сыра также будет расти, но 
медленно. С точки зрения цены это 
важнейшая статья экспорта молочной 
продукции. Ожидается, что в 2009 го-
ду поставки составят 1766 тыс. тонн. 
Основным производителем сыра яв-
ляется Евросоюз, отмечает ФАО, и его 
экспорт в  нынешнем году может 
оказаться на уровне 536 тыс. тонн. 
Предполагается, что сократятся по-
ставки из США, так как экспортные 
доходы от продажи американского 
сыра упали. 

Основными импортерами были стра-
ны Азии, а также Россия. Поэтому и ди-
намика торговли сыром будет зависеть 
от действий этих стран в сложившихся 
экономических условиях.

Цены опустились до минимально-
го уровня за последние несколько лет. 
По сравнению с пиковыми значения-
ми 2007 года падение составило почти 
60%. Во многом это результат нынеш-
ней мировой конъюнктуры. Не исклю-
чено, тем не менее, что в предстоящие 
месяцы цены возрастут. 

Экспорт (тыс. тонн). Основные экспортеры

Цельное сухое молоко

Всего в мире 1757 1849 1826 

Новая Зеландия 680 607 686 

Евросоюз 366 484 386 

Аргентина 115 120 107 

Австралия 116 107 109 

Обезжиренное сухое молоко 

Всего в мире 1145 1201 1186 

США 255 400 350 

Новая Зеландия 281 242 278 

Евросоюз 201 179 180 

Австралия 134 112 115 

Масло 

Всего в мире 852 809 798 

Новая Зеландия 361 325 338 

Евросоюз 210 150 150 

Австралия 66 56 58 

Белоруссия 50 55 60 

Сыр 

Всего в мире 1818 1751 1776 

Евросоюз 594 546 536 

Новая Зеландия 309 247 284 

Австралия 218 211 215 

Белоруссия 92 101 110 
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Обогащенное мороженое
Здоровье нации – одна из основных 

программ американского Минздрава, 
которая активно воплощается в кампа-
ниях по поддержке употребления моло-
ка. Зарубежные диетологи уже несколько 
десятилетий бьют тревогу, так как по-
требление молока и молочных продук-
тов неуклонно снижается. Они просто 
непопулярны в рационе современной се-
мьи. Однако достойных по качеству пита-
ния заменителей нет. Пресловутые гам-
бургеры и кола только вредят здоровью. 
Ожирение, слабость мы-
шечной и костной систе-
мы – основные симпто-
мы недостатка кальция 
в организме. Его ключе-
вым источником явля-
ется молоко. В  чистом 
виде молоко не так попу-
лярно, а это значит, что 
молочные продукты, со-
держащие кальций и его 
производные – ценный 
источник для ежеднев-
ной диеты.

Риджина Ван дер Хи, руководи-
тель Института исследований в об-
ласти питания и здоровья компании 
Unilever, уверена, что «недостаточное 
количество кальция грозит развитием 
остеопороза и низкой костной массы 
начиная с самого детства. Необходимо 
потреблять больше молочных и моло-
косодержащих продуктов».

Следуя такой стратегии, британский 
бренд детского мороженого MiniMilk 

«Замороженный» тренд

Автор: Мария Сташенко, 
управляющий партнер  
ORGANICA design consultancy

Зарубежные производители ингредиентов и мороженого 
предпочитают строить новые брендинговые страте-
гии на основе функциональных преимуществ продукта. 
Пробиться на развитый рынок за счет только эмоции – 
малоэффективно. Бренд это не только красивая упаковка, 
но и ценность для потребителя.

от компании Unilever включил в свой 
ассортимент позиции, обогащенные 
кальцием и пробиотиками.

Только натуральные 
ингредиенты
В трудные времена так хочется поба-

ловать себя вкусным, а деликатесное 
мороженое как раз тот продукт, ры-
нок которого подрос в период кризи-
са. Бренд Häagen-Dazs Five представил 
новинку, приготовленную только из 
5 натуральных компонентов, что дела-
ет продукт практически уникальным 

на своем рынке.
Американский про-

изводитель разработал 
бренд и дизайн упаков-
ки, которые призваны 
сообщать о  совершен-
ной натуральности про-
дукта. Häagen-Dazs Five 
использует популярный 
органик-тренд в  про-
дукт- и бренд-стратегии, 
представляя all-natural 
решение. Мороженое 
приготовлено из сухого 

молока, сливок, сахара, яичных желтков 
и натурального вкусового наполнителя.

Помимо наиболее популярных вкусов 
ванили, кофе или пассифлоры, есть де-
ликатесные позиции, такие как «джан-
дуйя» (gianduiotto – итальянский сорт 
шоколада с орехами). За баночку такого 
мороженого придется заплатить 7 дол-
ларов, однако переоценить наслажде-
ние классическим «домашним» вкусом 
вряд ли удастся.

Органик-тренд
С каждым годом потребители все 

больше озабочены экологической безо
пасностью и вопросами своего здоро-
вья. Несмотря на кризис, подавляющее 
большинство предпочитает покупать 
наиболее качественное из доступно-
го на рынке, выбирая более «натураль-
ные» и «природные» продукты.

Что значит органик? Традиционно 
к органик-решениям относят продук-
ты с натуральным составом, когда при 
производстве используются только ин-
гредиенты, созданные в соответствии 
с экологическим законодательством. 
Присутствие только органических, 
«природных» компонентов в рецепту-
ре позволяет создать органик-продукт.

С точки зрения потребителя «орга-
ник» значит больше, чем только состав. 
Многие покупатели, замечая в линиях 
известных брендов упаковки в «орга-
ничном», «зеленом» или «природном» 
стиле, относят этот продукт к более на-
туральным, а значит и более «действен-
ным», чем продукты конкурентов. 
Потребители с традиционными цен-
ностями считают, что натуральное – 
всегда полезнее и эффективнее. В брен-
динговой стратегии органик-тренд уже 
давно стал важным инструментом ком-
муникации с потребителем.

Американский бренд мороженого 
Breyers представляет продукцию, из-
готовленную в соответствии с органи-
ческим законодательством, – составля-
ющие рецепта проходят контроль от 
молочной фермы вплоть до качества 
упаковки и соблюдения экологических 
норм на производстве.

«Электронное» мороженое
Использовать не только функци-

ональные ценности, но и  эмоции, 
особенно в мороженом, – ценная со-
ставляющая новой брендинговой 
стратегии. На рынке все чаще появля-
ются продукты, которые строят свою 
стратегию на трендовых новинках 

Обращение к детским 
ассоциациям с этим 
лакомством, а так-
же к семейным цен-
ностям – наиболее 
часто используемая 
«брендинговая тема».
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и увлечениях. Популярность новых 
дизайнерских гаджетов ��������������Apple��������� затрону-
ла и рынок мороженого. Норвежский 
производитель Hennig Olsen весной 
2009 года представил новинку – бренд 
IcePod, выполненную в форме «глази-
рованного» iPod от Apple. Имидж но-
вой марки поддержан промоакцией – 
вместе с покупкой каждой упаковки 
потребитель получает возможность 
бесплатно скачать песню норвежско-
го исполнителя. Оригинальная идея, 
однако, может иметь не совсем при-
ятные последствия для производите-
ля мороженого, паразитирующего на 
раскрученном имидже электронного 
прототипа.

Традиции, традиции…
Помимо инновационных стратегий 

производители мороженого все боль-
ше возвращаются к  истокам, выби-
рая «традиционную» брендинговую 
стратегию и имидж «того самого мо-
роженого». Обращение к детским ас-
социациям с этим лакомством, а так-
же к семейным ценностям – наиболее 
часто используемая брендинговая те-
ма. Однако вместо банальных серви-
ровочных картинок с изображением 
эскимо или аппетитных сливочных 

шариков, зарубежные производите-
ли подходят к традициям совсем не 
традиционным способом.

Британский производитель моро-
женого Rocombe Organic представил 
дизайнерское решение упаковки, ко-
торое передает традиционность и ка-
чество, однако в очень инновацион-
ной форме. Дизайн каждой упаковки 
выполнен в форме женского или муж-
ского бюста в богатой традиционной 
английской одежде, с изящными гра-
фическими ювелирными украшени-
ями. Брендинговая стратегия марки 
предполагает премиальное позици-
онирование по цене и качеству, в то 
же время передавая традиционные 
ценности.

К традициям хорошего вкуса и из-
ысканных десертов обращается аме-
риканский производитель мороже-
ного Mercer’s Dairy, который начал 
выпускать новую брендированную 
линию с вином разных марок. Белое 
и красное, мерло и каберне создали 
основу для «винной» линии Mercer’s. 
Производить «винное» мороженое 
владелец компании г-н Херльберт ре-
шил после того, как наблюдал за пода-
чей десертов в ресторане. Он обратил 
внимание, что некоторые посетители 

добавляют вино в десерт из мороже-
ного, который им подали. Такое нео-
бычное сочетание натолкнуло его на 
мысль сделать новый продукт в про-
мышленном формате. Упаковка про-
дукта выполнена в легком графиче-
ском французском стиле, который 
подчеркивает тонкий, десертный ха-
рактер продукта.

Приятные ассоциации с  вечером 
в ресторане, отпуском на южном ку-
рорте или культовым фильмом – все 
может стать основой для разработки 
нового продукта и бренда на рынке 
мороженого. Главное – была бы идея. 
Летом 2009 года британская компа-
ния Del Monte Superfruit Smoothies 
выпустила ограниченную серию за-
мороженного сока в  форме торса 
Дэниэля Крейга, последнего героя 
знаменитой бондианы. По заявле-
нию представителей компании, над 
проектом работали известные бри-
танские художники, однако к  про-
движению этой новинки компания-
производитель не имеет отношения. 
Вполне возможно, что использование 
знаменитостей не только в торговой 
марке, но и в форме самого мороже-
ного станет модным трендом этого 
и будущего сезона. 

Многие покупатели, заме-
чая в линиях известных 
брендов упаковки в «орга-
ничном», «зеленом» или 
«природном» стиле, 
относят этот продукт 
к более натуральным, 
а значит и  более «дей-
ственным», чем продукты 
конкурентов.

Использовать не только функциональные 
ценности, но и эмоции, особенно в мороже-
ном  – ценная составляющая новой брен-
динговой стратегии. На рынке все чаще 
появляются продукты, которые строят 
свою стратегию на трендовых новинках 
и увлечениях.
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Между тем закон, разработка которого рас-
тянулась на пять лет, должен стать базой ком-
плексных мер, в том числе по обеспечению про-
довольственной безопасности страны.

«Знаете, в  чем состоит нонсенс? Сельхоз
производители боролись за появление закона 
о сельском хозяйстве десять лет, промышлен-
ники настаивают на принятии закона о про-
мышленной политике и только представите-
ли торговли не заинтересованы в том, чтобы 
появился закон, регулирующий их деятель-
ность»,  – заявил с  трибуны председатель 
Комитета Государственной думы по аграр-
ным вопросам Валентин Денисов.

Мы обратились к нему за разъяснениями.

– Валентин Петрович, откуда исходят про-
тиворечия между производственной и торго-
вой сферами и кого закон, в нынешней его ре-
дакции, защищает больше: производителей, 
поставщиков или сетевиков?

– Нынешняя ситуация в агропромышленном 
комплексе России говорит о том, что взаимо-
действие ее представителей с торговлей долж-
но строиться только на основе закона. Почему? 
По всей цепочке: производство-переработка-
реализация того или иного аграрного продук-
та постоянно возникает проблема справедли-
вого распределения конечной прибыли между 
ее участниками. Смею заметить, что в прои-
грыше всегда остаются представители АПК. 
Именно этот факт и является источником про-
тиворечия.

На первый взгляд, сетевики и поставщики 
вроде бы имеют одинаковые права и обязан-

В круге первом

Гость: Валентин Денисов,
Председатель Комитета Государственной Думы 
по аграрным вопросам

Госдума приняла в первом чтении законопроект «Об основах государственного регу-
лирования торговой деятельности в Российской Федерации». Очень многие аналитики 
предрекали крах этого документа: дескать, не смогут договориться правительство 
и депутаты, поэтому в обозримом будущем этот документ в Думу не попадет.

Должно быть, мы ходим по кругу: 
мы все время на повороте.
� «Пшекруй»

Виктория ЗагоровскаяБеседовала:
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ности, а в действительности больше 
прав получает торговля. У  сельхоз-
товаропроизводителей товар специ
фический, скоропортящийся, а  тор-
говые сети под разными предлогами 
могут взять или не взять продукт, за-
низить цену, отложить его приемку.

В проекте закона предусматривает-
ся перечень недопустимых действий 
работников торговли и поставщиков 
товаров, однако пока не определены 
меры ответственности. Конечно, это 
должно найти отражение при дора-
ботке законопроекта.

– А что же предлагается для защи-
ты отечественного сельхозтоваро-
производителя?

– В адрес торговых сетей в последнее 
время направлялось немало нарека-
ний за взимание различных дополни-
тельных плат с поставщиков товаров, 
так называемых «входных бонусов», 
а  также за чрезмерное «накручива-
ние» цен.

В проекте закона антимонополь-
ным мерам посвящено три статьи. 
Ограничивается создание дискри-
минационных условий к  поставщи-
кам продовольствия, торговые сети 
не могут нарушать порядок ценоо-
бразования, а также предъявлять ряд 

Примером успешного объединения усилий всех участников 
производственной цепочки может служить открытие коопе-
ративной торговой сети в Ульяновской области.
29 сентября Центросоюз РФ запустил новый масштабный про-
ект Федеральной кооперативной торговой сети. В районных 
центрах Ульяновской области одновременно начинают рабо-
тать 16 современных магазинов, в которых представлена про-
мышленная и продовольственная продукция отечественных 
производителей, в том числе предприятий потребительской 
кооперации Ульяновской области.
Федеральная кооперативная торговая сеть Центросоюза Рос-
сии объединяет магазины, обеспечивающие население сель-
ской местности и малых городов товарами первой необхо-
димости по низким ценам. В среднем стоимость социально 
значимых продуктов питания в сети под брендом «КООП» на 
20-30% ниже, чем в других магазинах Ульяновской области. 
Ассортиментный перечень продукции, а это 1100 наименова-
ний, на 98% обеспечен российскими производителями. Это 
прямой результат торговой политики Центросоюза России. 
Отечественные производители получили беспрепятственный 
доступ в новую сеть при условии высокого качества и кон-
курентной цены товара. Импортная продукция представле-

на только по тем позициям, которые не имеют отечественных 
аналогов.
Пилотный проект Федеральной кооперативной торговой се-
ти одобрен Правительством РФ, осуществлен при поддержке 
Правительства Ульяновской области. Это практическая реали-
зация приоритетов, обозначенных Президентом РФ Дмитрием 
Медведевым, о повышении доступности современных социаль-
ных услуг для сельских жителей, роста их доходов, улучшения 
условий труда и быта. Важно, что в магазинах Центросоюза 
России селянам предложат компетентное решение вопросов, 
связанных не только со сферой торговли, но и сферой услуг. 
Для населения созданы централизованные сети бытового об-
служивания населения, организованы пункты по переводу 
коммунальных и других платежей.
Магазины Федеральной кооперативной торговой сети Центро-
союза России будут открыты в крупнейших регионах страны. 
Создатели проекта убеждены, что его реализация будет иметь 
как серьезный экономический, так и социальный эффект. На 
базе потребительской кооперации России будет создана еди-
ная система закупок, переработки и гарантированного сбыта 
сельскохозяйственной продукции. Создание Федеральной ко-
оперативной торговой сети – важный шаг для развития все-
го агропромышленного комплекса страны и повышения каче-
ства жизни сельских жителей.

 СПРАВКА:  

Валентин Денисов:
«Необходимо в ближайшее время установить четкие правила игры на 
торговом рынке и справедливого распределения прибыли между сель-
хозпроизводителями, переработчиками продукции, транспортными 
системами и торговыми сетями. Ведь речь идет о спасении большей 
части сельскохозяйственной отрасли».

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

невыгодных для сельхозтоваропроиз-
водителя условий.

В частности, законопроектом регла-
ментируется навязывать поставщикам 
плату за доступ к торговым объектам, 
входящим в торговую сеть, и за изме-
нение ассортимента товаров, а  роз-
ничным сетям также запрещается 
требовать с поставщиков возмещения 
убытков при повреждении или утрате 
товара, произошедших после перехода 
прав на него. Вот вы, когда покупаете 
товар в магазине, то сразу же станови-
тесь его собственником, но такая ситу-
ация не рассматривается с поставщи-
ками продукции. Поэтому требуется 

уточнить момент перехода права соб-
ственности на товары от сельхозтова-
ропроизводителя к торговым сетям, 
чтобы исключить двойственную трак-
товку, в случае если товар будет похи-
щен или испорчен.

На совещании, состоявшемся в Гос
думе 23 сентября, вызвала бурную 
дискуссию норма, которая регламен-
тирует антимонопольные меры регу-
лирования рынка, а точнее запрет на 
приобретение торговыми сетями но-
вых торговых площадей при дости-
жении им 25%-ной доли на террито-
рии муниципального образования. 
Высказано предложение депутатов до-
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бавить в законопроект, что запрет будет распро-
страняться лишь при расширении сети на терри-
тории, где был превышен порог в 25%.

– Поясните, почему был снят с рассмотре-
ния Госдумы законопроект, подготовленный 
рядом депутатов, Вами в том числе, и члена-
ми Совета Федерации? И как дальше будет кор-
ректироваться принятый в первом чтении за-
конопроект?

– Принимая решение о снятии депутатского за-
конопроекта, мы исходили из того, что «плохой 
мир лучше хорошей войны». И то, что депутаты 
в первом чтении приняли законопроект, я считаю 
маленькой победой, потому что парламентаризм 
это политика, умение сторон договариваться.

В то же время депутаты будут настаивать, что-
бы ко второму чтению были включены принци-
пиальные вопросы, касающиеся защиты сель-
хозтоваропроизводителей и  отечественных 
поставщиков.

Закон необходимо принять в течение осенней 
сессии, так как речь идет об установлении чет-
ких правил игры на торговом рынке и справед-
ливом распределении прибыли между сельхоз-
производителем, переработчиками продукции, 
транспортными системами и торговыми сетями.

– На каких положениях ко второму чтению за-
конопроекта будут настаивать депутаты?

– Один из важных аспектов это введение более 
четкой формы сроков возврата платежей постав-

 ВАЖНЫЕ ЦИФРЫ!

Цены на товары магазинов под брендом «КООП» 
в среднем на 20-30% ниже, чем в розничной 
торговой сети Ульяновской области.
В магазинах Федеральной кооперативной тор-
говой сети Центросоюза России 98% товаров 
отечественного производства.
16 магазинов Федеральной кооперативной тор-
говой сети в Ульяновской области смогут обе-
спечить продукцией российских предприя-
тий 13 населенных пунктов, в том числе город 
Ульяновск, потенциальные покупатели около 
150 тыс. человек.
Основные поставщики продукции – 16 пред-
приятий Ульяновской области, в том числе по-
требительские кооперативы.
Ассортиментный перечень магазина «КООП-
торг» – 1100 наименований товаров.
Открытие магазинов Центросоюза России 
в Ульяновской области только на первом эта-
пе позволило создать 120 новых рабочих мест.
В создание Федеральной кооперативной торго-
вой сети в Ульяновской области инвестирова-
ны более 100 млн руб.

 ВАЖНЫЕ ФАКТЫ!

Каждый третий житель России сегодня проживает в селе.
Повышение качества жизни сельских жителей  – национальный 
приоритет.
Создание Федеральной кооперативной торговой сети обеспечит гаран-
тированный сбыт сельскохозяйственной продукции, позволит увели-
чить сельхозтоваропроизводителям объемы производства.
В магазинах «КООПторг» будет создана централизованная сеть бытово-
го обслуживания населения (по заявкам жителей на дом смогут выез-
жать лучшие мастера по ремонту жилья, пошиву одежды и обуви и т. д.).
Центросоюз Российской Федерации будет открывать магазины Федераль-
ной кооперативной торговой сети в других регионах России и странах СНГ.

щикам за поставленную продукцию в зависимости от срока их реали-
зации: 3 дня для товаров, срок реализации которых составляет менее 
72 часов, и 10 дней для всех иных продовольственных товаров. Сейчас 
торговые сети расплачиваются за такие товары в течение 30-60 дней. 
Получается парадоксальная ситуация, производители и поставщики 
беспроцентно кредитуют торговлю.

В законе следует четко прописать меру ответственности за нару-
шение норм регулирования наценок на отдельные виды продуктов 
питания.

Учитывая особенности розничной торговли, важно предусмотреть 
возможность регулирования порядка и срока поставки товара, а так-
же сроков отсрочки платежей за поставленный товар.

Еще один принципиальный момент – это регулирование предель-
ных цен на товар, в первую очередь мы говорим о товарах первой не-
обходимости, таких как хлеб, молоко, яйца и другие продукты, кото-
рые обязательны для питания каждого человека.

При доработке законопроекта следует более четко прописать об-
щие принципы организации торговой деятельности на потребитель-
ском рынке, определены участники отношений на этом рынке, а так-
же все основные понятия в сфере торговли, ввести дополнительно 
такие понятия, как «услуги торговли» и «комиссионная торговля». 

Например, если отсутствуют 
очевидные различия между 
понятиями «розничная торгов-
ля», «оптовая торговля» и «тор-
говая деятельность», то все они 
предполагают последующую 
перепродажу.

Кроме того, требуется опреде-
лить порядок проведения кон-
курсов и аукционов на право 
размещения нестационарных 
торговых объектов на земель-
ных участках, находящихся 
в  государственной или муни-
ципальной собственности.

Мы понимаем, что компромисса достигнуть нелегко, но необходимо 
совместными усилиями принять такой документ, который бы устраи-
вал всех участников процесса: от производителей до потребителей го-
товой продукции.

Сначала закон, а потом его четкое исполнение – только так мы смо-
жем навести порядок, в том числе по ценам на хлеб и на другие виды 
продовольствия. 

«Нынешняя ситуация в аг-
ропромышленном комплек-
се России говорит о  том, 
что вопрос взаимодействия 
с торговлей должен решать 
только закон и  на основе 
его – отраслевые акты, со-
глашения, кодексы и прочие 
нормативные документы».
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Безумству храбрых  
поем мы песню

Сообщения пресс-службы Министерства 
сельского хозяйства РФ, Департамента 
информационной политики Правительства 
Ленинградской области

Источники:Виктория ЗагоровскаяАвтор:

Кризис привел к тому, что в России 
все реже решаются на открытие 
собственного дела. В первом полу-
годии в стране создано 115,6 тыс. 
новых коммерческих организаций, 
что на 45% меньше, чем за соот-
ветствующий период 2008  года. 
Число прекративших свою деятель-
ность предприятий в январе-июне 
этого года серьезно превышает ко-
личество новых бизнесов.

Однако, несмотря на общее снижение количе-
ства открываемых бизнесов, количество новых 
фермерских хозяйств российского АПК активно 
растет: в первом полугодии 2009 года оно увели-
чилось на 42,3% по сравнению с данными анало-
гичного периода прошлого года.

В зените славы
Промышленность Ленинградской области чувствует себя увереннее 

петербургской. Уже несколько лет подряд Ленобласть остается при-
влекательным регионом для инвестиций: за последние пять лет отме-
чено трехкратное увеличение объема вложений в основной капитал. 
Сегодня Ленобласть занимает десятое место по сумме привлеченных 
инвестиций среди регионов России, а по объему на душу населения – 
второе. В прошлом году их размер составил 161 млрд руб.

Стимулом для прихода инвесторов стал запущенный в 2006 году на-
циональный проект, а затем одноименная федеральная программа. 
Они позволили областному АПК справиться с разрухой 90-х годов и со-
вершить гигантский рывок.

В прошлом году эксперты отмечали успешное развитие районов 
в целом, например Волосовского, и отдельных предприятий: племен-
ное хозяйство «Лебяжье» Ломоносовского района, Гатчинский молоч-
ный завод компании «Галактика», РАПТИ Лужского района, хозяйство 
«Приневское» Всеволожского района. Среди крупных объектов, запу-
щенных в 2008-2009 годах, – Кингисеппский молочный комбинат, пер-
вая очередь мясоперерабатывающего завода «Атрия групп», племенной 
завод «Рабитицы» Волосовского района, завершивший строительство 
животноводческого комплекса на тысячу голов. Планируют развивать 
производство Синявинская птицефабрика, птицефабрики «Северная», 
«Роскар», «Ленптицепром», «Лебяжье», предприятия СПК «Нива». Всего 
в этом году предполагается ввести в строй 16 новых объектов на об-
щую сумму 10 млрд руб.



31молочная сфера    №3-4 (29-30) 2009

отрасль / крупным планом

Сельхозпроизводителями Ленин
градской области за январь-июль 2009 го-
да произведено на 5,2% больше продук-
ции по сравнению с тем же периодом 
прошлого года. Общий объем производ-
ства составил 23,4 млрд руб. Налоговые 
поступления в бюджет региона за этот 
период на 24% превзошли плановые по-
казатели и составили 683 млн руб.

За первое полугодие объем привлечен-
ных средств в основной капитал област-
ного АПК составил 1,2 млрд руб., в пер-
вую очередь за счет развития новых 
видов деятельности – цветоводства, ко-
зоводства, тепличных хозяйств.

За семь месяцев года из бюджета об-
ласти на поддержку сельского хозяй-
ства и рыболовства было направлено бо-
лее 1,5 млрд руб., что в 1,6 раза больше, 
чем за соответствующий период преды-
дущего года.

Фаворит властей
Когда в этом году приток новых ин-

весторов в область сократился на 20%, 
правительство предложило индивиду-
ально подходить к проблемам каждого 
предпринимателя, желающего вложить 
деньги в экономику региона, и проде-
монстрировало готовность участвовать 
в решении самой серьезной для инве-
сторов проблемы – с инфраструктурой. 
Подключение к инженерным источни-
кам в области занимает до 30% стоимо-
сти проекта, что значительно снижает 
рентабельность, в два раза увеличивая 
срок его окупаемости. Уже в начале 2009 
года заговорили о введении отсрочки 
платежа за подключение к электроэнер-
гии для инвесторов до момента запуска 
производства.

В соответствии с  Постановлением 
Правительства РФ с 2001 года регионы 
получили право самостоятельно фор-
мировать реестр предприятий, полу-
чающих электроэнергию по тарифам, 
отличающимся от установленных для 
промышленных производств. Данный 
вопрос находится в ведении областного 
комитета по тарифам и ценовой полити-
ке. В 2009 году «промышленный тариф» 
дважды пересматривался в сторону уве-
личения: в январе и июле.

В сентябре Комитет по агропромыш-
ленному комплексу Ленинградской 
области выступил с  предложением 
о включении в реестр сельхозтоваро-
производителей региона, оплачива-
ющих электроэнергию по льготным 
тарифам, комбикормовых заводов, 
а также предприятий, перерабатываю-
щих молоко и мясо.

Ранее в реестр уже были включены 
животноводческие и  растениеводче-
ские хозяйства, предприятия, занима-
ющиеся племенным делом, семеновод-
ством, звероводством и рыбоводством, 
тепличные комбинаты и птицефабри-
ки. В настоящее время речь идет о рас-
ширении списка на 42 организации. 
Всего в Ленинградской области работа-
ет 21 предприятие мясопереработки, 
6 комбикормовых заводов и 15 заводов, 
перерабатывающих молоко.

В этом году представлен проект 
Федерального закона «О внесении изме-

нений в некоторые законодательные ак-
ты Российской Федерации в части совер-
шенствования оборота и использования 
земель сельскохозяйственного назначе-
ния». Он, в частности, предусматривает 
установление критериев ненадлежаще-
го использования земельных участков, 
конкретизацию понятия особо ценных 
угодий, ужесточение перевода земель 
сельхозназначения в другие категории, 
упрощение процедуры формирования 
земельных участков в счет долей в пра-
ве общей собственности на земельный 
участок, уточнение порядка обращения 
невостребованных земельных долей 
в государственную и муниципальную 
собственность.

Кроме того, Комитет по управлению 
государственным имуществом занима-
ется формированием земельных участ-
ков, которые находятся в собственности 
региона, но не используются, для пере-
дачи в аренду под сельскохозяйственное 
производство.

В этом году региональные програм-
мы Ленинградской области по разви-
тию мясного и молочного животновод-
ства в результате конкурсного отбора 

в  Министерстве сельского хозяйства 
России будут дополнительно просуб-
сидированы из федерального бюдже-
та. Региону дополнительно будет пере-
числено 62 млн руб.: 11 млн на развитие 
производства мяса крупного рогатого 
скота и 51 млн руб. на молочное живот-
новодство.

Отчасти эти средства пойдут на реали-
зацию пилотного проекта Министерства 
сельского хозяйства России, предусма-
тривающего строительство восьми се-
мейных молочных ферм, рассчитанных 
на 100 голов крупного рогатого скота.

Министр сельского хозяйства 
России Елена Скрынник предло-
жила создать единый реестр кре-
стьянских (фермерских) хозяйств. 
Соответствующее поручение дано пре-
зиденту Ассоциации крестьянских 
(фермерских) хозяйств и сельскохо-
зяйственных кооперативов России 
(АККОР) Владимиру Плотникову. 
Реестр позволит получать актуальные 
данные о количестве хозяйств, их фор-
мах собственности, площадях исполь-
зуемых земель, объемах производства 
сельхозпродукции и др.

Как Министерство сельского хозяй-
ства, так и Правительство Ленобласти за-
интересованы в развитии малых форм 
хозяйствования в  сельских районах, 
так как фермеры вносят существенный 
вклад в деятельность агропромышлен-
ного комплекса.

Российские фермеры все активнее 
участвуют в Государственной програм-
ме развития сельского хозяйства: поль-
зуются всеми видами господдержки, 
принимают участие в реализации эко-
номически значимых региональных 
проектов. 

За прошедшие десять лет местным властям уда-
лось создать благоприятный инвестицион-
ный климат, благодаря которому по размеру 
инвестиций на душу населения Ленинградская об-
ласть входит в российскую тройку лидеров.
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 Грипп у птиц, чума у свиней. 
Что грозит КРС?

– Расскажите, какие заболевания 
угрожают сегодня крупному рогатому 
скоту и насколько велика опасность их 
распространения?

– Смертельно опасное для животных 
заболевание, вызывающее серьезную 
озабоченность в последнее время, это 
блютанг (катаральная лихорадка) КРС, 
недавно получившее широкое распро-
странение в странах Европы. В 2008 году 
вспышки блютанга были зарегистриро-
ваны в Германии, Франции и Голландии, 
странах – поставщиках племенного по-
головья скота в Россию. Смертность КРС 
достигала 60-70%. В 2009 году заболева-
ние распространилось дальше на север 
и было обнаружено в Австрии, Италии, 
Норвегии, Швеции.

В России вспышки блютанга давно 
не регистрировались, поэтому сейчас 
стоит задача не допустить дальнейше-
го проникновения заболевания на на-
шу территорию. С этой целью прово-
дятся превентивные мероприятия, 
например, в  декабре прошлого года 
в Калининградской области началась 
экстренная вакцинация КРС. У  при-
возных животных во время карантина 
в стране-экспортере и на нашей терри-
тории несколько раз исследуется кровь 
на это опасное заболевание, завозят-
ся животные только из благополучных 
хозяйств.

Но в странах Европы, несмотря на вак-
цинацию, распространение заболевания 
продолжается, даже по вакцинирован-
ному поголовью. При этом импорт скота 
по нескольку десятков тысяч голов в год 

из этих стран не прекращается. Поэтому 
полностью исключить вероятность вспы-
шек этого заболевания в России нельзя.

Широко распространены у нас и «тра-
диционные» болячки КРС. По данным 
информационно-аналитического центра 
Россельхознадзора, в 2008 году сдано на 
убой 4715 голов, больных туберкулезом, 
7329 голов – бруцеллезом, 44 100 голов – 
зараженных вирусом лейкоза КРС.

Остается напряженной обстановка по 
ящуру. Злокачественная форма ящура 
вызывает гибель 20-50% крупного рога-
того скота. По прогнозу МЧС в 2009 го-
ду существует опасность заноса ящура 
на южные территории России со сторо-
ны Китая, Монголии, Пакистана.

Неблагополучная ситуация и с сибир-
ской язвой – на территории России суще-

ствует более 50 тыс. сибироязвенных ско-
томогильников.

Учитывая непростую ситуацию, 
РОСНО перед принятием на страхова-
ние изучает ветеринарные справки хо-
зяйства (наличие прививок, проведен-
ные исследования, благополучие по 
острым и  хроническим инфекцион-
ным заболеваниям, причины выбытия 
скота), осматривает стадо, изучает дан-
ные об эпизоотической обстановке на 
территории страхования.

– Какие варианты страхования КРС су-
ществуют и как можно оценить спрос 
на данную услугу? Можно ли застрахо-
ваться от проблем, связанных с транс-
портировкой животных? И существует 
ли разница в условиях страхования за-

Виктория Загоровская Светлана Бучина, 
руководитель проекта Управления страхования 
аграрных и природных рисков компании РОСНО

Беседовала: Гость:

Сейчас у всех на слуху птичий грипп и африканская чума свиней. Но и у КРС имеется много 
опасных болячек, которые могут привести к уничтожению стада или большим потерям. Об осо-
бенностях страхования КРС мы поговорили с руководителем проекта Управления страхования 
аграрных и природных рисков РОСНО Светланой Бучиной.

Светлана  
Бучина:
«Страховщики в зарубежных компа-
ниях обычно не открывают инфор-
мацию по тарифам для крупных кли-
ентов. Кроме того, перечень рисков 
бывает разным – не везде покрыва-
ются опасные инфекционные заболе-
вания. Часто ущербы от них компен-
сирует государство».

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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везенного из-за границы скота и выра-
щенного на территории страны?

– Сейчас спрос на страхование КРС 
в основном обусловлен тем, что стадо вы-
ступает средством залога в банках и сель-
хозпредприятие вынуждено его страхо-
вать для получения кредита.

Но такое страхование нельзя назвать 
добровольным, оно встречается гораздо 
реже из-за недостатка средств сельхоз-
производителей.

Владельцы сельско-
хозпредприятий могут, 
во-первых, застраховать 
животных как «имуще-
ство» от всех класси-
ческих рисков (пожар, 
ПДТЛ и т.д.), во-вторых, 
от специфических ри-
сков, присущих жи-
вотным (заболевание 
или несчастный слу-
чай). И наконец, допол-
нительно застраховать 
снижение стоимости 
животного вследствие 
несчастного случая или заболевания, по-
терю или снижение прибыли животно-
водческого предприятия в результате 
сокращения объемов производства или 
перерыва в производственной деятель-
ности.

На страхование принимаются быки-
производители, коровы, нетели, тел-
ки, телята, бычки, приплод, эмбрионы. 
Существует своя специфика при стра-
ховании основного стада, молодняка на 
откорме, приплода, животных во время 
транспортировки. Самки животных мо-
гут быть застрахованы на случай гибе-
ли в результате беременности и родов, 
приплод животных – на случай гибели 
в результате досрочных, аномальных ро-
дов, выкидышей или внематочной бе-
ременности, рождение мертвого плода 
или гибель уже родившегося животного 
в результате связанного с родами заболе-
вания, эмбрионы животных – на случай 
гибели при трансплантации (извлечении 
и пересадке); при хранении и/или пере-
возке в специальных контейнерах в ре-
зультате утечки питательной среды или 
испарения газа.

Животных можно застраховать как по 
конкретному перечню рисков, так и от 
гибели по любой причине.

При выплате страхового возмещения 
компенсируются расходы, произведен-
ные в целях сокращения убытка, в ка-
честве дополнительных возможностей 
могут оплачиваться расходы на прове-
дение мероприятий по ликвидации по-

следствий инфекционных заболеваний. 
Условия страхования подбираются ин-
дивидуально для каждого сельхозпред-
приятия.

При перевозке животные могут быть 
защищены, начиная с момента погруз-
ки на транспортное средство до момента 
доставки в пункт назначения, во время 
пребывания в карантине. Страховая сум-
ма на животных может быть увеличена 

на расходы на пере-
возку и таможенное 
оформление.

Племенной скот, 
привозимый из-за 
границы, особенно 
подвержен рискам. 
Повышенная гибель 
таких животных 
возникает не толь-
ко потому, что жи-
вотным приходит-
ся адаптироваться 
к местному климату, 
переживать стресс, 
связанный с  пере-

возкой и скученностью, но из-за несоблю-
дения условий содержания.

Основными причинами высокой гибе-
ли привозных коров является изменение 
рациона питания, неподготовленность 
персонала, приводящая к нарушению 
технологии ухода, неприспособленность 
иммунной системы к новой микрофло-
ре. Кроме того, не всегда правильно осу-
ществляется отбор животных (завоз вы-
браковки). При содержании в  одном 
помещении привезенных животных 
с животными местных пород они взаим-
но обмениваются незнакомыми для них 
вирусами, заражают друг друга инфекци-
онными заболеваниями.

В  привезенных стадах у  КРС проис-
ходит нарушение обмена веществ. При 
этом патология животных обычно диа-
гностируется после окончания карантин-
ных сроков, после отела заболеваемость 
возрастает.

РОСНО принимает на страхование им-
портированный в Россию скот, но при 
этом внимательно изучает все докумен-
ты на ввезенных животных (экспортный 
сертификат, договор на поставку, ветери-
нарные документы). Изучаются данные 
о проведенных прививках и сроках их 
действия, собирается информация о на-
личии сопровождения специалистами 
консультационных фирм, наличие сер-
тификатов на корма.

РОСНО проводит предстраховой 
осмотр стада, при необходимости при-
влекая ветеринаров.

Средняя стоимость страховки состав-
ляет от 0,5 до 1,5% в год. Тариф зависит 
от места рождения животных (в России 
или за рубежом), возраста, цели исполь-
зования (дойное стадо, молодняк на от-
корме и т. п.), статистики убытков сель-
хозпредприятия.

Тариф по привозным животным, есте-
ственно, выше, чем по рожденным на 
территории России.

– Какова процедура получения стра-
ховых выплат и каким был их макси-
мальный размер в практике РОСНО?

При наступлении страхового случая 
сельхозпредприятие заполняет заявле-
ние на выплату, прикладывает к нему 
документы, подтверждающие страхо-
вой случай. Например, если животное 
погибло – необходим протокол вскры-
тия; акт (заключение) о  гибели, вы-
нужденном убое или уничтожении жи-
вотного с указанием причин гибели, 
вынужденного убоя.

Предоставляются также справ-
ки из компетентных органов (МВД, 
МЧС  и  т.п.), если они привлекаются 
к расследованию.

Страховое возмещение по догово-
ру страхования животных в размере 
742 073 руб. РОСНО выплатило сель-
скохозяйственному предприятию 
Городецкого района Нижегородской 
области. По договору страховой за-
щитой были обеспечены 150 коров 
голштинской породы, привезенных 
в Россию из Нидерландов, и их при-
плод. Племенные животные были за-
страхованы от гибели и  вынужден-
ного убоя в результате заболеваний, 
несчастных случаев, пожара, удара 
молнии, взрыва, противоправных дей-
ствий третьих лиц, беременности и ро-
дов, утраты в результате кражи.

Коровы стали погибать одна за дру-
гой после отела в результате наступив-
ших осложнений, и РОСНО возместило 
ущерб хозяйству по факту падежа 11 го-
лов крупного рогатого скота.

В Ростовской области РОСНО выплати-
ло 838 377,75 руб. за гибель коров швиц-
кой породы, привезенных из Германии.

В практике выплат РОСНО часто 
встречается гибель КРС в результате за-
болеваний, несчастных случаев. За про-
шедшее лето причинами гибели коров 
были в основном отравления, травмати-
ческий ретикулит, тимпания, что свя-
зано с выпасом животных. Происходят 
и более экзотические вещи – например, 
в Мордовии коровы погибли в результа-
те покусов бешеной лисицей. 

«Основными причинами 
высокой гибели привоз-
ных коров являются из-
менение рациона пита-
ния, неподготовленность 
персонала, приводящая 
к нарушению технологии 
ухода, неприспособлен-
ность иммунной системы 
к новой микрофлоре».
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«Бодрая корова» 
нашла инвестора
Основной владелец птице-
холдинга ЗАО «Приосколье» 
Геннадий Бобрицкий приоб-
рел 26,67% акций ОАО «Бел-
городский хладокомбинат», 
крупнейшего производите-
ля мороженого в Централь-
ном Черноземье (основной 
бренд «Бодрая корова»).

По словам бизнесмена, ему ин-
тересны складские помещения за-
вода под хранение птицы, а также 
возможность использования логи-
стических наработок предприятия, 
которое на рефрижераторах возит 
мороженое более чем в 40 регио-
нов России.

«Мы планируем задействовать 
часть складских помещений комби-
ната под хранение птицы, – пояснил 
Геннадий Бобрицкий. – Кроме того, 
у хладокомбината хорошо отлажена 
логистика: он занимается поставка-
ми мороженого на рефрижераторах 
по 20 тонн по всей России (в базе 
завода 46 городов, среди которых 
Нальчик, Новосибирск, Магадан). 
Такой дистрибуторский ресурс мы 
также планируем использовать 
в своих целях».

Аналитики считают, что актив 
может быть привлекателен для го-
сподина Бобрицкого и как отдель-
ный бизнес. Производство мороже-
ного гарантированно дает прибыль 
начиная с  годовой мощности 
в 6-8 тыс. тонн, поэтому Геннадий 
Бобрицкий, даже если не учитывать 
возможности использования хладо-
комбината в интересах «Приоско-
лья», получил блокпакет довольно 
привлекательного актива.

www.meatmarket.ru

Selver экспортиру-
ет молоко в Латвию
Selver вывел на рынок новую 
серию молочной продукции 
Selver Pluss, которая продает-
ся в одинаковой упаковке как 
в Эстонии, так и в Латвии.

Этикетки с  логотипом Selver, 
специально произведенные Valio по 
заказу Selver молока, кефира, сме-
таны и йогурта, содержат инфор-

компенсации «недовольным по-
требителям».

Dannon также внесет неко-
торые изменения в  оформление 
этикеток этих продуктов, марке-
тинговую программу и рекламную 
кампанию, которой управляет агент-
ство Young & Rubicam, Нью-Йорк.

Сумма соглашения об урегу-
лировании исков о  неправдивой 
рекламе продуктов питания, кото-
рую обнародовали в Dannon, на се-
годняшний день является наиболее 
значительной за всю историю по-
добных судебных разбирательств.

Тем не менее представитель 
объяснил подобный шаг компании 
так: «Мы урегулировали этот судеб-
ный иск, чтобы избежать неясности 
в  ситуации и  дальнейших затрат 
на судебные издержки. При этом 
мы отрицаем ложную суть рекла-
мы наших ведущих брендов Activia 
и DanActive».

foodretail.ru

Valio удвоит мощ-
ности подмосков-
ного завода
Финский молочный концерн 
Valio планирует в 2010 году 
начать работу по удвоению 
мощности завода по произ-
водству сыра в Подмосковье, 
максимальная производи-
тельность которого сегодня 
составляет 2 тыс. тонн в год, 
сообщил генеральный ди-
ректор подразделения Valio 
в России Мика Коскинен.

Инвестиции в  удвоение про-
изводственных мощностей завода 
составят около 10 млн евро. Завод 
был запущен в  начале сентября, 
а  инвестиции в  него составили 
50 млн евро.

Также Коскинен сказал, что 
Valio рассматривает возможность 
создания совместного предприя-
тия (СП) в области молочной пере-
работки с российской компанией. 
Пока финский концерн изучает ры-
нок и не называет конкретных пре-
тендентов на создание СП. При этом 
компания ищет регион, где будет 
достаточное количество поставщи-
ков сырого молока высокого каче-
ства, а также невысокая стоимость 
ресурсов для создания предприя-
тия, уточнил Коскинен.

Продажи компании в  Рос-
сии за первые шесть месяцев это-
го года составили 29 696 тонн. 

мацию на двух языках – эстонском 
и латышском.

«Продукция под логотипом 
Selver, как правило, предлагается 
по более выгодным ценам»,  – со-
общила исполнительный дирек-
тор A-Selver AS Ийви Саар. «Серия 
продукции “Selver Pluss” продается 
во всех 40 магазинах Selver в Эсто-
нии и Латвии. Отличительной чер-
той Selver в  Эстонии является то, 
что мы отдаем особое предпочте-
ние товарам отечественного про-
изводства. По тому же принципу мы 
действуем и в Латвии, делая ставку, 
в том числе, на товары, отличающи-
еся от продукции латвийских кон-
курентов – этого от нас и ждут кли-
енты», – сказала Ийви Саар.

«В ассортименте молочной 
продукции, входящей в группу то-
варов private label, представлены 
все основные группы продуктов: 
молоко, сметана, кефир и  новые 
йогурты. Поскольку при нынеш-
ней рыночной ситуации, особенно 
в  Латвии, помимо высокого каче-
ства крайне важным торговым аргу-
ментом является низкая стоимость, 
льготные цены товаров pr ivate 
label  –  серьезное конкурентное 
преимущество новой серии продук-
ции», – сообщил директор по за-
купкам и производству A-Selver 
AS Андрес Хейнвер. 

dairynews.ru

Sanofi-Aventis готова 
выкупить 50% Merial
Один из лидеров мирово-
го фармацевтического рын-
ка Sanofi-Aventis SA решил 
купить долю Merck & Co 
в компании – производи-
теле медикаментов для жи-
вотных Merial. Стоимость 
покупки пока не разглаша-
ется. По оценкам экспертов, 
речь может идти о сумме 
в 2 млрд евро (2,8 млрд долл.).

«Здоровье животных пред-
ставляет собой очень интересный 
бизнес и, если есть такая возмож-
ность, мы будем участвовать в нем 
более интенсивно»,  – заявил ис-
полнительный директор Sanofi-
Aventis Крис Виебахер.

Некоторые мировые фарма-
цевтические компании обращают-
ся к  бизнесу по охране здоровья 
животных для диверсификации 
своей деятельности. В  то время 
как продажи медикаментов для 
людей выросли в  2008 году лишь 
на 1,3% до 291 млрд долл., оборот 
рынка лекарственных препаратов 
для животных увеличился на 7,2% 
до 19,2 млрд долл.

В настоящее время Sanof i-
Aventis и Merck контролируют по 
50% акций Merial , продажи ко-
торой в  прошлом году вырос-

ли до 2,6 млрд долл. Продукция 
компании включает в себя препа-
рат от паразитов Ivomec, вакцины 
против болезней скота и корм для 
животных.

Продажи таких компаний бу-
дут увеличиваться и  дальше, что 
объясняется растущим спросом на 
мясо, молоко и  яйца, который, по 
оценкам специалистов, увеличится 
на 50% к 2020 году, по мере роста 
численности населения Земли.

www.k2kapital.com

Основатель 
«Черкизово» построит 
10 молокозаводов
Бабаев планирует построить 
10 молокозаводов в России до 
2012 года, а затем потратить 
еще два года на вывод произ-
водств на полную мощность.

Первыми в сентябре 2009 го-
да введены в эксплуатацию заводы 
в Тамбове и Липецке, каждый из ко-
торых стоит по 1 млрд руб. Позже 
аналогичные предприятия будут 
созданы в Вологодской, Самарской, 
Ульяновской, Пензенской, Саратов-
ской, Оренбургской и других обла-
стях России. Каждый такой завод 
сможет перерабатывать 40-45 тонн 
молока в сутки.

Продукция молокозаводов 
будет реализовываться под мар-
кой «Семейные фермы». По словам 
Игоря Бабаева, его компания будет 
использовать простую упаковку 
в виде пластиковых бутылок, напо-
минающих стандартные стеклянные 
молочные бутылки.

www.dairynews.ru

Dannon заплатит 
35 млн долл. за-
урегулирование 
судебного процесса
Представитель Dannon 
Company Inc. американского 
подразделения Danone Group 
объявил о том, что громкий 
судебный процесс о неправди-
вой рекламе йогуртов Activia 
и DanActive, начавшийся в ян-
варе 2008 года, будет урегу-
лирован «мирным» путем. 

Для этого будет создан спе-
циальный фонд  – 35 млн долл., 
из которого будут выплачиваться 
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В  I-м квартале показатели рос-
сийского представительства Valio 
соответствовали запланирован-
ным на 100% (при этом продажи 
в 2009 году на 6% превысили про-
дажи за аналогичный период 2008 
года). Во втором удалось превы-
сить заложенные в  бюджет пла-
ны на 5%, что показало 14%-ный 
рост относительно второго кварта-
ла прошлого года. Реализованные 
компанией 6167 тонн продукции 
в июне – это самый высокий месяч-
ный показатель за всю историю ра-
боты концерна в России.

Anchor запуска-
ет производство 
сыра в России
Крупнейшая новозеланд-
ская молочная компания 
Fonterra, представленная 
в России только маслом 
Anchor, выводит на рынок 
сыр под тем же брендом. 

Компания заключила лицензи-
онное соглашение с петербургской 
компанией «Фудлайн» на его про-
изводство на российской площад-
ке. Это позволит Fonterra сократить 
расходы на логистику и таможню, 
особенно на фоне повышения ввоз
ных пошлин на сыр, и снизить стои-
мость продукта, считают эксперты.

Сырье для производства на 
первоначальном этапе будет по-
ставляться из Новой Зеландии. 

В дальнейшем, возможно, оно будет 
закупаться и в России.

Компания Fonterra, созданная 
в 2001 году в результате слияния 
новозеландских кооперативов New 
Zealand dairy cooperatives и  New 
Zealand Dairy Board, является одним 
из крупнейших производителей мо-
лочной продукции в мире. Она ре-
ализует продукцию в  40 странах 
под торговыми марками Anchor, 
Mainland, Fresh’  n’  Fruity, Anlene, 
Anmum, Fernleaf, Tip Top и др.

Несмотря на кризис и снижение 
потребления и производства многих 
молочных продуктов в России, по-
требление сыра продолжает расти 
как за счет внутреннего производ-
ства, так и за счет импорта, расска-
зывает аналитик Института конъ-
юнктуры аграрного рынка (ИКАР) 
Татьяна Рыбалова. «Понятно, что 
российский рынок более привлека-
телен, чем, к примеру, европейские 
рынки, которые уже не показывают 
такого роста»,  – отмечает она. По 
данным ИКАР, объем внутреннего 
производства за первое полугодие 
2009 года вырос на 6% по сравнению 
с аналогичным периодом 2008 года, 
до 221 тыс. тонн, импорт сыров в Рос-

сии сохранился на уровне прошлого 
года – 144 тыс. тонн.

RBC Daily

«Эссен продакшн АГ»  
запустит производ- 
ство молока 
ЗАО «Эссен продакшн АГ» 
(Самарская область) планиру-
ет инвестировать 2-3 млн евро 
в молочное производство 
в Кировской области, со-
общил генеральный ди-
ректор компании Леонид 
Барышев 25 сентября.

По его словам, средства будут 
направлены как на создание мощно-
стей по переработке молока, так и на 
поддержку молочных ферм, «чтобы 
молоко соответствовало необходи-
мому качеству». На будущем пред-
приятии предполагается перераба-
тывать до 100 тонн молока в сутки.

Леонид Барышев также заявил 
о планах компании перевести в Ки-

ровскую область производство со-
усов. В настоящее время компания 
производит 2 тыс. тонн соусов в ме-
сяц в Елабуге (Татарстан). Перевод 
мощностей в другой регион позво-
лит расширить производство майо-
неза на мощностях в Елабуге.

investorkirov.ru

Молоко Valio 
появилось в США
Финская Valio начала по-
ставки в США безлактозного 
молока Valio Real Goodness, 
которое появилось в сентя-
бре в 3200 магазинах страны. 

По оценкам компании, только на 
восточном побережье США прожива-
ет 12 млн человек с непереносимо-
стью лактозы. Перед американским 
отделением компании поставлена 
задача – превысить рыночную долю 
в 20% в своем сегменте за первый 
год. В  долгосрочной перспективе 
Valio планирует охватить все насе-
ление страны с непереносимостью 
лактозы, а это 60 млн потребителей.

Молоко будет выпускаться 
на собственной ферме компании 
в США по запатентованной техноло-
гии Valio. Появившаяся в 2001 го-
ду в  Финляндии инновационная 
разработка теперь представлена 
в 12 странах.

dairynews.ru
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Директора, начальники про-
изводств и  главные технологи 
смогли прослушать ряд докладов. 
В рамках первой части семинара 
слушателей ознакомили с тенден-
циями и перспективами развития 
упаковочного оборудования для 
молочной продукции, системами 
сертификации и безопасности пи-
щевых продуктов, требованиями 
к специальным жирам для молоч-
ной промышленности.

Во второй половине дня бы-
ла проведена экскурсия по ма-
ш и н о с т р о и т е л ь н о м у  з а в о д у 
«Таурас-Феникс», в  ходе которой 
участникам конференции были про-
демонстрированы образцы выпу-
скаемого на заводе оборудования: 
роторные и многорядные автоматы 
для фасовки и упаковки молочной 
продукции в пластиковую тару, ли-

Итоги «Петербургской 
технологической конференции»
В конференц-зале петербургского машиностроительного завода 
«Таурас-Феникс» 9 июля состоялась технологическая конференция для 
представителей молочных производств из разных регионов России.

нии розлива в бутылки и картонные 
пакеты «пюр-пак», горизонтальные 
автоматы для упаковки изделий во 
«флоу-пак», вертикальные автома-
ты для розлива в полиэтиленовые 
пакеты-«подушки», автоматиче-
ские линии для создания групповой 
транспортной упаковки.

После экскурсии продолжили 
работу заявленные секции. Наи-
больший интерес вызвали презен-
тации по тактике ведения пере-
говоров, ситуации на рынке труда 
в пищевой промышленности, соста-
ву потребительской корзины мо-
лочных продуктов.

По завершении семинара 
участники разделились: часть из 
них отправилась в деловую поездку 
на молочную ферму в Финляндию, 
остальные – на экскурсию по рекам 
и каналам Санкт-Петербурга. 

Coca-Cola выпустит 
газированное молоко
Американская компания 
Coca-Cola в ближайшее вре-
мя намерена выпустить на 
европейский рынок гази-
рованное молоко, испыта-
ния которого сейчас полным 
ходом идут в Нью-Йорке.

Сообщается, что напиток будет 
продаваться в алюминиевых банках 
и первоначально иметь пять вкусов: 
«кофе», «цитрус», «манго», «пер-
сик» и «тропический коктейль».

Отношение к базовому напит-
ку даже на его родине далеко не 
однозначно. Британские ученые 
выяснили, что чрезмерное употре-
бление напитка «Coca-Cola» может 
стать причиной самых разных про-
блем со здоровьем, начиная с лег-
кого недомогания и  заканчивая 
полным мышечным параличом.

Губернатор Нью-Йорка Дэ-
вид Паттерсон предложил вве-
сти специальный налог на напиток 
«Coca-Cola» и другие питьевые про-
дукты, содержащие сахар, посколь-
ку по статистике один из четырех 
жителей штата Нью-Йорк в возрас-
те до 18 лет страдает ожирением.

У компании Coca-Cola были 
трудности и с администрацией по 
контролю над пищевыми продукта-
ми и лекарственными препаратами 
в США. Это ведомство предписало 
исправить некорректные данные 
о наличии полезных веществ, кото-
рые были указаны в этикетке одно-
го из видов прохладительных на-
питков. Эксперты установили, что 
в этой жидкости недостаточно пи-
тательных веществ, чтобы соответ-
ствовать размещенной на упаковке 
характеристике «содержит витами-
ны и минералы».

www.moloko.cc

Росагролизинг в СЗФО
Общий объем заключенных 
договоров Росагролизинга 
с аграриями Северо-Западного 
федерального округа на по-
ставку племенного ско-
та, сельскохозяйственной 
техники и оборудования 
превышает 2 млрд руб.

Большую часть поставок со-
ставила сельхозтехника и оборудо-
вание. Среди активных получателей 
комбайнов и тракторов – аграрии 
Ленинградской и Вологодской об-
ластей.

Приобретение племенного 
скота на условиях федерального 
лизинга позволяет сельхозтоваро-
производителям на доступных и вы-
годных условиях расширять свои 
хозяйства, увеличивая численность 
стада и создавая новые животно-
водческие площадки. За весь пе-
риод сотрудничества сельхозпред-
приятия СЗФО приобрели через 
Росагролизинг более 6200 голов 
племенной продукции.

Росагролизинг также осущест-
вляет поставки технологического 
оборудования. Всего в  регионах 
Северо-Запада было создано и мо-
дернизировано более 67 тыс. ско-
томест.

ИА DairyNews

Исследование 
состава мороженого 
обернулось скандалом
Независимое исследование 
о составе мороженого «Ин-
марко» и «Сибхолод», пред-
принятое лабораторией 
Сибирского федерального 
центра оздоровительного пи-
тания по инициативе обще-
ственного деятеля Владимира 
Кириллова, вызвало бурную 
реакцию со стороны Союза 
мороженщиков России.

Исследование, результаты ко-
торого были обнародованы 20 ию-
ля, показало, что не нарушая за-
кона, производители добавляют 
в  состав продуктов сравнительно 
дешевые и возможно вредные для 
здоровья ингредиенты. Мороженое 
«Сан-Кремо», «Магнат Мадагаскар» 
и «Экзо Черника-Ежевика» произ-

водства «Инмарко» сделано, глав-
ным образом, из кокосового масла 
и только на 1 % из молочного жи-
ра (массовая доля жира  – 10%). 
В рожке со вкусом киви от компа-
нии «Сибхолод» молочного жира 
оказалось всего 0,7% (массовая до-
ля жира 8%).

Гендиректор Союза моро-
женщиков России Валерий Ел-
хов признался, что молока во 
многих марках действительно ма-
ловато, но категорически не согла-
сился с мнением исследователей, 
что кокосовый заменитель вреден 
для здоровья.

«С появлением технологий, ко-
торые позволяют использовать бо-
гатый перечень наполнителей, на 
рынке появилась новая продукция, 
при изготовлении которой просто 
необходимо использовать жиры 
растительного происхождения», – 
отметил он.

«Никто не говорит, что они на-
рушают закон, однако из этого не 
следует, что их продукция полез-
на,  – прокомментировал реакцию 
мороженщиков директор Сибир-
ского федерального центра оздо-
ровительного питания Яков Ново
селов.  – Ведь у  производителей 
цель одна – получить максимальную 
прибыль, и именно ради нее они за-
кладывают в продукт дешевое коко-
совое масло, по полезности значи-
тельно уступающее сливочному».

news.ngs.ru

«Нутритек»: как 
выбраться из долгов
Совет директоров «Нутрин-
вестхолдинга» (является го-
ловной компанией «Нутри-
тека») 7 сентября принял 
решение о дополнительном 
выпуске акций в количестве 
100 млн шт. Номинальная 
стоимость бумаг – 0,01 руб. 
за шт. Средства, привлечен-
ные в ходе допэмиссии, будут 
направлены на погашение 
задолженностей компании.

В июле «Нутритек» допустил 
дефолт по погашению дебютного 
выпуска облигаций на 1,2 млрд руб. 
В  конце июля компания предста-
вила кредиторам план реструкту-
ризации долгов. Владельцам бон-
дов предлагается обменять данные 
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Морозильные лари  
DANCAR
Морозильные лари относят-
ся к разряду оборудования, 
которому всегда и везде най-
дется место. Компактность, 
возможность легкого пере-
движения, множество до-
полнительных опций делает 
его доступным практически 
для всех видов торговли: 
уличной, контейнерной, па-
латочной и магазинной. 

Лари можно увидеть и  на 
улице, и в большом торговом за-
ле, и в очень маленькой палатке, 
и у кассы в супермаркете.

В  э т о м  с е з о н е  з а в о д -
производитель «Италхолод» (Ве-
ликие Луки, Псковская обл.) пред-
лагает автономные мобильные 
морозильные лари DANCAR 12V, 
которые разработаны специально 
для уличной торговли и торговли 
в местах, где недоступно подклю-
чение к электросети.

Морозильный ларь DANCAR 
12V тропического климатическо-
го класса исполнения до 12 часов 
поддерживает температурный ре-
жим –18° –24° С без подключения 
к  электросети при температуре 
окружающего воздуха до +38° С. 

Ларь получает питание от вну-
тренней аккумуляторной батареи 
и  после разовой зарядки может 
работать в течение всего рабочего 
дня, даже если крышка морозиль-
ника часто открывается. DANCAR 
12V представлены в  трех моди-
фикациях: с  глухой, стеклянной 
прямой и гнутой крышками в двух 
объемах: 120 и 270 л. Модели иде-
ально подходят для уличной тор-
говли и  делают ее максимально 
комфортной.

Укомплектовать аккумуля-
торные лари DANCAR 12V можно 
на любой вкус. Дополнительное 
оборудование облегчает разме-
щение товара и помогает продлить 
срок его эксплуатации. Эффектив-
ным средством рекламы являет-
ся брендированный морозильный 
ларь – яркий морозильник стиму-
лирует интерес даже самого пас-
сивного покупателя, а  произво-
дителя делает легко узнаваемым. 
Защитят оборудование и продав-
ца от солнечных лучей и осадков, 
сделают торговую точку макси-
мально заметной транспортиро-
вочные тележки с укрытием с на-
несенным на него фирменным 
знаком производителя. 

бумаги на бумаги нового выпуска. 
Срок обращения облигаций второй 
серии должен составить 5 лет, объ-
ем выпуска  – 1,32 млрд руб. Как 
сообщается на сайте «Нутритека», 
большинство кредиторов соглас-
ны с условиями реструктуризации. 
Однако в «Уралсиб Кэпитал» их по-
считали неприемлемыми. Крупней-
ший держатель облигаций и орга-
низатор размещения подал иск на 
50 млн руб. «Уралсиб»  – далеко 
не единственный, кто обратился 
в суд с иском к «Нутритеку». В ар-
битраже Москвы находится еще 
11  заявлений. Общая сумма ис-
ков – 177,24 млн руб. На компании 
также «висят» три крупных кре-
дита, которые «Нутритек» дол-
жен был оплатить 1,5 года назад: 
HSBC  – 375  млн руб., Юникредит 
банк – 598 млн руб. и Россельхоз-
банк – 214 млн руб. В марте этого 
года «Нутринвестхолдинг» также 
допустил технический дефолт. Ком-
пания не выплатила держателям 
облигаций первой серии купон на 
сумму 32,904 млн руб. В  декабре 
2008 года «Нутринвестхолдинг» 
не смог рассчитаться по выпускам 

еврооблигаций на общую сумму 
105 млн долл. 11 марта на внеоче-
редном собрании акционеров было 
принято решение о  дополнитель-
ном выпуске 100 млн акций. Затем 
в СМИ появилась информация, что 
миноритарные акционеры «Нутрин-
вестхолдинга» обратились в Феде-
ральную службу по финансовым 
рынкам (ФСФР) с просьбой отказать 
компании в регистрации дополни-
тельной эмиссии.

fincake.ru

Молочная выручка 
«Вимм-Билль-Данн» 
упала на треть
Полугодовые результаты 
одного из ведущих произ-
водителей молочной и со-
ковой продукции компании 

«Вимм-Билль-Данн» (ВБД) 
превзошли прогнозы аналитиков. 
Так, согласно отчетности компа-
нии по US GAAP, выручка за полго-
да снизилась по сравнению с  по-
казателем за аналогичный период 

2008 года на 28,2%, до 1,97 млрд 
долл. Чистая прибыль в долларах 
хотя и продемонстрировала отри-
цательную динамику в  сравнении 
прошлым годом, но на 14% превы-
сила ожидания аналитиков, достиг-
нув 64,9 млн долл. В рублях чистая 
прибыль стабильно росла: так, вто-
рой квартал 2009 года превзошел 
предыдущий почти вдвое, полуго-
дие – на 12,3%.

Снижение долларовых пока-
зателей в компании объясняют де-
вальвацией рубля, которая была 
«частично компенсирована пози-
тивными изменениями в  ассорти-
менте». Особенно чувствительно 
для ВБД стало снижение спроса на 
молочную продукцию: в результа-
те выручка именно в сегменте «мо-
локо» снизилась сильнее всего – на 
32,5%, до 746,7 млн долл.

Как сообщил председатель 
правления «ВБД Продукты пи-
тания» Тони Майер, ВБД сохра-
няет прогноз по инвестзатратам 
до конца года на уровне 150 млн 
долл., хотя предполагается, что 
по итогам года вложения будут 
ниже. За первое полугодие ком-
пания уже успела инвестировать 
45,9 млн долл., тогда как за тот же 
период 2008 года затраты соста-
вили 112,1 млн долл.

www.rbcdaily.ru

«Севзапмолоко»: до 
банкротства недалеко
В отношении крупного про-
изводителя молочной про-
дукции в Ленинградской 
области – ОАО «Севзапмо-
локо» инициирована про-
цедура банкротства. 

Иск в Арбитражный суд подал 
один из кредиторов компании – об-
ластное хозяйство «Нива-1». По-
водом для этого послужила задол-
женность за поставки комбикормов, 
впрочем, возможно, обострили си-
туацию и возникшие проблемы со 
сбытом продукции «Севзапмолока» 
и их многочисленные долги перед 
поставщиками. На сложную эконо-
мическую ситуацию на молочном 
предприятии повлияли и обострив-
шиеся отношения с крупными тор-
говыми сетями.

Стоит отметить, что летом 
2008 года «Севзапмолоко» неодно-
кратно «атаковали» пиар-акциями. 
На одной из них группа молодых 
людей устроила некий «Блевотный 
пикет», якобы отравившись продук-
цией «Севзапмолока». Во второй 
раз перед офисом компании пике-
тировали люди в костюмах борще-
вика, намекая на то, что на пред-
приятиях «Севзапмолока» в корма 
животным добавляют борщевик, 
в связи с чем их продукция стано-
вится опасной для потребителей. 
Президент компании Игорь Под-
липенцев заявлял, что акции были 
заказаны несколькими бизнесме-
нами, которые желали заполучить 
принадлежащую предприятию зем-
лю в Ленобласти.

www.47news.ru

На «Волховский 
плюс» пришел 
новый собственник
Молокоперерабатываю-
щий завод «Волховский 
плюс» сменил собственни-
ка – его новым владельцем 
стал Никита Мельников, 
основной акционер круп-
нейшей в Ленинградской 
области фабрики по про-
изводству яйца «Синя-
винская». В ближайших 
планах акционеров – увели-
чить мощность предприятия, 
производящего продукцию 
под маркой «Старая Ладо-
га», минимум на четверть.

Эксперты предполагают, что 
стоимость активов предприятия, 
построенного около 6  лет назад, 
составляет несколько сотен мил-
лионов рублей, но основную сумму 
выплат за «Волховский плюс» соста-
вили долги. Однако господин Мель-
ников заверил, что основной долг 
предприятия около 36 млн руб.  – 
кредит перед Сбербанком и при ме-
сячном обороте в 27 млн руб. он не 
является обременительным.

По словам Никиты Мельнико-
ва, в  августе завод переработал 
1,45 тыс. тонн молока (около 1,5% 
от общего объема переработки 
молока в Санкт-Петербурге и Ле-
нинградской области) и в ближай-
шие месяцы его мощность будет 
увеличена на четверть. Дальней-
шее развитие завода будет зави-
сеть от решений в сфере госрегу-
лирования молочной отрасли.

Приобретение завода  – не 
первая попытка расширения сфе-
ры деятельности «Леноблптице-
прома». В сентябре прошлого года 
холдинговая компания «Парнас» 
объявила о продаже контрольных 
пакетов акций предприятий хол-
динга ООО «Леноблптицепром». 
Однако через два месяца сделка 
была аннулирована, как утверж-
дают в «Леноблптицепроме», из-
за обнаруженной высокой задол-
женности компаний «Парнаса».

КоммерсантЪ
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Экомаркировка как решение 
маркетинговых задач

В марте 2009 года куриные яйца 
и мясо цыплят-бройлеров, произве-
денные на птицефабрике «Роскар», 
прошли экологическую сертификацию 
в АНО «ТЕСТ Санкт-Петербург», и пред-
приятие получило право использовать 
маркировку «ЭКО-ТЕСТ ПЛЮС».

Говорить о качестве 
не рекламными слоганами
Экологическая маркировка, отли-

чающая экопродукцию, – знак, кото-
рый можно найти на упаковках рос-
сийских и зарубежных товаров. Его 
может получить только та компания, 
которая прошла многоуровневую экс-
пертизу и  доказала экологическую 
безопасность и  высокое качество 
продукции. Цель экологической мар-
кировки  – предоставление потре-
бителям доступной информации, 
позволяющей сделать выбор в поль-
зу качественного продукта, учиты-
вая также минимальное негативное 
воздействие на окружающую среду 
в процессе его производства.

Если до кризиса предприятия эконо-
мили на экологических аспектах, логич-
но было бы предположить, что теперь 
они вообще забудут об экологической 
безопасности. Однако руководство ком-
пании уверено, что как раз кризис – не-
удачное время для экономии на каче-
стве продукции и соответственно на 
экологических аспектах. «Оказавшись 
в условиях ограничения потребления, 
можно предположить, что потреби-
тель будет закрывать глаза на каче-
ство продукта и выбирать исключи-
тельно по цене. Но, к счастью, это не 
так, – убеждена руководитель отдела 
маркетинга Елена Кудрявцева. – Рос-
сия в ментальности потребления дого-
няет Европу “семимильными шагами”. 
Лозунг “Чем дешевле – тем лучше” бла-
гополучно уходит в небытие, потреби-
тель осмысленно выбирает продукты 
питания, заботясь в первую очередь 
о своем здоровье и здоровье близких. 
Вне зависимости от кризиса потребите-
ли должны получать основные продук-
ты питания, такие как куриные яйца 

и мясо птицы, самого высокого каче-
ства. А предприятия, которые считают, 
что могут экономить на качестве, обре-
чены погибнуть в ближайшем будущем 
все зависимости от экономической си-
туации в России и в мире».

Кроме того, по ее словам, исторически 
сложилось, что продукция «Роскар» – 
одна из самых дорогих на рынке в сво-
ей группе, и получение экомаркировки 
послужило дополнительным обоснова-
нием ее стоимости, ведь качество деше-
вым не бывает.

Исследования подтверждают, что де-
кларирование полезности для здоровья 
повышает интерес к давно присутству-
ющим на рынке брендам и обеспечи-
вает добавленную ценность. «Куриные 
яйца – традиционный продукт еже-
дневного потребления, но у нас нет 
простых инструментов, чтобы иден-
тифицировать наш продукт, как, допу-
стим, у производителей молочных про-
дуктов: добавка бифидобактерий уже 
позволяет позиционировать продукт 
в нише полезных для здоровья, – расска-
зывает Елена Кудрявцева. – У нас тоже 
есть яйца с содержанием полезных эле-
ментов: каратиноиды, йод, селен, но это 
менее очевидно, чем бифидобактерии. 
И к сожалению, эта ниша не так велика, 
но мы там удерживаем лидерские пози-
ции. Однако чтобы обеспечить всей на-
шей продукции серьезное конкурент-
ное преимущество, нами была выбрана 
ниша экологически безопасных продук-
тов. Мы считаем, что с каждым годом 
потребитель будет уделять этому аспек-
ту все больше внимания, и строим на 
этом нашу маркетинговую стратегию. 
В высокой заинтересованности потре-
бителей и их готовности платить за эко-
продукты более высокую цену мы ви-
дим тренд современного рынка».

Елена Кудрявцева: «Чтобы обеспечить 
всей нашей продукции серьезное кон-
курентное преимущество, нами была 
выбрана ниша экологически безопас-
ных продуктов. Мы считаем, что с каж-
дым годом потребитель будет уделять 
этому аспекту все больше внимания, 
и строим на этом нашу маркетинговую 
стратегию»

Компания: РоскарВиктория ЗагоровскаяАвтор:
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Основой маркетинговой стратегии 
«Роскара» является поддержание ста-
бильного качества продукта, улучше-
ние его характеристик и увеличение 
лояльности потребителей к произво-
дителю. «Мы не говорим о качестве 
нашей продукции ничего не значащи-
ми рекламными слоганами, которым 
давно не верят, мы позволяем подтвер-
дить его сторонним независимым орга-
низациям и стараемся донести это до 
потенциальных покупателей. И это яв-
ляется основой наших коммуникаций 
с потребителем», – подчеркивает  ге-
неральный директор «Птицефабрики 
“Роскар”» Валерий Горячев.

По мнению руководства птицефабри-
ки, уровень экологической активности 
компании определяет ее социальную 
ориентацию, уровень заботы о безо-
пасности и здоровье покупателей. Эти 
факторы формируют имидж предприя-
тия, степень лояльности потребителей 

к ней. А положительный имидж компа-
нии, как известно, является нематери-
альным активом, и он значительно уве-
личивает ее рыночную капитализацию 
как в России, так и за рубежом.

«У предприятия не возникло слож-
ностей с  прохождением экологиче-
ской сертификации, потому что ка-
чество продукта всегда было нашим 
конкурентным преимуществом, – го-
ворит Елена Кудрявцева. – С 2003 года 
наше производство сертифицировано 
по Международной системе контроля 
качества пищевых продуктов ХАССП, 
ведется строжайший санитарно-
ветеринарный контроль, который осу-
ществляется квалифицированными 
ветеринарами и микробиологами с ис-
пользованием современного оборудо-
вания. Мы активно внедряем и будем 
внедрять комплексные проекты по пе-
реработке промышленных отходов. 
Например, проект переработки кури-

ного помета путем его сжигания для 
получения тепла и энергии. Работает 
оборудование по сушке и гранулиро-
ванию помета с целью производства 
натурального органического удобре-
ния (2 тонны в час). В данный момент 
разрабатывается проект по увеличе-
нию мощности оборудования и пои-
ски рынков сбыта».

Производственные 
возможности
Сегодня «Птицефабрика “Роскар”» – 

это современный птицеводческий ком-
плекс с замкнутыми технологически-
ми процессами от производства яиц 
до их глубокой переработки и от вы-
ращивания бройлеров до переработки 
мяса птицы. Он включает в себя цеха 
родительского стада, цеха выращива-
ния молодняка кур-несушек и цеха вы-
ращивания бройлеров, цех инкубации, 
цеха промышленного стада, комбикор-

История с продолжением…

История «Птицефабрики “Роскар”» на-
считывает уже более 36 лет. Первая оче-
редь птицефабрики была запущена в де-
кабре 1972 года. В честь юбилейной даты 
образования СССР предприятию тогда 
было присвоено название «Птицефабри-
ка им. 50-летия СССР». Проектная мощ-
ность составляла 260 тыс. кур-несушек, 
производство яйца – 58,9 млн шт. в год, 
производство мяса – 592 тонны в год.

Постоянная реконструкция помещений 
с заменой оборудования для содержания 
птицы позволила довести к 2007 году по-
головье кур-несушек до 1 млн 830 тыс., 
а  общее поголовье птицы яичных по-
род – до 2 млн 610 тыс. голов. Объем про-
изводства яйца в  2008 году составил 
635 млн шт. в год.  

В 1985 году построен цех сушки яйца, 
где был налажен выпуск сухого мелан-
жа. Его мощность на тот момент состав-
ляла 120 тонн в год.

В 1992 году после приватизации (учре-
дителями стали все работники хозяйства) 
птицефабрика, расположенная на Карель-
ском перешейке, получила свое нынешнее 
название – «Роскар», что значит «Россий-
ская Карелия».

В 1994 году с целью повышения каче-
ства кормов и снижения производствен-
ных издержек на птицефабрике был обра-

зован собственный комбикормовый завод. 
Объем производства комбикорма в 2007 го-
ду составил 100 тыс. тонн.

В 1997 году было принято решение раз-
водить мясные кроссы птицы, для чего бы-
ла приобретена занимавшаяся производ-
ством племенного яйца бройлерной птицы 
птицефабрика «Коробицыно» и обанкро-
тившийся мясоперерабатывающий завод 
рядом с «Роскаром».

В 1999 году на «Роскаре» введен в экс-
плуатацию первый в России завод по глу-
бокой переработке яиц. Сегодня его мощ-
ность составляет до 1,2 млн шт. яйца 
в сутки. Здесь производят жидкие охлаж-
денные и замороженные яйцепродукты – 
меланж, желток, белок, а также сухие про-
дукты переработки яйца.

В 2003 году на предприятии внедрена си-
стема управления качеством и безопасно-
стью пищевых продуктов ХААСП (Hazard 
Analisis and Critical Control Point). «Ро-
скар» – первая российская птицефабрика, 
получившая сертификат данной системы.

В 2006 году птицефабрика вошла в наци-
ональный проект «Развитие АПК». В его 
рамках на отделении «Коробицыно» про-
ведено техническое перевооружение пле-
менного стада бройлеров с увеличением 
поголовья до 50 тыс. голов, модернизи-
рован и расширен убойный цех в отде-
лении Первомайское, закуплен комплект 
голландского оборудования для убой-
ного цеха. Целью модернизации стало 
увеличение производства мяса птицы 
до 10 тыс. тонн в живом весе в год. Ре-

конструкция 4-этажного птичника кур-
несушек в 2007 году позволила дополни-
тельно производить 46,9 млн шт. яйца.

В 2006 году запущен завод по переработ-
ке помета, способный производить 2 тон-
ны гранулированного органического удо-
брения в час. Запуск нового производства 
позволил приблизиться к решению акту-
альной для всех птицефабрик проблемы 
утилизации куриного помета. Удобрение 
выпускается под торговой маркой «Уро-
жай без забот».

В 2007 году проведена реконструкция 
цеха сортировки и упаковки яйца с мон-
тажом мощного яйцесортировально-
упаковочного комплекса «МОБА» произ-
водительностью 180 тыс. шт. яиц в час.

В  2008 году введено в  эксплуатацию 
оборудование по производству готовых 
омлетов.

Проведена масштабная реконструкция 
комбикормового завода со строительством 
зернохранилищ на 12 тыс. тонн, модерни-
зирован пункт разгрузки зерна.

Продолжена реконструкция птичников, 
что позволит произвести в 2009 году свы-
ше 700 млн яиц.

Модернизирована линия по производ-
ству полуфабрикатов из цыплят брой-
леров и  произведено расширение хо-
лодильников убойного цеха. Сегодня 
производительность цеха разделки 
и упаковки составляет более 200 тонн 
в месяц. 

Введена в эксплуатацию новая, более 
производительная линия по варке яиц. 
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мовый завод, цех сортировки и упаков-
ки яиц, цех по переработке яиц, цех 
убоя птицы и переработки мяса, систе-
му складов для хранения продукции.

На предприятии используются одни 
из самых продуктивных кроссов – яич-
ный Lohmann и мясной Ross. Родитель-
ские формы для кур-несушек завозят-
ся из Германии, а для бройлеров – из 
Финляндии. Родительские стада содер-
жатся на отдельных площадках. Птич-
ники оборудованы автоматическими 
кормушками, поилками и системой 
вентиляции, обеспечивающей опти-
мальную температуру и влажность, 
комбинированной напольной системой 

содержания на сетчатых полах и глубо-
кой подстилке, автоматическими гнез-
дами для кур. Племенное яйцо посту-
пает на инкубатор, где инкубируется 
в современных машинах фирм Hatch 
Tech и Jamesway. Основной особенно-
стью промышленного птицеводства 
является выращивание чистопород-
ной птицы в условиях максимального 
приближения к потребностям ее орга-
низма с исключением любого вредно-
го влияния внешней среды, образно го-
воря, в «тепличных» условиях. Акцент 
работы с птицей в сторону повышения 
ее продуктивности и снижения затрат 
корма, создание оптимальных условий 
выращивания и кормления птицы по-
зволило компании достигнуть значи-
тельных экономических показателей. 
В настоящее время общее поголовье 
птицы составляет свыше 2,6 млн.

В структуре себестоимости птице-
водческой продукции комбикорма за-
нимают до 70%, а зависимость от им-
порта белковых добавок практически 
100%-ная. Нестабильный рынок и рост 

цен на зерно и комбикорм держат пти-
цеводов в постоянном напряжении. 
Поэтому при первой возможности ру-
ководство птицефабрики приняло ре-
шение о строительстве собственного 
комбикормового завода. И в 1994 го-
ду с целью повышения качества кор-
мов и снижения производственных 
издержек был введен в эксплуатацию 
завод, на котором уже в 2007 году объ-
ем производства комбикорма составил 
100 тыс. тонн.

Завод выпускает 16 видов комбикор-
ма для всех половозрастных групп 
яичной и мясной птицы. Сбаланси-
рованное кормление с применением 

витаминного комплекса позволяет 
производить яйцо с прочной скорлу-
пой, повышенным содержанием вита-
минов, ярким желтком и отличным 
вкусом.

На фабрике проводится постоянная 
реконструкция цехов содержания пти-
цы, при которой идет замена клеточно-
го оборудования, что позволяет вдвое 
увеличить посадочное поголовье, сни-
зить расходы на транспорт, электро-
энергию и затраты труда. В данный 
момент на птичниках ведется компью-
терный учет продуктивности, расхода 
кормов, воды, воздухообмена. Приме-
нение в системе содержания птицы но-
вейших технологий позволило довести 
производство яиц до 700 млн шт. в год 
(план производства на 2009 год).

Весь процесс производства яйца авто-
матизирован. Из птичников яйца по-
ступают в цех сортировки и упаков-
ки по утепленным галереям системы 
яйцесбора. Яйцесортировальный ком-
плекс управляется с  помощью ком-
пьютера и  выполняет операции по 

мойке, отбору яиц с насечкой, как ви-
димой, так и скрытой, сортировки по 
весовым категориям, упаковки в раз-
личную тару. Для качественной сор
тировки и упаковки яиц установле-
ны современные яйцесортировальные 
комплексы МОБА производительно-
стью 180 тыс. и 120 тыс. яиц в час, «Дай-
монд» – 140 тыс. яиц в час. Примене-
ние системы автоматической укладки 
обеспечивает снижение процента би-
тых яиц.

Переработка яиц происходит на заво-
де, построенном в 1999 году и обнов-
ленном с увеличением мощности на 
70% в 2004 году. Современное оборудо-
вание и гибкие технологические про-
цессы позволяют разделить яйцо на бе-
лок и желток и производить яичные 
продукты в сухом, жидком охлажден-
ном и замороженном видах.

На «Птицефабрике “Роскар”»  линия 
розбива яиц мощностью до 80 тыс. 
яиц в час. Линия полностью автомати-
зирована и позволяет контролировать 
процесс розбива, сведя к минимуму 
человеческий фактор при производ-
стве продукции, и тем самым исклю-
чить попадание инородных предме-
тов и обеспечить высокое качество. Эта 
технология является передовой в Евро-
пе, где ее наличие – обязательное тре-
бование к производству продуктов пе-
реработки яйца.

Собственная лаборатория, оснащен-
ная современным оборудованием, га-
рантирует быстрое и эффективное вы-
полнение всех необходимых анализов 
для обеспечения высокого качества 
и безопасности продукции.

При выращивании цыплят-бройлеров 
используется голландское оборудова-
ние, которое позволяет поддерживать 
необходимый режим освещения, тем-
пературы, раздачи кормов и воды.  

Забой птицы осуществляется на гол-
ландской конвейерной линии высо-
кой производительности (6 тыс. брой-
леров или 4 тыс. кур-несушек в час). 
Мясо перерабатывается на различном 
оборудовании, что дает возможность 
получить большой ассортимент про-
дукции. В 2002 году была введена но-
вая линия по глубокой переработке 
мяса птицы, которая позволила про-
изводить полуфабрикаты и готовые 
продукты, соответствующие европей-
ским стандартам.

На территории предприятия имеются 
холодильные мощности на 1 тыс. тонн 
и помещения с постоянно поддержива-
емой температурой для хранения яиц. 

С 1998 года на фабрике 
развивается направление 
производства обогащен-
ных яиц с повышенным 
содержанием полезных 
для организма человека 
элементов
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Склады, расположенные во всех регио
нальных представительствах, обеспе-
чивают быструю и  своевременную 
доставку товара клиентам и оптими-
зируют систему заказов.

Отвечая современным 
тенденциям рынка
Цыплята-бройлеры, выращенные на 

птицефабрике, отличаются тонкой жи-
ровой прослойкой и большим объемом 
белого мяса. Нежный вкус и высокие 
диетические свойства мясо цыплят-
бройлеров приобретает именно благо-
даря подбору рецептуры кормов, про-
изводимых на комбикормовом заводе 
птицефабрики, отсутствию гормонов 
и стимуляторов роста, а также совре-
менной системе содержания птицы. 
Автоматизированные линии обеспе-
чивают точное потребление цыплята-
ми нормы корма в день для наилучше-
го соотношения мяса и жира.

Сегодня в числе продуктов «Роскар» – 
охлажденная и замороженная продук-
ция из мяса кур и цыплят-бройлеров: 
целые тушки птицы, разделка, охлаж-
денные субпродукты, натуральные 
и рубленые полуфабрикаты, мясо пти-
цы, подготовленное к кулинарной об-
работке, готовые изделия.

С 1998 года на фабрике развивается 
направление производства обогащен-
ных яиц с повышенным содержани-
ем полезных для организма челове-
ка элементов. Первым было выведено 
яйцо под торговой маркой «ЭКСТРА», 
ярко-оранжевый цвет желтка кото-
рого обеспечивает введение в корм 
кур-несушек веществ, богатых кара-
тиноидами, способными снижать кон-
центрацию холестерина в крови чело-
века и полезными для зрения.

В 2002 году ассортимент пополнился 
яйцом «Омега-3 Актив», содержащим 
полиненасыщенные жирные кислоты 
(ПНЖК) Омега-3. 

Обычно куры-несушки на птицефа-
бриках находятся в клетках в течение 
всего периода жизни. Конечно, подоб-
ные условия являются для них опре-
деленным стрессом. «Счастливые» не-
сушки на «Роскаре» таких стрессов не 
испытывают – нет клеток, среда оби-
тания приближена к естественным 
условиям сельского подворья. Кури-
цы свободно передвигаются и гнездят-
ся. Кроме того, несушки получают вы-
сококачественные сбалансированные 
корма, каких не увидишь даже в дерев-
не, в том числе натуральные корма из 
ржи, ячменя и семян подсолнечника. 

В результате в яйце сохраняется мак-
симум всех витаминов и минеральных 
веществ. С 2002 года «Роскар» произво-
дит яйца «Счастливая курица» от несу-
шек, содержащихся по уникальной для 
России бесклеточной системе. 

В 2006 году появилась еще две но-
винки: яйцо «Активита» с повышен-
ным содержанием йода и селена и осо-
бо крупное яйцо «Мега» массой свыше 
75 г (категория СВ).

В 2007 году фабрика начала выпуск 
яиц под торговой маркой «Пользики» 
с необычным кремовым цветом скор-
лупы и повышенным содержанием йо-
да. Яркий дизайн упаковки с игровыми 

элементами не имеет аналогов на рын-
ке куриного яйца и призван привлечь 
в первую очередь внимание детской ау-
дитории. Аргументом в пользу покупки 
нового яйца для взрослых становится 
наличие йода. Потребление йода дет-
ским и взрослым населением России 
составляет в среднем 40-80 мкг в день, 
что ниже нормы в 2-3 раза. Основная 
причина йододефицита – его низкое 
содержание в почве и воде, особен-
но в больших городах. Недостаток йо-
да способствует нарушению функции 
щитовидной железы, снижает уровень 
иммунитета, чрезвычайно негативно 
отражается на состоянии организма 
в целом.

В сентябре 2008 года птицефабрика 
вывела на рынок новый продукт – ку-
риное яйцо «Добрая птичница». Соче-
тание качества продукции «Роскара» 
и экономичного ценового позициони-
рования делает яйца доступными для 
всех слоев населения.

Птицефабрика «Роскар» является 
крупнейшим производителем про-

дуктов яичной переработки в  Рос-
сии – белка, желтка и меланжа. Со-
временное оборудование и  гибкие 
технологические процессы позволя-
ют разделить яйцо на белок и желток 
и производить яичные продукты в су-
хом, жидком охлажденном и заморо-
женном видах.

На уникальном в нашей стране яй-
цеварочном комплексе (номинальная 
мощность до 14 тыс. шт./ч) произво-
дятся вареные яйца, расфасованные 
в пластиковые ведра по 75 или 150 шт. 
В конце прошлого года была запущена 
автоматизированная линия по произ-
водству замороженных омлетов, гото-
вых к употреблению. Аналогов подоб-
ному оборудованию в России также 
пока нет. Кроме классического омле-
та выпускаются его вариации с различ-
ными добавками: сыр, ветчина, зелень. 
С целью большего охвата рынка начи-
ная с 2009 года на «Роскаре» некоторые 
продукты переработки яйца, а именно 
сухой яичный белок, яичный меланж, 
жидкий яичный желток,   производят-
ся с увеличенным сроком хранения.

На сегодняшний день продукты пере-
работки яйца от «Птицефабрики “Ро-
скар”» представлены по всей России, 
яйцо – в большинстве крупнейших го-
родов на  европейской части России, 
мясо и продукты его переработки – 
в основном на северо-западе страны. 

Основная стратегическая цель пред-
приятия – лидерство в области каче-
ства и постоянные инновации в при-
меняемых технологиях. Основой 
социальной миссии компания видит 
формирование культуры потребления 
куриных яиц и мяса птицы и популя-
ризацию функциональных продуктов 
питания.

Вместе с тем, используя в производ-
стве только экологически чистые ма-
териалы и современные безотходные 
технологии, «Роскар» ставит себе це-
лью обеспечение максимальной защи-
ты окружающей среды. Именно поэ-
тому получение экомаркировки стало 
еще одним шагом на пути глобальной 
стратегии компании.

«Наша продукция, в отличие от про-
дукции конкурентов, прошла эколо-
гическую сертификацию в независи-
мой организации, и мы заявляем ее 
экологическую безопасность, основы-
ваясь на экспертных заключениях. Это 
не рекламный ход, а продуманная дол-
госрочная стратегия», – подтверждает 
руководитель отдела маркетинга Еле-
на Кудрявцева. 

Птичники обору-
дованы автомати-
ческими кормуш-
к ами, пои лк ами 
и системой венти-
ляции, обеспечи-
вающей оптималь-
ную температуру 
и влажность
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В церемонии открытия приняли участие вице-губернатор Санкт-Петербурга Михаил Осеевский, гене-
ральный директор компании «Юнимилк» Андрей Бесхмельницкий, а также руководители компаний – 
финансовых, технологических и коммерческих партнеров компании

Компания «Юнимилк» 9  сентя-
бря открыла вторую очередь завода 
«Петмол» в Санкт-Петербурге. Запуск 
второй очереди позволит выпускать 
новые для компании категории про-
дуктов  – творожные десерты и  гу-
стые йогурты. Кроме того, весной 
«Юнимилк» и Valio заключили лицен-
зионное соглашение об использовании 
«Юнимилком» запатентованного Valio 
пробиотика LGG. Финский концерн 
первый раз предоставил свою разработ-
ку другой компании, оперирующей на 
рынках России и Балтийского региона. 
Соглашение позволило «Юнимилку» 
запустить линию продукции, обога-
щенную LGG, – «Био Баланс».

Европейские инновации – 
российскому потребителю
«“Юнимилк” – относительно моло-

дая для молочного рынка компания. 
Нам всего семь лет, в то время как, на-
пример, ВБД – вдвое больше. Но у нас 
уже полностью сформирован опреде-
ленный портфель брендов, в основе 
которого – бренд “Простоквашино”, 
нацеленный на семейную аудиторию. 
По показателю доли рынка в объем-
ном и стоимостном выражениях он 
занимает первое место в СНГ в сег-
менте молочных продуктов», – рас-
сказывает директор по корпора-
тивным коммуникациям компании 
Павел Исаев.

В ближайших планах достраивание 
портфеля теми продуктами, которых 
у нас недостает, – это функциональные, 
инновационные продукты, формирую-
щие отношение к молочной категории 

не просто как к еде, а как к элементу 
определенного, активного и здорового, 
образа жизни, и нацеленные на инди-
видуальное потребление.

Именно поэтому мы вывели на ры-
нок линейку функциональных продук-
тов под брендом «Био Баланс». Для его 
продвижения были куплены права на 
использование последней разработки 
Valio – пробиотика LGG.

Сегодня уникальный пробиотик LGG, 
способствующий улучшению пищева-
рения и укреплению организма, ис-
пользуется в продукции «Био Баланс» 
на эксклюзивных правах. Если в стра-
нах Европы бактерии LGG успешно 
применяются в течение свыше двух 

десятилетий, то в Россию они пришли 
лишь сейчас.

Бренд «Био Баланс» является одним из 
фокусных для компании «Юнимилк». 
На протяжении последних месяцев он 
претерпел как внутренне, так и внеш-
ние изменения.

С 1 июля марка функциональных мо-
лочных продуктов «Био Баланс» изме-
нила свой имидж. В поддержку марки 
стартовала ее первая телевизионная ре-
кламная кампания: 20- и 30-секундные 
ролики транслировались на Первом 
канале, телеканалах Россия, СТС, 
Домашний, ДТВ, НТВ и ТНТ. Рекламная 
кампания создавалась на основе нового 
позиционирования: «Био Баланс» вос-
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 СПРАВКА:  

Основанная в 2002 году компания 
«Юнимилк» специализируется на 
производстве молочной продук-
ции и  детского питания. Страте-
гия компания нацелена на разви-
тие дистрибуции на рынках России, 
Украины, Беларуси и Казахстана, 
модернизацию и  специализацию 
производственных мощностей, по-
строение сильных брендов.
В настоящее время «Юнимилк» 
объединяет 32 предприятия в Рос-
сии и на Украине. Среди крупней-
ших предприятий холдинга – ОАО 
«Петмол» (Санкт-Петербург), ОАО 
«Милко» (Красноярск), ОАО «Сама-
ралакто» и ОАО «Липецк-молоко».

Запуск второй очереди позволит выпускать новые 
для компании категории продуктов – творожные 
десерты и густые йогурты в объеме до 70 тонн/сутки

станавливает жизненные силы орга-
низма естественным путем.

«Био Баланс» ориентирован на со-
временных людей, которые понимают 
важность здорового образа жизни, це-
нят высокое качество и натуральность 
молочных продуктов.

Изначально целевой аудиторией 
бренда были замужние женщины 35-
50 лет со средним уровнем дохода, 
имеющие детей. В  связи новым по-
зиционированием и переориентаци-
ей на более молодую аудиторию, об-
новленный визуальный образ бренда 
должен был приобрести современный 
характер и обеспечить более сильную 
дифференциацию различных вкусов 
в линейке.

Задача придания дизайн-концепции 
более современного характера бы-
ла решена за счет усовершенствова-
ния логотипа и детальной проработки 
продуктовой зоны. Реалистичное изо-
бражение ингредиентов, а также цвет 
фона способствуют дифференциации 
вкусовой палитры «Био Баланса» – те-
перь потребитель легко различит 
йогурты из солнечной кураги и  ду-
шистых лесных ягод, пикантного чер-
нослива и освежающего зеленого чая 
с лимоном. Несмотря на то что фор-
ма бутылки осталась прежней, дизайн 
упаковки продуктов, выпускаемых под 
брендом «Био Баланс», также полно-
стью изменился: стал более стильным 
и современным, отвечающим тенден-
ции минимализма в упаковке.

Слоган «Ежедневный вклад в ваше 
здоровье» доносит до потребителей по-
зиционирование бренда, что позволя-
ет сохранить имеющихся покупателей 
и привлечь новых.

Решать рыночные задачи, 
не отступая от стратегии
«Строительство и поддержка брен-

дов является для компании прио-
ритетом. Она превращается в  мар-
к е т и н г о в о  о р и е н т и р о в а н н у ю 
и  дистрибуционную,  – говорит ди-
ректор по корпоративным коммуни-
кациям Павел Исаев. – Если раньше 
компания была больше производ-
ственной, то теперь мы нацелены на 
решение рыночных задач. При этом 
мы не корректируем стратегию раз-
вития, а адаптируем ее к имеющимся 
условиям. Поэтому на кризис среаги-
ровали только ростом».

В августе «Юнимилк» начал выпуск 
широкой линейки молочных продук-
тов под торговой маркой «Для всей се-
мьи» в экономичном ценовом сегмен-
те. В  продуктовую линейку вошли 
пастеризованное молоко различной 
жирности, топленое молоко, кефир, 
ряженка, бифидок, снежок, питьевые 
йогурты. Цена пастеризованного мо-
лока «на полке» составляет порядка 
22 руб., кефира – 23 руб.

Впоследствии ассортимент новой 
торговой марки планируется попол-
нить сметаной, густыми йогуртами, 
творогом.

Выпуск продукции под ТМ «Для 
всей семьи» начат на заводах компа-
нии в  Шадринске, Томске, Казани, 
Орле, Смоленске и Владимире. В бли-
жайшее время количество производ-
ственных площадок будет увеличено 
до 15. В августе объемы производства 
составили около 600-700 тонн готовой 
продукции, а через полгода планиру-
ется выйти на ежемесячный объем 
продаж не менее 3 тыс. тонн.

«К созданию этого бренда мы также 
подошли инновационно – продукция 
вышла в совершенно новой, нетради-
ционной для российского рынка упа-
ковке эколин и эколин slim, отлича-
ющейся удобством в использовании 
и экологичностью, поскольку в значи-
тельной степени состоит из природно-
го мела. Мы сотрудничаем с ведущими 
дизайнерскими агентствами независи-
мо от того, на какой сегмент рассчитан 
продукт», – отмечает Павел Исаев.

В большей степени продукция рас-
считана на тех потребителей, кото-

рые прежде делали выбор в пользу 
молочных продуктов, расфасованных 
в пленку. Запуск новой линейки про-
дуктов позволит увеличить долю ком-
пании на потребительском рынке, по-
скольку предложение вводит новые 
стандарты соотношения цена/каче-
ство в этом ценовом сегменте. У ново-
го бренда есть несколько конкурент-
ных преимуществ: необычная для 
россиян удобная в использовании упа-
ковка, яркий, заметный дизайн, ши-
рота ассортимента, приемлемая цена 
и качество продукции.

Новые площадки – 
новые возможности
Одним из наиболее значительных 

для «Юнимилка» событий этого го-
да стал запуск второй очереди завода 
«Петмол». В церемонии открытия при-
няли участие вице-губернатор Санкт-
Петербурга Михаил Осеевский, ге-
неральный директор компании 
«Юнимилк» Андрей Бесхмельницкий, 
а также руководители компаний – фи-
нансовых, технологических и коммер-
ческих партнеров компании.

На новой производственной площад-
ке будет выпускаться детское питание 
(до 100 тонн/сутки): обогащенное мо-
локо, детские кефиры и йогурты, тво-
рог и творожные пасты, детские соки.

Кроме того, запуск второй очереди 
позволит выпускать новые для ком-
пании категории продуктов – творож-
ные десерты и густые йогурты в объе-
ме до 70 тонн/сутки. Детское питание 
и  продукция десертно-йогуртной 
группы, произведенные на «Петмоле», 
будут продаваться на всей европей-
ской части России и экспортировать-
ся в сопредельные государства.

Ожидается, что объем переработ-
ки сырья вырастет с 400 до 600 тонн 
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в сутки. Инвестиции в строительство 
второй очереди предприятия соста-
вили 600 млн руб. Технологическим 
оборудованием, поставленным по си-
стеме коммерческого лизинга, завод 
оснастила государственная компания 
«Росагролизинг». Осенью прошлого 
года «Росагролизинг» также выступил 
главным финансовым партнером запу-
ска первой очереди завода «Петмол». 
Государственная компания обеспечи-
ла финансирование проекта объемом 
33,8 млн евро на условиях коммерче-
ского лизинга за счет кредитных ре-
сурсов, привлеченных от иностран-
ных банков.

Первая очередь новой производ-
ственной площадки молочного ком-
бината «Петмол», ориентированная на 
выпуск цельно- и кисломолочных про-
дуктов, была введена в эксплуатацию 
12 сентября 2008 года. Строительство 
завода в  промзоне «Парнас» позво-
лило освободить от промышленно-
го использования ценные для горо-
да исторические площади в центре 
и  значительно сократить транс-
портную нагрузку на городскую ин-
фраструктуру. А  самой компании 
«Юнимилк» – увеличить долю на рын-
ке города до 26,3%. Объем производ-
ства в течение года вырос в 1,4 раза до 
11 400 тонн в месяц. Суммарные инве-

стиции «Юнимилка» в проект превы-
сили 2,8 млрд руб.

Генеральный директор компании 
Андрей Бесхмельницкий на откры-
тии сообщил, что «Юнимилк» в бли-
жайшие три года планирует построить 

новый молочный завод. Еще в сентя-
бре прошлого года он говорил о том, 
что в ближайшие пять лет «Юнимилк» 
построит 4-5 молочных заводов стои-
мостью 100 млн долл. каждый. Среди 
возможных территорий для строи-
тельства гендиректор называл Ростов-
на-Дону, Екатеринбург и Новосибирск. 
Но в декабре прошлого года в связи 

с кризисом «Юнимилк» ограничил ин-
вестиционный портфель проектами, 
разработка которых уже велась, и за-
морозил планы по строительству пя-
ти молокозаводов.

На открытии Андрей Бесхмельниц
кий не уточнил, в каком регионе хол-
динг построит завод, но отметил, что 
производство будет создано с нуля.

В июле этого года вице-губернатор 
Новосибирской области Виктор 
Гергерт говорил, что «Юнимилк» уже 
ведет проектирование молокопере-
рабатывающего завода вблизи рабо-
чего поселка Колывань (около 50 км 
от Новосибирска). Проект оценивался 
в 1,4 млрд руб., мощность предприя-
тия планировалась на уровне 800 тонн 
молока в сутки. Здесь должна выпу-
скаться вся линейка кисломолочных 
продуктов, включая детское питание 
и  йогурты. Сообщалось также, что 
«Юнимилк» в конце июля начал строи-
тельство завода по производству моло-
ка в Новоалександровской промышлен-
ной зоне (Азовский район, Ростовская 
область). Планируется, что после стро-
ительства комбинат будет перераба-
тывать 200-600 тонн молока в сутки. 
Основным рынком сбыта определе-
на Ростовская область, в перспективе 
предполагается выход в другие регио-
ны России.

Бактерии LGG являются наиболее 
изученным пробиотиком: их по-
лезные свойства доказали 435 на-
учных исследований во всем мире. 
Для сравнения: бактерии, входящие 
в «Активиа», подтвердили эффект 
всего в 12 экспериментах (по данным 
PubMed).Продукты «БиоБаланс» по-
лучили официальное одобрение 
НИИ питания РАМН и рекомендова-
ны Национальной ассоциацией дие-
тологов и нутрициологов
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 СПРАВКА:  

Компания «Юнимилк» решила объ-
единиться с белорусским Шклов-
ским маслодельным заводом (ШМЗ) 
спустя три месяца после «молоч-
ной войны» с Белоруссией.
Недавно отношения между Росси-
ей и Белоруссией в молочной сфе-
ре были весьма напряженными. 
В июне Роспотребнадзор ввел за-
прет на импорт практически всей 
молочной продукции белорусско-
го производства: в перечне запре-
щенных товаров было 1,5 тыс. наи-
менований. Поводом для санкций 
стало то, что белорусские молочни-
ки не переоформили разрешитель-
ную документацию в соответствии 
с новым техрегламентом, действу-
ющим в России. Белоруссия отве-
тила на это установлением частич-
ного таможенного контроля на 
границе с Россией. «Молочная вой
на» была остановлена после того, 
как правительства двух стран со-
гласовали технические вопросы 
и объемы ввоза молочных продук-
тов в Россию.

Не нужен нам берег 
турецкий
В августе этого года компания 

«Юнимилк» объединилась с белорус-
ским Шкловским маслодельным за-
водом (ШМЗ). Совместное предпри-
ятие получило название «Юнимилк 
Шклов», в нем российскому произво-
дителю принадлежит 51%. В будущем 
«Юнимилк» может довести свою до-
лю до 80%. Объем инвестиций россий-
ской компании в СП на первом этапе 
составит 1 млн долл. Основным рын-
ком сбыта завода станет Россия, куда 
будет экспортироваться 90% произво-
димой продукции.

Про интерес «Юнимилка» к белорус-
скому молочному рынку стало извест-
но в июне 2008 года, когда некоторые 
источники сообщили, что швейцар-
ский банк Credit Suisse собирается 
выделить российской компании сред-
ства для работы на белорусском рын-
ке, которые пойдут на развитие сы-
рьевой базы, строительство новых 
молокоперерабатывающих предпри-
ятий, а также на приобретение дей-
ствующих предприятий.

«Юнимилк» станет первой рос-
сийской молочной компанией, име-
ющей собственное производство 
в Белоруссии. Другие отечественные 

игроки тоже находят интересным бе-
лорусский рынок, конечно, если у них 
будут такие же условия работы, что 
и у местных производителей.

Отвечая на вопрос, собирается ли 
«Юнимилк» выходить на зарубежный 
рынок, руководство компании удив-
ленно спрашивает: «А зачем?»

«Основными для “Юнимилка” яв-
ляются рынки России, Украины, 
Белоруссии и Казахстана. Мы видим 
себя как ведущую молочную компа-
нию на постсоветском пространстве, – 
поясняет Павел Исаев. – Российский 
рынок будет расти быстрее, чем за-
падные. Несмотря на то что молоч-
ная категория продуктов дешевеет, 
рост рынка в стране составляет око-
ло 2,5-3%.

Большинством российских потре-
бителей молоко все еще воспри-
нимается исключительно как тра-
диционный продукт, низка доля 
потребления молочных десертов 
и прочих “изысков”. Вместе с тем по-
требители уже хотят получать про-
дукты в удобной упаковке, с опреде-
ленным функционалом, узнаваемым 
брендом, которому они доверяют. 
Уверен, в  ближайшее время рынок 
будет активно развиваться и в итоге 
станет брендированным. Так что нам 
есть, куда расти!». 
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В опросы создания экологически чи-
стых производств и модернизации 
уже существующих являются одни-
ми из важнейших, которые необхо-

димо решить для сохранения природы, 
а также повышения эффективности ра-
боты предприятий.

Выброс вредных веществ на предприя-
тиях переработки молока связан с двумя 
основными факторами: большое количе-
ство водопотребления и водоотведения 
и повышенное выделение углекислого 
газа, получаемого в результате произ-
водства. Отведенная вода предприятий 
переработки молока содержит большое 
количество физико-химических, а так-
же биологических загрязнителей, кото-
рые требуют проведения очистных меро-
приятий. В связи с различной структурой 
и технологией переработки молока выра-
ботка единого решения по очистки вод 
является весьма затруднительной.

Существуют три направления разра-
ботки мероприятий по экологизации мо-
лочного производства:
• создание рациональных, ресурсо

сберегающих технологий с глубокой, 
полной и комплексной переработкой 
основного и побочного сырья;

• сбор и переработка отходов – втор-
сырья на пищевые и кормовые цели;

• очистка и обезвреживание неисполь-
зуемых отходов согласно природоох-
ранным требованиям.
В последнее время несколькими науч-

ными организациями совместно с пред-
приятиями переработки молока прове-
ден ряд работ в данном направлении.

Одним из решений проблемы стала 
разработка рекомендаций по сбору и пе-
реработке отходов производства с ис-
пользованием их на кормовые цели, обе-
спечивающие снижение загрязненности 
сточных вод на 25-30%. Данная схема сбо-
ра отходов была внедрена в проекты ряда 
предприятий. Дополнительно созданы 
рациональные системы водного хозяй-
ства предприятий с высоким уровнем (до 
95%) использования оборотно-повторных 

систем водоснабжения и очисткой мало-
загрязненных сточных вод.

Разработаны системы экологических 
нормативов с  использованием ком-
пьютерных технологий, которые по-
зволяют наилучшим образом отсле-
дить степень загрязнения и очистки 
вод, внедренные в проекты на действу-
ющих предприятиях.

Теоретически обоснованы и  изуче-
ны в промышленных условиях перспек-
тивные типы очистных сооружений для 
полной биологической очистки с прод-
ленной аэрацией, учитывающие осо-
бенности молочного производства – се-
зонный характер, колебания объемов 
стоков, уровни их загрязненности. В со-
ставе сооружений для доочистки исполь-
зованы биологические пруды, которые 
уже применялись в различных отраслях 
пищевой и легкой промышленности.

Научно была обоснована возможность 
использования природных экологиче-
ских систем для полной биологической 
очистки сточных вод молочного произ-
водства с целью дальнейшего внедрения 
в переработку.

Одним из удачных решений утили-
зации сточных вод является использо-
вание их в оросительных системах, что 
позволяет сочетать эффективную их 
очистку с  повышением урожайности 
сельскохозяйственных культур и предот-
вращает загрязнение водоемов. Данная 
система была внедрена на маслодельно-
сыродельном заводе в пос. Щета (Литва).

Помимо этого для решения эколо-
гических проблем молочного произ-
водства разрабатываются различные 
машины для очистки вод. Например, 
новые компактные сооружения для 
физико-химической очистки, совме-
щающие процессы усреднения, расхо-
да и состава и одновременной очистки 
сточных вод с выделением взвешен-
ных веществ и жиров, которые можно 
использовать на предприятиях различ-
ной производительности. В состав соо-
ружений для предварительной очистки 
(с использованием коагулянтов) вхо-

дит узел переработки отходов анаэроб-
ными методами. Стабилизированные 
осадки могут выступать в качестве орга-
номинерального удобрения в сельском 
хозяйстве. Рекомендации по предочист-
ке сточных вод с использованием коа-
гулянтов ОХА были внедрены в проект 
очистных сооружений Ухтохманского  
молочного завода.

Особенно актуальной является про-
блема создания отраслевой систе-
мы контроля основных экологиче-
ских показателей: водопотребления, 
водоотведения, загрязненности сточ-
ных вод, уровня отходов производ-
ства. Сейчас на большинстве пред-
приятий отрасли отсутствует такая 
система. Промышленность платит боль-
шие штрафы за превышение экологиче-
ских нормативов, что является в насто-
ящий момент более дешевым способом 
«соблюдения» экологии. Но контроль 
экологических показателей самими 
предприятиями позволил бы не только 
избежать необоснованных штрафов, но 
и осуществлять рациональное использо-
вание сырьевых ресурсов, энергии, во-
ды и др., а также оценивать экологиче-
скую безопасность производства.

Кроме сточных вод, большой урон эко-
логии приносит выделение углекисло-
го газа, но данная проблема в большей 
степени пока рассматривается в странах 
Запада. При производстве одного литра 
молока выделяется около 1 кг углекис-
лого газа (CO2), до 85% парниковых газов 
производят фермы. Производство одно-
го литра молока обходится экологии вы-
бросом 940 г эквивалента CO2, а из вы-
деляемых на фермах парниковых газов 
59% приходится на метан, 24% на нитра-
ты и 17% – на тот же углекислый газ.

К вопросам решения экологических 
проблем, в  том числе и  в молочной 
промышленности, необходимо под-
ходить комплексно и с использовани-
ем возможностей смежных отраслей, 
что позволит добиться максимально-
го эффекта не только для одного вида 
предприятий. 

Экологизация  
молочного производства

 Информационное агентство 
 «Индустрия питания» 
 www.iaip.ru

Компания:



49молочная сфера    №3-4 (29-30) 2009

производство / оборудование

Реализация экологических технологий

Компания: AQUA
Albert Schweitzerstraat 33
7131 PG Lichtenvoorde
P.O. Box 160
7130 AD Lichtenvoorde
The Netherlands

Г рамотно организованная утилизация 
отходов важна для успешного веде-
ния бизнеса и конкурентоспособности 
компании, кроме того, эта сфера на-

ходится под пристальным государственным 
контролем.

О современных системах очистки 
сточных вод для предприятий молоч-
ной отрасли мы поговорили с гене-
ральным директором компании AQUA 
Робом ван Сонном.

– Насколько важно сегодня иметь 
качественную систему очистки сточ-
ных вод и от чего должен зависеть ее 
выбор?

– Для нормального функционирова-
ния бизнеса и контроля эксплуатаци-
онных расходов необходимо выбрать 
крайне надежную современную техно-
логию очистки сточных вод. А посколь-
ку большинство компаний серьезно 
ориентированы на собственный рост, 
им необходимо иметь системы, кото-
рые могут быть расширены без значи-
тельных капитальных вложений.

Каждый тип системы очистки во-
ды имеет собственные уникальные 
характеристики  – в  зависимости от 
определенных свойств сточных вод. 
Существует непосредственная связь 
между загрязнением среды и  типом 
продуктов, производимых на предприя-
тии. Например, при производстве масла 
и сметаны выделяется вода с высоким 
содержанием жира, который удаляется 
путем сепарации в комбинации с неко-
торыми добавками. Сточные воды, вы-
деляемые на производстве сыра, содер-
жат в себе сыворотку и створоженные 
элементы. При таком типе загрязнения 
только часть твердых отходов можно 
удалить путем предварительной систе-
мы очистки.

Важно учитывать степень сокраще-
ния эксплуатационных расходов при 
внедрении системы, а также оконча-
тельное место слива очищенной воды. 
Чем более строгие требования предъ-

являются к сбросу сточных вод, тем вы-
ше должна быть надежность системы. 
В целом решения с наиболее низкими 
инвестициями характеризуются наи-
более высокими эксплуатационными 
расходами.

– Какова специфика работы систем 
очистки на молокоперерабатывающих 
предприятиях?

– Сегодня на рынке работают множе-
ство поставщиков и все они предлагают 
однотипные системы. При использова-
нии на предприятиях молочной про-
мышленности многое зависит от их пра-
вильной конструкции.

Помимо решений в отношении кон-
струкции труб основного потока, ста-
новится все более важно разрабатывать 
вопрос конструкции боковых потоков, 
то есть создания добавленной стоимо-
сти побочных продуктов. Современные 
нанотехнологии предлагают новые ре-
шения вопроса об использовании по-
бочных продуктов.

На начальном этапе важно интегри-
ровать решения, связанные с боковы-
ми потоками. Удачно разработанная 
конструкция оборудования будет спо-
собствовать сокращению твердых отхо-
дов. Онлайн-мониторинг потоков сточ-
ных вод позволит уменьшить потери 
продукта и снизить перегрузку систе-
мы очистки.

– Много ли у вас конкурентов и чем 
вы от них отличаетесь?

– Конечно же, у нас масса конкурен-
тов, как в России, так и в других стра-

нах мира, но мало кто из них специа-
лизируется на системах очистки для 
предприятий молочной промышлен-
ности.

Будучи ранее частью Stork, AQUA на-
копила значительный опыт работы, по-
этому может создать дополнительную 
добавленную стоимость для клиентов. 
Наши знания оказываются особенно 
важными при реализации проектов 
с нуля, когда у клиента нет опыта ра-
боты со стоками.

AQUA является поставщиком комплек-
тующих изделий и может предложить 
предприятиям отрасли экономные ре-
шения, а также целый ряд технологиче-

ских вариантов и оборудования: физико-
химические и  физические системы 
предварительной очистки, анаэробные/
аэробные биологические системы, ряд 
систем для обезвоживания отстоя в ре-
зервуарах и многое др.

AQUA работает с  такими ведущими 
производителями пищевой и молочной 
промышленности, как Nestle, Friesland 
Campina, Hochland, Bell и др.

Пищевая промышленность в  це-
лом и  конкретные производители 
в  частности сталкиваются с  возрас-
тающей необходимостью очистки 
стоков и ужесточением требований 
в области промышленной экологии. 
AQUA отслеживает все происходящие 
на рынке изменения и предлагает со-
временные системы очистки сточных 
вод, позволяющие решить проблемы 
предприятий молочной промышлен-
ности. 

Чем более стро-
гие требования 
предъявляются 
к  сбросу сточ-
ных вод, тем вы-
ше должна быть 
надежность сис
темы

Контактное лицо: Контактное лицо:

E-mail: h.stel@mps-aqua.nl
www.mps-aqua.nl

Хенк Стел (Henk Stel), 
специалист по очистке воды

Моб: +31 653 674785
Моб: + 7 985 1719443

Представительство в России:
ООО «МПС Рус»
117405, Россия, г. Москва
Варшавское шоссе 141,
строение 80, офис 401
офис: +7 (495) 775-15-31

Кодинцев Алексей,
специалист по очитске воды

Моб: +7 (985) 237-86-70
E-mail: a.kodintsev@mps-group.nl
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О том, как выйти из кризиса победи-
телем, мы поговорили с директором по 
производству «ТД «МАШПРОМСНАБ» 
Русланом Алиевым.

– Неужели не было страшно запу-
скать новый проект во время всеоб-
щей паники?

– На протяжении ряда лет, выступая 
поставщиками и дилерами на рынке 
отечественного молочного оборудова-
ния, а  именно цен-
тробежных сепара-
торов, мы постоянно 
сталкивались с пара-
доксальным явлени-
ем: при существую-
щем высоком спросе 
на недорогое отече-
ственное оборудо-
вание уровень сбы-
та оставался низким 
относительно ана-
логичного импорт-
ного. Проведенный 
анализ показал, что 
дальнейшее завоева-
ние рынка возможно 
лишь при повыше-
нии качества техники и уровня сервис-
ного обслуживания. На практике же во-
площать новые идеи, модернизировать 
оборудование, учитывая все замечания 
и пожелания клиентов, контролиро-
вать качество, можно было, лишь осно-
вав собственное производство.

Мы знали, что запуск производства 
центробежного оборудования – крайне 
науко-, энерго-, материалоемкий и до-
рогостоящий процесс, и были готовы 
к сложностям.

Кризис даже дал новый толчок на-
шему развитию. Во-первых, с его на-
ступлением возросло количество 
предприятий, которые не могут себе 
позволить приобрести дорогостоящее 
импортное оборудование, а значит ко-
личество потенциальных клиентов 
«Машпромснаба» выросло в разы. Во-
вторых, учитывая, что предпочтения 
потребителей неуклонно менялись 
в сторону более дешевой техники, мы 

начали осваивать 
вторичный рынок. 
И  в-третьих, у  нас 
появилось больше 
возможностей по 
продвижения оте-
чественного обору-
дования на миро-
вой рынок, в страны 
ближнего зарубе-
жья, Китай, Индию, 
Африку, Латинскую 
Америку.

– Какие возмож-
ности открывает 
перед молокопере-
рабатывающими 

предприятиями использование ва-
шего оборудования? И за счет чего 
удается отстаивать позиции отече-
ственной техники по сравнению с за-
падными марками?

– В России техническое оснащение 
большинства предприятий отрасли, 
к сожалению, оставляет желать лучше-
го. За последние несколько лет актив-
ные основные фонды фактически не 
обновлялись. Изношенное и мораль-
но устаревшее оборудование в основ-

ном только ремонтировалось: отсюда 
и низкие финансово-экономические 
показатели молокозаводов. Необходим 
системный подход к переоснащению 
производства, хотя порой и замена от-
дельных единиц техники способна ре-
шить эту проблему.

Сегодня сепараторы находят приме-
нение во всех областях переработки мо-
лока: это и очистка, и нормализация, 
и сепарация теплого/холодного моло-
ка, сыворотки, пахты, а также удаление 
бактерий из молока и молочных про-
дуктов. Например, использование сепа-
раторов для холодной очистки молока 
позволяет не только снизить произ-
водственные издержки за счет умень-
шения расходов на энергию, но и повы-
сить качество продукта. Ведь высокое 
качество молока, очищенного без при-
менения режима тепловой обработки, 
дает преимущество в конкурентной 
борьбе. Некоторые способы переработ-
ки творога, сыра, жидкой фракции мо-
лочного жира и многого другого вовсе 
невозможно представить без специали-
зированных сепараторов.

Цена – основной аргумент в пользу 
отечественной техники. Ведь приоб-
рести дорогостоящий импорт зачастую 
могут только крупнейшие предпри-
ятия отрасли, а вот для подавляюще-
го большинства производителей оте-
чественное оборудование может стать 
оптимальным вариантом. Мы же со 
своей стороны гарантируем качество 
поставляемого нами оборудования, 
подтверждая это длительным гаран-
тийным сроком обслуживания.

Мы производим все виды запасных 
частей к центробежным сепараторам 

Выйти из кризиса победителем

ЗАО «Торговый Дом  
“МАШПРОМСНАБ”»
127083, г. Москва, ул. 8-го Марта, дом 10/5,
тел.: +7 (495) 740-99-26,
тел./факс: + 7 (495) 926-23-03,

Компания: e-mail: 
mashprom.07@mail.ru 
mashpromsnab@list.ru 
7409926@mail.ru

«В современных рыноч-
ных условиях предпри-
ятия должны направить 
все силы на переоснаще-
ние и модернизацию, да-
бы путем расширения 
линейки продукции и по-
вышения ее качества под-
держать собственную 
конкурентоспособность».

www.mashpromsnab.ru

Компания «МАШПРОМСНАБ» одной из первых увидела новые возможности, которые открыл 
мировой финансово-экономический кризис, и стала использовать этот период для активного развития. 
В прошлом году главным событием для компании стало открытие собственной площадки по производству 
молочного оборудования, в частности центробежной разделительной техники.
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и активно практикуем производство 
нестандартного центробежного обору-
дования, ориентированного непосред-
ственно на заказчика.

Наблюдая тенденции роста и разви-
тия рынка, мы внедряем инновацион-
ные решения. Сейчас на завершающей 
стадии находятся несколько инноваци-
онных проектов по созданию оборудо-
вания. Думаю, уже в ближайшее время 
мы представим наши разработки.

Также в последние годы ощутима под-
держка, оказываемая Министерством 
сельского хозяйства России, «Россель
хозбанком», Департаментом поддержки 
и развития малого и среднего предпри-
нимательства Москвы и других струк-
тур в рамках различных государствен-
ных программ.

– Наверняка оснащение производ-
ства даже относительно недорогим 
оборудованием не только не приори-
тетно для большинства предприятий 
отрасли, но зачастую просто невоз-
можно из-за дефицита финансовых 
ресурсов?

– Как раз сейчас молокоперерабаты-
вающие предприятия должны напра-

вить все усилия на переоснащение 
и модернизацию, дабы путем расши-
рения линейки продукции и повыше-
ния ее качества поддержать конкурен-
тоспособность компании. Отказаться 
в целях экономии от модернизации 
при современных рыночных условиях 
не может себе позволить никто!

При недостатке средств неплохим 
вариантом может стать приобрете-
ние оборудования на вторичном рын-
ке. Только здесь надо действовать 
осторожно. Несмотря на кажущуюся 
дешевизну и заманчивость предложе-
ний, не стоит приобретать подержан-
ное оборудование с консервации. При 
отсутствии всяких обязательств со сто-
роны продавца проблемы, которые бу-
дут возникать с машинами, придется 
решать самостоятельно.

Обратите внимание, что емкостное 
оборудование легче всего ремонтирует-
ся, значит можно смело покупать быв-
шие в употреблении агрегаты, выпол-
ненные из нержавеющей стали, – будут 
работать еще долгие годы. А вот обору-
дование, состоящее из множества дви-
жущихся деталей (сепараторы, насосы, 
гомогенизаторы и др.), является наи-

более трудоемким для восстановления 
и может выйти из строя до истечения га-
рантийного срока. Специфика жидкост-
ных центробежных разделителей тако-
ва, что качественный ремонт можно 
произвести только на технически осна-
щенном специализированном произ-
водстве квалифицированными людьми.

Таким образом, вторичное оборудо-
вание может рассматриваться покупа-
телем как альтернативный вариант, 
только если компания-продавец обе-
спечивает комплексный пакет услуг: 
от проектирования до гарантийного, 
послегарантийного ремонта и техно-
логического сопровождения.

В пакет стандартных услуг по сер-
висному обслуживанию клиентов 
«Машпромснаба» включены консуль-
тации специалистов, помощь в  вы-
боре оборудования, монтажные 
и пуско-наладочные работы, обучение 
персонала основам эксплуатации тех-
ники, капитальный и текущий ремонт, 
поставка запасных частей.

Помните, что в любой ситуации мож-
но найти новые пути для развития, 
а каждая проходящая минута – это еще 
одна возможность все изменить. 
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Д ля решения задач взвешивания 
и этикетировки весовой продукции 
на пищевом производстве важна 
каждая минута, работать нужно бы-

стро и точно. Компания Bizerba, отвечая 
на требования рынка, представила новую 
серию автоматических приборов GLM-I.

Серия GLM-I (Graphic Labeling Machine – 
Industry) в различных исполнениях от-
вечает многообразным требованиям 
пищевого сегмента промышленности – 
в упаковке творога и сыра, а также в мя-
со-, птице- и рыбопереработке.

Идет ли речь о продукции варьируемо-
го или фиксируемого веса, серия GLM-I 
является идеальной системой маркиров-
ки, особенно в высокопроизводительной 
области промышленного взвешивания 
и этикетирования, ведь максимальная 
скорость может доходить до 150 акций 
взвешивания и этике-
тировки в минуту.

Упаковки подаются, 
центрируются и взве-
шиваются автомати-
чески, даже если ра-
бота идет с разными 
типами у паковок, 
а  на этикетке будут 
отображены все не-
обходимые данные 
о  продукте (вклю-
чая различные типы 
штрих-кодов и графи-
ческую информацию).

Возможность свободной конфигура-
ции, оснащения и дооснащения этике-
тировщиков Bizerba заметно отличает 
их от имеющихся на рынке аналогов. 
Благодаря принципу модульного по-
строения GLM-I может быть дополнен 
разнообразными компонентами, что 
позволяет создать индивидуальную 
конфигурацию.

Этикетку можно наносить с  любой 
нужной стороны: сбоку, сверху или снизу. 
При необходимости нанесения несколь-

ких этикеток на одну и ту же упаковку 
есть возможность оснастить прибор не-
сколькими этикетирующими модулями.

Подающие и выравнивающие шины, 
контролирующие позиционирование 
упаковок во время транспортировки по 
конвейерам, могут быть оптимально по-
добраны под форму продукта.

Также в зависимости от формы про-
дукта прибор можно оснастить сплош-
ными или разделенными конвейер-
ными лентами, а  также дополнить 
опцией – специальной поворотной и вы-
равнивающей станцией.

Кроме того, возможно подсоединение 
субсистем, таких как дополнительные 
конвейеры, стол для сбора групповых 
упаковок, суммарный принтер, мета-
лодетектор, дополнительные апплика-
торы этикеток, системы отбраковки 
продукции, а также разнообразные ин-

терфейсы для работы 
в сети и карты памяти. 
Коммуникация с уда-
ленным компьютером 
осуществляется при 
помощи стандартного 
драйвера BCT (Bizerba 
Communications Tool), 
позволяющего преоб-
разовывать данные из 
этикетировщика в тек-
стовый файл и исполь-
зовать их в имеющихся 
на предприятии учет-
ных системах.

Даже при максимальном расширении 
системы различными дополнительными 
приспособлениями и модулями доста-
точен один терминал для централизо-
ванного управления всеми подключен-
ными приборами: GT-12C. Терминал 
управления оснащен высококачествен-
ным цветным сенсорным экраном в на-
дежном корпусе из нержавеющей ста-
ли. Помимо этого GT-12C с интерфейсом 
управления GT-softControl имеет некото-
рые привлекательные дополнения: для 

программируемых клавиш, таких как 
основная цена, тара и дата, могут быть 
заложены пиктограммы, а посредством 
так называемых быстрых клавиш (Quick 
Buttons) могут быть созданы индивиду-
альные элементы управления. Исходя из 
этого разрабатывается и конфигурация 
экрана: от цветового фона до фирменно-
го логотипа.

Вне зависимости от того, с какой сто-
роны требуется наклеивать этикетку, 
сверху, снизу или сбоку, можно выбрать 
метод печати – прямая термо- или тер-
мотрансферная печать и выбрать под-
ходящий метод аппликации – сжатым 
воздухом, ротационный или штемпель-
ный. Применяемые принтерные меха-
низмы позволяют печатать со скоростью 
250 мм/сек. при разрешении печати 
8 или 12 точек/мм.

Особое внимание Bizerba уделяет ди-
зайну приборов, который добавляет их 
конструкции функциональность и удоб-
ство в использовании.

Конструкция привода и система бы-
строй замены транспортерных лент по-
зволяют производить сервисные работы 
и чистку быстро и эффективно. Также 
значительно экономят силы и время 
на сервисное обслуживание и чистку 
прибора не требующие ухода двигате-
ли и открытые несущие конструкции, 
упрощающие работу с транспортерны-
ми лентами. 

Для индивидуального оформления 
этикетки служит программа BLD (Bizerba 
Label Designer).

Неслучайно уже в течение многих лет 
автоматические этикетировщики Bizerba 
применяются на ведущих российских 
предприятиях пищевой промышленно-
сти. Они стали синонимом надежности, 
скорости, точности и удобства.

Оборудование компании Bizerba 
эксклюзивно представляет на рос-
сийском рынке компания SCHALLER 
LEBENSMITTELTECHNIK® (SLT). 

Автоматические весовые 
этикетировщики BIZERBA 

NORBERT SCHALLER GESMBH
Ares-Tower, Donau-City-Strasse 11
1220 Wien, Austria,
tel.: +43-1-368-65-05,
fax: +43-1-368-66-36,
e-mail: office@schalleraustria.com
www.schalleraustria.com

ООО «ШАЛЛЕР-МОСКВА»,
РФ, 129110, Москва,
пр. Мира, д. 33, корп. 1,
тел.: +7 (495) 797-63-33,
факс: +7 (495) 797-63-44,
e-mail: office.moskau@schalleraustria.com

Автоматические этике-
тировщики Bizerba при-
меняются на ведущих 
российских предприятиях 
пищевой промышлен-
ности. Они стали синони-
мом надежности, скоро-
сти, точности и удобства.
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Еще в  начале 50-х годов прошло-
го века доктор Рубэн Раусинг, основа-
тель компании «Тетра Пак», выступил 
с идеей создания оригинальной упа-
ковки для молока на картонной осно-
ве. В основу идеи легла мысль о том, 
что упаковка должна экономить боль-
ше, чем она стоит. Так появился знаме-
нитый молочный тетраэдр Tetra Classic, 
а с 1961 года – его асептическая разно-
видность. Эта многослойная упаков-
ка стала настолько же революционной 
с точки зрения своей производствен-
ной, экономической и потребитель-
ской эффективности, насколько рево-
люционными были ее «природность» 
и экологичность, определившие стой-
кую тенденцию мирового спроса на де-
сятки лет вперед.

Уникальный 
возобновляемый ресурс
Экологичность упаковки «Тетра Пак» 

и сегодня остается краеугольным кам-
нем в бизнес-стратегии компании. В ее 
основе – уникальность картона как сы-
рья, производимого из возобновляемого 
природного ресурса, каковым является 
древесина. В современной асептической 
упаковке «Тетра Пак» на картон прихо-
дится около 75% ее состава. Остальные 
25% составляют защитные слои полиэ-
тилена и тончайшая алюминиевая фоль-
га. При этом вес упаковки составляет 
в среднем всего 3% от общей массы па-
кета, остальное весит сам продукт.

С середины 90-х годов прошлого века 
с возникновением таких международ-
ных структур в области устойчивого ле-
сопользования и поставок лесопродук-
ции, как Лесной попечительский совет 
(FSC), был сделан важный шаг в развитии 
экологического потенциала картонной 
упаковки. Был создан инструментарий, 
позволяющий отслеживать происхожде-
ние древесины и ее легальность.

Сегодня компания «Тетра Пак» яв-
ляется одним из крупнейших миро-
вых покупателей картон-основы для 
своих упаковок, производимой из FSC-
сертифицированной древесины. Год 
от года эти объемы растут, приближая 
компанию к одной из главных эколо-
гических целей – добиться того, чтобы 
100% используемой для производства 
упаковочного материала бумаги бы-
ло сертифицировано в соответствии со 
стандартами лесопользования FSC.

Картонная упаковка 
и климат
Глобальная задача сохранения кли-

мата становится сегодня все более оче-
видной и насущной. «Тетра Пак» ставит 
своей главной целью в области предот-
вращения нежелательных климатиче-
ских изменений сокращение выбросов 
углекислого газа на 10% к  2010 го-
ду в сравнении с объемами выбросов 
в 2005 году в  абсолютных показате-
лях. Эти обязательства взяты компа-
нией в рамках Программы по сохране-

нию климата Всемирного фонда дикой 
природы (WWF). Уже в 2008 году выбро-
сы углекислого газа на предприятиях 
«Тетра Пак» были уменьшены на 12% 
по сравнению с 2005 годом. При этом 
объемы производства упаковочного 
материала значительно возросли.

В 2007 году компания «Тетра Пак» по-
строила в России фабрику по производ-
ству упаковочного материала, которая 
стала одним из крупнейших и высо-
кооснащенных в Европе предприятий 
такого рода. Здесь нашли применение 
самые современные технологические 
решения, сберегающие ресурсы и ми-
нимизирующие воздействие на окру-
жающую среду, – от наиболее энергоем-
ких участков производства, например 
таких как ламинирование, до систем 
жизнеобеспечения предприятия, та-
ких как система вентиляции или си-
стема технического водоснабжения, 
где задействована даже накапливае-
мая дождевая вода. Все «подстраивает-
ся» под загруженность производствен-
ных мощностей и гибко реагирует на 
изменение погодных условий.

Экологические достоинства упаковоч-
ного материала компании проявляются 
также на этапе дистрибуции. Всего один 
грузовик с упаковкой «Тетра Пак» пере-
возит такое же количество упаковочно-
го материала, как 25 грузовиков с пу-
стыми стеклянными бутылками. Для 
транспортировки рулонов, из которых 
можно изготовить 1 млн пакетов для 

Экология  
в картонной упаковке

Александр Барсуков, 
вице-президент по охране окружающей среды 
компании «Тетра Пак»

Автор:

Тема «упаковка и экология»  нередко возникает 
лишь, когда, выполнив основные функции, упаковка завершает свой жизнен-
ный путь – к сожалению, пока еще часто на свалке. Но такой односторонний 
взгляд никак не отражает стратегического подхода к экологии как неотъем-
лемой и важной составляющей передового устойчивого бизнеса. Компания 
«Тетра Пак» своей деятельностью демонстрирует стремление сочетать при-
быльный бизнес с экологической ответственностью.
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молока или соков, требуется менее двух 
грузовиков. А скажем, в машине, развоз-
ящей порционно упакованное молоко 
в школы, 95% объема приходится на сам 
продукт и только 5% на упаковку.

Преимущества легкой и  компакт-
ной картонной упаковки сохраняются 
и при доставке упакованного продук-
та в торговые сети. Например, всем из-
вестный «кирпич» – упаковка Tetra Brik 
Aseptic – позволяет использовать объ-
ем транспортного средства максималь-
но эффективно. Чем меньше единиц 
транспорта требуется для перевозки 
одного и того же объема упакованного 
продукта, тем меньше их суммарный 
выхлоп или расход электроэнергии. 
Плюс при доставке продукта в асепти-
ческой упаковке на сверхдальние рас-
стояния он не требует охлаждения 
в пути, что также экономит энергию 
и исключает эмиссию летучих соеди-
нений, используемых в холодильных 
установках, в атмосферу.

Важнейшим фактором снижения не-
гативного воздействия на окружаю-
щую среду является утилизация по-
требительских отходов картонной 
упаковки. В результате промышлен-
ной переработки уменьшается общая 
нагрузка на полигоны и свалки, сокра-
щается загрязнение почвы и воздуха 
и снижается эмиссия парниковых га-
зов в местах накопления отходов.

Все вместе эти меры приводят к со-
кращению так называемого «углерод-
ного следа», то есть выбросов в атмос-
феру газов, создающих парниковый 
эффект, в результате которого проис-
ходит глобальное изменение климата 
в сторону потепления.

Отходы картонной упаковки 
как ценное сырье
После того как упаковка сослужи-

ла свою службу, ее жизненный цикл 
совсем не обязательно должен завер-
шиться на свалке. Альтернатива – ее 
вторичная переработка (рисайклинг). 
Первые шаги в  области переработ-
ки потребительских отходов картон-
ной упаковки «Тетра Пак» для напит-
ков в промышленных масштабах стали 
появляться еще пару десятков лет на-
зад. А  сегодня более 100 предприя-
тий рисайклеров работают по всей 
Скандинавии, в Бразилии и Германии, 
в Китае и Польше, в Словакии, Турции, 
Испании, Голландии, США, Канаде, 
Мексике… Не стоят в стороне Россия 
и  Украина. На очереди Казахстан. 
В 2008 году в мире было переработано 

более 25 млрд использованных упако-
вок «Тетра Пак». Ежегодный прирост 
количества потребительских отходов 
картонной упаковки, направленных 
на переработку, превышает 1 млрд шт.

«Тетра Пак» активно поддерживает 
мероприятия, способствующие рисай-
клингу, и сотрудничает в этой области 
с  переработчиками, промышленны-
ми предприятиями, властями и  не-
правительственными организациями, 
а также помогает работе с населением. 
Около года назад старт рисайклингу 
был дан и в России. Появились первые 
предприниматели, которые разгляде-
ли в этом вторичном ресурсе серьез-
ный потенциал. С помощью оборудо-
вания, уже имеющегося на вооружении 
бумажных комбинатов, работающих 
с макулатурой, они получают целлю-
лозное волокно, которое снова идет на 
производство вторичных бумаг и кар-
тонов высокого качества. Такой подход 
снижает зависимость производства от 
первичного, как правило более дорого-

го, сырья и позволяет добиться суще-
ственной экономии.

Извлечение бумажного волокна на ги-
дроразбивателях – установках для пере-
работки макулатуры, пожалуй, самый 
традиционный способ вторичной пе-
реработки использованных картонных 
упаковок. Полученное таким образом 
волокно обычно направляется на про-
изводство картонных коробок и гофро-
тары, бумажных пакетов и мешков, кан-
целярской бумаги. Кроме того, из них 
изготавливают туалетную бумагу, бу-
мажные полотенца и салфетки.

Однако в случае с упаковкой «Тетра 
Пак» выгода может стать еще более 

ощутимой. Ведь помимо целлюлозы 
в  результате переработки образует-
ся также так называемая полиалюми-
невая смесь – смесь присутствующих 
в упаковке слоев тончайшей алюмини-
евой фольги и полиэтилена (примерно 
25% общего объема), либо даже разде-
ленные полиэтилен и чистый алюми-
ний (если позволяет оборудование 
и технология). Эти «остаточные» ком-
поненты также можно переработать 
различными способами.

Например, в Финляндии перераба-
тывают все элементы картонных упа-
ковок: на шнековом гидроразбивателе 
производят размол бумажного матери-
ала, а на газификационной установке 
восстанавливают алюминий и попутно 
получают энергию. При этом энергоем-
кость восстановления алюминия зна-
чительно ниже, чем при получении чи-
стого металла из бокситов. Полиэтилен 
используется для выработки энергии, 
идущей на производство пара для са-
мого целлюлозно-бумажного предпри-
ятия, а также энергии, потребляемой 
соседним населенным пунктом.

Сочетание характеристик полимеров 
и алюминия позволяет производить 
высококачественные полиалюминевые 
гранулы, которые служат прекрасным 
материалом, например, для литья под 
давлением или формования конечных 
продуктов методом экструзии.

Конечно, переработка сложного мно-
гослойного композитного материала 
не так проста и привычна, как макула-
туры. К тому же она требует дополни-
тельных знаний, подбора специального 
оборудования, разработки технологии 
и  детальной отладки порой нестан-
дартных процессов. Но в результате 
затраченных усилий при налаженной 
технологии и выгода от продажи всех 
трех востребованных на рынке вто-
ричного сырья компонентов или гото-
вых изделий гораздо больше. Сегодня 
из отходов асептической упаковки 
«Тетра Пак» изготавливаются десятки 
наименований продукции: ведра, шва-
бры, штакетник, транспортные поддо-
ны и тара, школьная и офисная мебель, 
кровельная черепица и стеновые пане-
ли для недорогого жилья и пр.

В России действуют несколько 
предприятий по переработке потре-
бительских отходов картонной упа-
ковки «Тетра Пак». Для кого-то этот 
бизнес уже стал устойчивым, а кто-то 
делает в нем только первые шаги. Но 
перспектива и потенциал очевидны 
уже многим. 

В современной асептической упаков-
ке «Тетра Пак» на картон приходится 
около 75% ее состава. Остальные 25% со-
ставляют защитные слои полиэтилена 
и тончайшая алюминиевая фольга. При 
этом вес упаковки составляет в сред-
нем всего 3% от общей массы пакета, 
остальное весит сам продукт
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И спользование фторированного мо-
лока находит широкое примене-
ние. В  настоящее время в  раз-
личных регионах России его 

потребляют более 35 тыс. детей; во 
всем мире – более 700 тыс. Объясня-
ется это прежде всего тем, что молоко, 
обогащенное фторидами, является од-
ним из самых действенных методов про-
филактики кариеса зубов у детей.

Фтор укрепляет структуру эмали зубов, 
обеспечивая ее минеральное питание, вос-
станавливает содержание извести, сни-
женное воздействием кислот бактерий. 
Во время закладки постоянных зубов фтор 
влияет на строение коронковой части зу-
ба, защищая ее от разрушения.

Фторированное молоко необходимо при-
нимать детям, начиная с трехлетнего воз-
раста. Оно может выпускаться различных 
видов: пастеризованное, стерилизованное, 
сухое. Тепловая обработка не оказывает су-
щественного влияния 
на профилактические 
свойства молока. Для 
фторирования моло-
ка используются раз-
личные препараты: 
фторид натрия, фто-
рид кальция, моно-
фторфосфат бинатрия, 
силикофторид бина-
трия. Из всех перечис-
ленных соединений 
фторида чаще приме-
няется фторид натрия 
(в России, Болгарии, 
В е л и к о б р и т а н и и , 
Таиланде), реже – монофторфосфат би-
натрия (только в Чили). Добавление этих 
компонентов не изменяет органолепти-
ческие свойства молока, а фтор остается 
в активной форме, обусловливающей его 
профилактическое воздействие на кри-
сталлическую структуру эмали и окружа-
ющую среду полости рта.

Количество фторида, которое следу-
ет добавить к молоку должно учитывать 
возраст ребенка и поступление фторида 

из других продуктов и воды. Так, исхо-
дя из рекомендаций Всемирной органи-
зации здравоохранения (ВОЗ), для детей 
с 3 до 7 лет суточное поступление фтори-
да составляет 0,87-1,75 мг. Для детей этого 
возраста концентрация фторида в молоке, 
равная 2,5 мг/л, является оптимальной, так 
как обеспечивает ежедневное суммарное 
поступление 1,0-1,15 мг фторида в сутки.

НИИ детского питания РАСХН разрабо-
тана нормативная документация на мо-
локо питьевое пастеризованное фтори-
рованное (с массовой долей жира 3,2%), 
предназначенное для питания детей 
старше трех лет в организованных дет-
ских коллективах в регионах, где имеет-
ся дефицит фтора. Рекомендуемая суточ-
ная доза потребления продукта не более 
200 мл. Массовая доля фторида в готовом 
продукте – 2,2-2,8 мг/кг. Упаковка осу-
ществляется в пакеты из полиэтиленовой 
пленки (500 и 1000 куб. см) или пакеты 
из комбинированного упаковочного ма-

териала для пищевых 
продуктов (200, 500, 
1000 куб. см). Срок год-
ности пастеризован-
ного молока состав-
ляет 72 часа. Фторид 
натрия вносится в ви-
де водного раствора 
в подготовленное нор-
мализованное молоко. 
Технология фториро-
вания молока проста 
и не требует переосна-
щения производства.

Содержание фтори-
да в  молоке опреде-

ляется потенциометрическим методом 
с помощью ионоселективного электрода. 
Методика применима для определения 
фторидов в сухих молочных продуктах 
для детского питания в диапазоне кон-
центраций 8-50 мг/кг и в жидких молоч-
ных продуктах в диапазоне 2-20 мг/кг.

В ряде регионов России действуют спе-
циальные программы, направленные на 
профилактику стоматологических забо-
леваний среди детей. Внедрение проек-

тов по фторированию молока в нашей 
стране начато с  1994 года в  Воронеже, 
Майкопе, Смоленске в  рамках между-
народной программы ВОЗ и  несколь-
ко позже в  Волгограде и  Республике 
Татарстан (Нижнекамск, Зеленодольск 
и Набережные Челны).

Так, например, с 2001 году в Республике 
Татарстан проведена подготовка к вне-
дрению в Нижнекамске метода фториро-
вания молока, а уже с сентября 2002 года 
налажено производство фторированно-
го молока и его поставка в детские сады 
города. В настоящее время 11 тыс. детей 
Нижнекамска пьют фторированное мо-
локо. С июля 2004 года молочный ком-
бинат Зеленодольска начал производство 
фторированного молока, его поставку 
в детские сады города и розничную сеть. 
Мощности Зеленодольского молочного 
комбината позволяют расширить пилот-
ный проект, реализуемый в Нижнекамске 
и  Зеленодольске, на другие регионы 
Республики Татарстан. Таким образом, 
благодаря реализации утвержденной 
Республиканской целевой программы 
«Профилактики стоматологических забо-
леваний в Республике Татарстан на 2006-
2008 годы» удалось в рекордно короткие 
сроки (5-6 месяцев) внедрить проект фто-
рирования молока.

Вместе с тем широкого охвата детей про-
филактическими мероприятиями, в том 
числе и обеспечения их фторированным 
молоком, до настоящего времени не до-
стигнуто.

Основными причинами, препятствую-
щими расширению его потребления, яв-
ляется дефицит финансовых средств для 
обеспечения детей полноценным пита-
нием в детских садах и школах; недо-
статочная координация деятельности 
руководителей различных служб, уча-
ствующих в обслуживании детского насе-
ления; низкая мотивация руководителей 
молокоперерабатывающих предприятий 
(особенно приватизированных); недоста-
точная информация о наличии докумен-
тации для производства фторированно-
го молока. 

Функциональные молочные  
продукты для питания детей

Государственное научное учреждение  
«Научно-исследовательский институт  
детского питания РАСХН»

Авторы: Сергей Симоненко, 
директор

Татьяна Антипова, 
заместитель директора
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фторированию молока 
в нашей стране начато 
с 1994 года в Вороне-
же, Майкопе, Смоленске 
в рамках международной 
программы ВОЗ и несколь-
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З а последние несколько лет в мире четко обозна-
чилась тенденция роста популярности здорового 
питания. Потребители все чаще останавливают 
свой выбор на продукции, основными характери-

стиками которой являются не только красивый внеш-
ний вид и приятный вкус, но и качество, натуральность 
и полезность. А ведь еще совсем недавно многие из 
нас не так тщательно изучали этикетку, не было столь 
живого интереса к составу продукта, наличию полезных 
микроорганизмов и функциональных добавок.

Современный продукт − это продукт, содержа-
щий натуральные компоненты, в удобной упаков-
ке, с высокими органолептическими показателя-
ми и повышенным сроком годности. Выпуск такого 
продукта − непростая задача, особенно для моло-
коперерабатывающих предприятий, потому как его 
производство требует определенных затрат на мо-
дернизацию и освоение новых технологий. В свою 
очередь, новые технологии включают в себя гра-
мотный подбор ингредиентного состава продукта 
и разработку технологической схемы производства, 
адаптированной к конкретным условиям предпри-
ятия. Для создания молочных продуктов компания 
«Союзоптторг» предлагает ряд ингредиентов, таких 
как пектины, каррагинаны, 
молочные белки, камеди, кар-
боксиметилцеллюлозу, арома-
тизаторы, красители и т. д.

Один из примеров совре-
менного продукта − молочно-
соковые напитки, сырьем для 
которых являются молоко, 
кисломолочная основа или сы-
воротка. Основной принцип 
их производства заключается 
в обязательной стабилизации 
казеиновых частиц, которая 
препятствует их осаждению 
и предотвращению песчанистого вкуса в продукте. 
Для данной группы напитков «Союзоптторг» пред-
лагает специально разработанный тип пектина ком-
пании «Andre Pectin».

Клинические исследования показали способность 
пектина выводить токсины и тяжелые металлы, сни-

Применение пектина 
при производстве молочно-соковых напитков

Ирина Берегова, 
технолог
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жать аллергическое воздействие, связанное с экологической ситуацией, ре-
гулировать обмен веществ и функции органов пищеварения. Комбинация 
кисломолочного продукта с пектином стимулирует рост и активизацию 
полезной микрофлоры кишечника человека. Благотворное влияние пек-
тина на организм человека, а также широкие технологические возможно-
сти позволяют применять эту добавку при производстве молочных про-
дуктов, в том числе детского питания.

В технологии производства молочно-соковых напитков пектин исполь-
зуется в качестве защитного гидроколлоида, обеспечивающего возмож-
ность смешения молочной основы и кислотного агента с последующим 
нагревом. Его рекомендуемая минимальная дозировка, обеспечивающая 
стабильность в течение всего срока хранения, зависит от вида и количества 
молочной основы. Увеличение дозы пектина способствует повышению вяз-
кости и улучшению органолептических показателей, приданию напитку 
«тела». Так, например, при производстве напитков на основе молока в ре-
зультате внесения кислоты или сока образуются разные по размеру части-
цы белка, как правило слишком крупные для стабилизации. Добавление 

пектина АР («Andre Pectin») в молоко до 
внесения кислотного агента способству-
ет стабильности системы и предотвраще-
нию седиментации.

Частицы белка при производстве кисло-
молочных напитков, например йогурта, 
имеют более мелкие размеры. Это связа-
но с постепенным нарастанием кислотно-
сти в процессе сквашивания молока и об-
разованием сгустка. Пектин, добавленный 
в кисломолочную основу до внесения кис-
лотного агента, адсорбируется на поверх-
ности казеиновых частиц, «фиксируя» их 
размер. Таким образом, гидроколлоид 

препятствует соединению белковых частиц в крупные образова-
ния и предотвращает выпадение осадка и отделение сыворотки.

Использование йогурта в качестве кисломолочной основы 
при производстве молочно-соковых напитков является прио-
ритетным в сравнение с базой, основой для которой являет-
ся молоко.

В рецептурах напитков на основе сыворотки применение пек-
тина АР дает возможность использовать как осветленную, так 

и неосветленную сыворотку. Свойства пектина позволяют сочетать нео-
светленную сыворотку с фруктовым пюре, что положительно влияет на 
вкусовое восприятие продукта. При производстве напитков на базе сухой 
сыворотки важную роль играет ее качество, а именно содержание нерас-
творимых частиц. Они могут достигать размеров, при которых трудно пре-
дотвратить осаждение частиц в процессе хранения. Необходимо учесть, что 
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пектин не растворяется в сыворотке, так как в ее со-
ставе имеются сывороточные белки и кальций.

По этой причине гидроколлоид предварительно 
растворяют в воде, полученный раствор пастеризу-
ют и только после этого смешивают с раствором сы-
вороточного концентрата.

Если в рецептуре напитков содержится поварен-
ная соль, ее раствор предварительно фильтруют 
и пастеризуют. Вносят раствор 
в готовый продукт после тер-
мической обработки. Такой 
вариант внесения обеспечи-
вает стойкость напитка при 
хранении.

Независимо от вида молоч-
ной основы пектин вносят 
в  виде предварительно при-
готовленного и охлажденного 
раствора. Правильное раство-
рение и внесение обеспечивает создание защитной 
пленки на поверхности молочного белка, что влия-
ет на стабильность.

После добавления раствора пектина в молочную 
основу при включенной мешалке вносится концен-
трат сока или пюре. Затем для корректировки уров-
ня рН медленно при включенной мешалке добавля-
ется 50%-ный раствор лимонной кислоты. Величина 
рН готового молочно-сокового напитка должна 
быть в пределах 3,8-4,2.

Немаловажное значение для стабильности продукта имеет гомогенизация, 
которая осуществляется при рабочем давлении 150-200 бар. Гомогенизация 
обеспечивает равномерное распределение пектина на поверхности белка, 
а также раздробление частиц на более мелкие. Данная технологическая опе-
рация проводится как до, так и после термической обработки (пастериза-
ции или стерилизации).

Для увеличения срока годности готового продукта допускается прове-
дение тепловой обработки в процессе фасовки, например непрерывной 

стерилизации с  по-
следующим горячим 
розливом и фасовкой 
или холодным розли-
вом в  асептическую 
упаковку.

Благотворное влия-
ние пектина на орга-
низм человека, а также 
его сочетание с молоч-
ными компонентами, 

фруктовым или овощным соком позволяет отнести эту группу напитков 
к продуктам здорового питания. Использование пектинов производства 
компании Andre Pectin дает возможность молокоперерабатывающим пред-
приятиям вырабатывать обогащенные молочно-соковые напитки с длитель-
ным сроком хранения (более 30 суток), что способствует расширению рынка 
сбыта молочной продукции. В России и Казахстане эксклюзивным дистри-
бьютором фирмы Andre Pectin является компания «Союзоптторг», которая 
не только осуществляет поставки выше указанных пектинов, но и оказыва-
ет технологическую поддержку по внедрению и разработке новых молоч-
ных продуктов с их применением. 
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Благотворное влияние пектина на 
организм человека, а также его со-
четание с молочными компонентами, 
фруктовым или овощным соком по-
зволяет отнести эту группу напитков 
к продуктам здорового питания.
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Для России мировой кризис – это неплатежи, 
кредиторская задолженность даже добросовест-
ных контрагентов и налогоплательщиков. Каждый 
день сообщают о том, что один концерн закрыл 
свое подразделение, другой приобрел акции кон-
курента. Растет число «черных» сделок, но о них 
мы сможем узнать только тогда, когда нарушите-
ли уже будут наказаны. 

Кризисное обострение
Цель рейдерства – поглощение предприятия. 

В лучшем случае неудачное рейдерство превра-
щается в  гринмейл  – корпоративный шантаж. 
В России недружественное поглощение означает 
приобретение компании-цели с использованием 
как законных, так и незаконных методов, но всег-
да против воли собственника.

В роли захватчика чаще всего выступает специ-
альная команда, профессионально подготовлен-
ная команда. Другой вариант – банк или инвестор, 
который понимает, что не получит свои деньги, 
действуя по стандартному варианту. Наконец, 
третий – конкурент, который поглощает более сла-
бого коллегу.

Зачастую должник считает, что его защитит соб-
ственная юридическая служба. Однако даже самые 
квалифицированные внутренние юристы не смо-
гут защитить предприятие, 
так как их специализация – 
текущая работа по правово-
му сопровождению бизнеса. 
Они – отличные тыловики. 
Мы же говорим о войне. На 
этой войне действуют ко-
манды, «заточенные» на то, 
чтобы в  кратчайшие сро-
ки получать контроль над 
финансово ослабленными 
предприятиями. Противостоять им могут толь-
ко юридические фирмы, специализированные на 
противодействии захватам.

В кризис идет активный передел собственности, 
а значит, более активно и рейдерство. В период 

В зоне риска

Автор: Семен Эпштейн, 
управляющий партнер юридического бюро  
«Падва & Эпштейн»

Рейдеров часто называют «санитарами леса». В это опреде-
ление вложен жесткий и реалистичный смысл. Те, кто богаче и умнее, 
захватывают остальных, это закон бизнеса.

кризиса часто прибегают к банкротству как инструменту, позволяюще-
му сменить руководство предприятия и продать активы.

В принципе нормальная работа кредитора и должника, при взаимном 
доверии и добросовестности партнеров, начинается с переговоров, с поис-
ка возможностей реструктуризации задолженности (отступное, отсрочка, 
рассрочка платежа и т.д.).

Но надо понимать, что среди кредиторов, которые сегодня сетуют на не-
выполнение условий договоров, весьма высок процент тех, кто изначально 
настроен не на то, чтобы «просто» вернуть свое, а намерен войти в бизнес 
и получить над ним контроль. Для таких «инвесторов» сейчас сложилась 
максимально благоприятная ситуация! Причем совершенно понятно, что 
часто эти банки и инвестиционные компании не имеют амбиций стано-
виться заметными игроками на новом для себя рынке. Если имеется некое 
третье лицо, которое заинтересовано в том или ином земельном активе 
(а таковое всегда найдется), для него этот актив и приобретается и в ко-
нечном счете перепродается. В этом случае кредитору нет никакого ре-
зона начинать переговоры с заемщиком о реструктуризации даже само-
го небольшого долга: проще сразу забрать этот актив под потенциального 
покупателя.

Рейдерские схемы: просто и эффективно
Сегодня рейдеры используют в основном две очень простые и эффектив-

ные схемы захвата вожделенной собственности: банкротство через скупку 
долгов, а также залог и продажу имущества.

Первый начинается с изучения долговых обязательств компании-цели, 
приобретения кредиторской задолженности у контрагентов должника. 
Кстати, в кризис задолженность будет продана с хорошим дисконтом.

Затем создаются условия для применения санкций 
к должнику (например просрочка платежа) или предъяв-
ляется к оплате значительный долг, а может и просто мно-
го мелких сумм от нескольких кредиторов.

На этом этапе кредитору очень просто обратиться в суд 
с заявлением о признании предприятия-должника банкро-
том. Для этого нужно только просрочить на три месяца 
сумму в 100 тыс. руб., собрать минимум документов. Тот, 
кто первым обратился с заявлением в суд, имеет приори-
тет в назначении арбитражного управляющего.

Управляющий может реализовать активы подставным 
компаниям, может на годы сдать землю и оборудование в аренду – в любом 
случае должник работу закончил. Вторая схема, залог и продажа имуще-
ства, может быть эффективной, так как кредитор получает в залог крупный 
актив (в первую очередь земельные участки и здания), причем его залого-
вая стоимость ниже рыночной по соглашению сторон договора. Обычно 

Даже самые квалифи-
цированные внутренние 
юристы не смогут за-
щитить предприятие.
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ские функции между предприятиями, 
позволяющие сохранить их «на безопас-
ной территории». Это определяет поло-
вину успешной защиты.

Залог вашей безопасности – правиль-
но составленные внутренние докумен-
ты, в первую очередь – о компетенции 
органов управления, которые принима-
ют принципиальные для жизни пред-
приятия решения. Если документы в по-
рядке, необходимо проанализировать 
права на активы, чтобы знать, чем вла-
деешь, а также сомнительные условия 
кредитных и лизинговых договоров, 
чтобы ревизовать все обеспечивающие 
обязательства (залог, поручительство, 
банковская гарантия, условия 
о неустойках и т. д.).

Обычно защита начинается, 
когда на предприятие уже на-
пали, и времени критично мало. 
Если время есть, необходимо гра-
мотно выстроить внутреннюю ра-
боту компании с кредиторской за-
долженностью, контролировать суды 
по взысканию денежных средств и неи-
мущественные споры.

За поглощение компании с использова-
нием незаконных методов предусмотре-
ны меры административной и уголовной 
ответственности.

При отсутствии специального соста-
ва рейдерства совершаемые захват-
чиками действия квалифицируются 
согласно Уголовному кодексу РФ в зави-
симости от субъекта, участвующего в ор-
ганизованной преступной группе (ОПГ). 
Например, если им являются судьи, но-
тариусы, аудиторы, государственные 
и муниципальные служащие, то речь 
ведется о регистрации заведомо неза-
конных сделок с землей, злоупотребле-
нии полномочиями или их превышении 
частными нотариусами и аудиторами, 
получением взятки, служебным подло-
гом, вынесением судьей заведомо непра-
восудного судебного акта.

Если субъектом выступает силовая 
поддержка ОПГ, уголовно наказуемы 
преступления против жизни и здоро-
вья, умышленное (и по неосторожности) 
уничтожение или повреждение чужого 
имущества, злоупотребление должност-
ными полномочиями или их превыше-
ние сотрудниками милиции и служа-
щими частных охранных и детективных 
служб, привлечение заведомо невиновно-
го к уголовной ответственности.

За преступления меньшей тяжести 
ответственность установлена Кодексом 
РФ об административных правонару-
шениях.

Федеральный закон «О несостоятель-
ности (банкротстве)» неоднократно под-
вергался изменениям, и в текущем го-
ду в силу вступили поправки, которые 
демонстрируют явное намерение госу-
дарства защитить предприятия от рей-
дерских захватов. В первую очередь, это 
субсидиарная ответственность по дол-
гам компании контролирующих долж-
ника лиц, ужесточение требований 
к арбитражному управляющему при на-
значении судом и к его действиям, огра-
ничение вознаграждения ему и таким 
привлеченным лицам, как юристы, бух-
галтеры, аудиторы и др., сокращение кру-
га платежей, погашаемых вне очереди.

Кроме того, теперь рассмо-
трение судом всей документа-
ции должника о работе за трех-
летний период проводится до 
установления наблюдения на 

предприятии, срок конкурсного 
производства сократился до 6 ме-

сяцев, увеличились возможности по 
оспариванию сделок должника, в том 

числе «подозрительных сделок», расши-
рился перечень сведений, публикуемых 
в ходе банкротства.

С 1 июля этого года существенно изме-
нен Гражданский кодекс, Федеральный 
закон «Об обществах с ограниченной от-
ветственностью»  и Федеральный закон 
«О государственной регистрации юриди-
ческих лиц и индивидуальных предпри-
нимателей».

В числе принятых антирейдерских 
шагов  – уточнение порядка увеличе-
ния и уменьшения уставного капитала 
общества, введение регистрации зало-
га долей в уставном капитале общества 
в ЕГРЮЛ. Существенно осложнился по-
рядок перехода доли участника общества 
(или ее части) в уставном капитале к дру-
гим членам общества и третьим лицам. 
В частности, теперь необходимо нотари-
альное удостоверение сделок, которые 
ранее заключались в простой письмен-
ной форме.

Закон «Об акционерных обществах» до-
полнен нормами, направленными на рас-
ширение прозрачности обществ, и в на-
стоящее время продолжает меняться.

Федеральный закон «О внесении из-
менений в  некоторые законодатель-
ные акты» затронул не только ряд фе-
деральных законов, но и Арбитражный 
процессуальный кодекс, Налоговый, 
Трудовой кодекс, Кодекс об админи-
стративных правонарушениях. В целом 
изменения связаны с вопросом о «кор-
поративных войнах» и вступают в силу 
в октябре этого года. 

деньги взаймы сельхозпредприятиям да-
ют или банки, или крупные компании, 
специализирующиеся на приобретении 
земельных активов, пользуясь временны-
ми затруднениями или неграмотностью 
законного владельца. Неспециалисту не 
прочитать кредитный договор и дого-
вор залога так, чтобы сразу понять: где 
те условия, от которых лучше отказать?

Кредитору нетрудно заставить за-
емщика нарушить условия договора. 
Например, по договору надо было немед-
ленно известить о том, что поручитель 
может стать неплатежеспособным, а за-
емщик не известил. А кредитор уже знает 
об этом и тут же останавливает кредит-
ную линию, идет в суд расторгать дого-
вор и обращать взыскание на предмет 
залога. Крупный актив переходит по за-
ниженной цене сначала первому приоб-
ретателю, а потом тому, кому изначально 
предназначался.

Защищайтесь!
Для того чтобы не стать жертвой 

рейдеров, необходимо прежде все-
го обеспечить грамотное строение 
корпоративной структуры: холдинг, 
финансово-промышленная группа, взаи-
моотношения материнской и дочерних 
компаний, взаимное владение акциями 
и долями участия в бизнесе. Распределить 
бухгалтерские, юридические и аудитор-

     �В ЗОНЕ РИСКА ПРЕДПРИЯТИЯ, 
КОТОРЫЕ:

• �имеют непродуманную или 
устаревшую корпоративную 
структуру;

• �в составе акционеров имеют 
много мелких миноритариев;

• �не оформили права на ценные 
активы (предприятия, земли, 
здания, пакеты акций и т.д.) 
или владеют активами с «по-
роками» (нарушениями при 
вводе в  оборот, приобрете-
нии, оформлении);

• �имеют значительную кре-
диторскую задолженность, 
а  обычно к  этому приводит 
отсутствие элементарного 
внутреннего порядка работы 
с  кредиторами (исполнения 
хозяйственных договоров).

консалтинг / управление
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ную систему, которая на основе единой базы данных позволяла отображать 
все процессы предприятия, от снабжения до сбыта.

Этапы реализации проекта на предприятии Wörle
Внедрение системы CSB началось в июле 2006 года и осуществлялось 

в два этапа. Первый охватывал области снабжения, склада и сбыта, в то 
время как вторым этапом были внедрены производство и лаборатория. 
Планирование снабжения реализуется посредством анализа диспозицион-
ных данных. Заказы отдела снабжения отправляются по факсу напрямую 
поставщику упаковочных материалов, в результате чего поступают на про-
изводство в точно указанный день. Ежедневно принимается, закачивается 
в молочные цистерны и перерабатывается около 150 тонн молока-сырья из 
более чем 650 крестьянских молочных хозяйств региона. В рамках обеспе-
чения прослеживаемости непосредственно на каждом молоковозе осущест-
вляется детальное привязывание данных поставщика молока-сырья к соот-
ветствующему маршруту. Закачанное в резервуары для хранения молоко 
получает новый номер партии. Прежде чем молоко-сырье перекачивается 
из резервуаров для хранения в молочную цистерну, оно подвергается кон-
тролю качества. Отбор проб молока осуществляется при этом автоматиче-
ски, а результаты проверки передаются в систему CSB. Здесь одновременно 
проводится и контроль предельных значений определенных показателей.

Эффективная комплектация заказов в режиме онлайн
Заказы клиентов ежедневно поступают посредством EDI и автома-

тически принимаются ERP-системой. Заказы для следующего дня рас-
печатываются в виде транспортных накладных и упаковочных ли-

Т радиция производства сыров австрийского сы-
родельного предприятия Wоrle берет свое на-
чало со времен Иоганна Баптиста Вёрле, ко-
торый еще в 80-х годах прошлого столетия 

занялся поиском оптимальных условий для про-
изводства эмментальского сыра, результатом чего 
стало основание в 1889 году в австрийском городе 
Флахгау первого производственного предприятия.

Из чего сделан успех?
На сегодняшний день успешная фирма, на ко-

торой заняты 245 сотрудников, предлагает более 
300 различных наименований продуктов в упаков-
ках нескольких размеров. Годовой оборот двух про-
изводящих предприятий составляет 100 млн евро. 
Клиентами предприятия являются преимуществен-
но оптовые и розничные торговые сети Австрии. 
Около 30% продукции экспортируется в более чем 
60 стран мира. С момента своего основания семейное 
предприятие Wörle является одной из самых круп-
ных частных сыроварен в Австрии.

Уже в  11-й раз деликатесный продукт марки 
Wörle был отмечен наивысшим знаком качества 
«Käsekaiser» (в переводе с немецкого – «сырный ко-
роль) на аграрном рынке Австрии. «В противопо-
ложность к массовому производству мы собираемся 
и в будущем концентрировать свое внимание на про-
изводстве натуральных высококачественных сырных 
деликатесов и тем самым соответствовать пожелани-
ям и нуждам наших потребителей», – подчеркивает 
руководитель предприятия Герхард Вёрле.

Успех компании подтверждает правильность вы-
бранной стратегии. Одним из шагов по ее реализа-
ции в 2005 году стал поиск новой системы плани-
рования ресурсов предприятия (ERP), которая бы 
отвечала высоким законодательным требованиям 
к прослеживаемости.

Тогда решение было принято в пользу известного 
поставщика информационных технологий – немец-
кой компании CSB-System. Важнейшим показателем, 
определившим выбор, явилась компетенция разра-
ботчика программного обеспечения для предприя-
тий пищевой индустрии, а также отличные рекомен-
дации клиентов CSB-System, среди которых – заводы 
широко известной молокоперерабатывающей груп-
пы Naabtaler Milchwerke в Баварии. Важной для Wörle, 
конечно, оказалась и интеграция всех модулей в еди-

консалтинг / IT-решения

Объединение традиций 
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Операторская. Переда данных из резервуаров в CSB-System
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стов и передаются на MDE-устройства 
(устройства для мобильной регистра-
ции данных) в отдел комплектации за-
казов. Производство на предприятии 
Wörle осуществляется учетом складских 
остатков, а объемы производимой про-
дукции рассчитаны на поддержание ми-
нимальных ее запасов на складе. Таким 
образом, наличие складских запасов 
и заказ клиента – основные влияющие 
показатели для планирования произ-
водства. Склад готовой продукции, рас-
считанный на 1,5 тыс. мест хранения, 
оснащен транспортировочным устрой-
ством (Shuttle) для более быстрого пере-
мещения товаров. Управление складом 
осуществляется по принципу FiFo (first 
in – first out, в переводе с английского 
«первым поставил – первым взял») с ори-
ентированием на срок хранения продук-
ции и номер партии.

Используя систему CSB, предприятие 
Wörlе имеет возможность простым на-
жатием кнопки вызывать актуальные 
отчеты о состоянии складских запасов. 
Благодаря этому значительно сокра-
тилось время реагирования на складе. 
В некоторых случаях паллеты с това-
ром могут быть отгружены на хране-
ние непосредственно транспортно-
экспедиционной компании д л я 
экономии мощностей и быстрой достав-
ке заказанных товаров клиентам.

Для комплектации заказов в режиме 
онлайн предприятие Wörle использует 
сканеры марки LXE. Три комплектов-
щицы собирают заказы в соответствии 
с назначенными им упаковочными ли-
стами и одновременно проверяют ар-
тикул, срок его хранения и номер пар-
тии. Все паллеты сразу маркируются 
этикеткой. Благодаря использованию 
IT-решений компании CSB-System бы-
ла значительно повышена надежность 

данных в комплектации заказов и ре-
ализована возможность непрерывно-
го прослеживания по номерам партий. 
Частота совершаемых при комплекта-
ции заказов ошибок была практиче-
ски сведена к нулю. Скомплектованные 
заказы забираются дважды в  день 
транспортно-экспедиционными фир-
мами. При загрузке на транспортные 
средства каждая паллета сканируется 
для возможности проверки точности 
ее доставки клиенту.

Непрерывное прослеживание 
в системе CSB
Весь рабочий процесс на предпри-

ятии Wörle реализован в системе CSB 
таким образом, что путь товара от по-
ставщика до сырных прилавков торго-
вых точек и обратно может быть отсле-
жен в самое короткое время. Процесс 
прослеживания начинается уже на эта-
пе снабжения, где обеспечен непрерыв-
ный контроль товарного входа вплоть 
до контроля взаиморасчетов. Кроме это-
го существует прямая связь с партиями 
и заказами. В отделе производства в си-
стеме CSB регистрируются такие рабо-
чие характеристики, как время хода 
процесса, необходимое сырье и его ко-
личество, а также выработка. При жела-
нии можно провести сравнение норма-
тивных и фактических данных между 
заданными в рецептурах и действитель-
но произведенными объемами.

Работа со скоропортящейся продукци-
ей, а также растущие требования клиен-
тов и конкурентная ситуация на рынке 
ведут к постоянному давлению времени 
на звено менеджмента. Потому год назад 
компания Wörle начала использовать мо-
дули бизнес-анализа CSB-System, которые 
обеспечивают руководству оперативный 
доступ к необходимой для принятия ре-
шений информации. Отчеты, наглядная 
динамика цен (чарты) и представление 
результатов могут быть индивидуально 
созданы в арифметической или графи-
ческой форме простым нажатием кноп-
ки. Кроме этого возможны предвари-
тельный поиск решений, прогнозы для 
отделов сбыта и производства, модели-
рование «что было бы если»-сценариев.

Подводя итог работе по автомати-
зации компании, Герхард Вёрле отме-
тил: «Используя систему CSB, мы имеем 
в распоряжении специализированное 
отраслевое программное обеспечение 
для планирования ресурсов, которое 
существенно упрощает и облегчает ра-
бочие будни молокоперерабатывающе-
го предприятия». 

Отгрузка товара. Проверка сканированием
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При попытке сократить затраты, в том числе по ИТ-
статьям, важно не переусердствовать, ведь лишившись то-
го или иного средства автоматизации или должной под-
держки (что почти равнозначно), пользователь столкнется 
с большими трудностями в работе, нежели при внедрении 
этих самых средств. Поэтому к вопросу сокращения затрат 
на информационные технологии нужно подходить с пони-
манием, какие процессы в организации критически и ком-
мерчески важны, а какие необязательны.

Для начала необходимо разобраться с внутренней ИТ-
службой: какова ее численность и какие задачи она выпол-
няет? Если в компании есть команда программистов, ко-
торые занимались доработкой информационной системы 

Вы спрашивали – мы отвечаем

Не всегда  можно быстро найти ответ на вопрос, касающийся конкретной ситуации, особенно если для 
этого приходится вчитываться в постановления и кодексы. Понимая это, редакция журнала собрала актуаль-
ные для бизнеса вопросы и попросила ответить на них специалистов «Сафи-консалтинг».

«САФИ консалтинг»Компания:

Существуют ли способы сократить затра-
ты компании в части информационных тех-
нологий без снижения качества работы?

ОТВЕЧАЕТ 
Гуторов Кирилл, директор по ИТ

со времен ее внедрения, стоит проанализировать рента-
бельность их содержания по сравнению с обслуживанием 
у одной из аутсорсинговых компаний, предлагающих услуги 
по поддержке и сопровождению информационных систем. 
В этом варианте есть как преимущества, так и недостатки.

В средних и крупных компаниях расходы на связь со-
ставляют немалую долю затрат на ИТ. Как правило, выбрав 
поставщика услуг, мало кто анализирует предложения на 
рынке связи в дальнейшем. Поэтому на практике неред-
ко бывает, что предприятие платит, например, за Интер-
нет, цену выше, чем средняя цена в регионе. Необходимо 
постоянно анализировать все предложения, подходящие 
компании по качеству. Рынок не стоит на месте, и провай-
деры меняют и расширяют тарифную сетку, при этом не-
редко оставляя уже подключенные компании на старых, 
невыгодных для них тарифах.

Также необходимо проанализировать трафик телефон-
ных переговоров и передачи данных в Интернет. Как пока-
зывает практика, не менее 40% трафика – личные звонки 
или трафик в Интернет, не связанный с работой. Следова-
тельно, если это еще не сделано в компании, необходимо 
лимитировать доступ к коммуникациям исходя из служеб-
ных потребностей департаментов компании.

Целесообразно пересмотреть порядок закупок и вы-
бор поставщиков услуг и оборудования. Производить за-
купки следует на тендерной основе, выбирая таким обра-
зом наилучшее по ряду заранее определенных критериев, 
в том числе по цене предложения. Стоит проанализиро-
вать затраты на содержание оборудования и поддержку 
программных средств. На практике нередко бывают слу-
чаи, когда только после детального анализа расходов на эту 
статью выясняется, что, например, один и тот же принтер 
ломается каждый месяц и на ремонт тратится 50% его сто-
имости ежемесячно. Следовательно, в данном случае целе-
сообразней купить новый принтер, вероятность поломки 
которого будет в несколько раз ниже.

При сокращении затрат на ИТ необходимо подходить 
к каждой статье внимательно и принимать решения толь-
ко после детального анализа. Также не стоит забывать, что 
внедряя новые средства автоматизации, можно сэкономить 
на затратах в других департаментах, повысить контроли-
руемость и управляемость бизнеса.

консалтинг / вопрос-ответ
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У нашего предприятия на балансе числится зда-
ние, которое было приобретено в собствен-
ность на вторичном рынке у другого предприя-
тия, приватизировавшего его ранее. Срок выкупа 
собственником здания у государства и земель-
ного участка, на котором оно расположено, в со-
ответствии с Земельным кодексом РФ истекает 
1 января 2010 года. Имеет ли право наша ком-
пания выкупить участок по льготной цене?

Согласно части 1 ст. 36 Земельного кодекса РФ гражда-
не и юридические лица, имеющие в собственности здания, 
строения, сооружения, расположенные на земельных участ-
ках, находящихся в государственной или муниципальной 
собственности, имеют исключительное право на привати-
зацию таких земельных участков. Данный вопрос особенно 
актуален сейчас, так как срок выкупа земельных участков по 
льготным ценам истекает 1 января 2010 года (ст. 2 Федераль-
ного закона от 25.10.2001 №137-ФЗ, далее – Вводный закон).

В свое время Пленум ВАС РФ в п. 9 Постановления от 
24.03.2005 №11 разъяснил порядок определения цены зе-
мельного участка, находящегося в государственной или му-
ниципальной собственности и приобретаемого по догово-
ру купли-продажи, заключаемому в соответствии со ст. 36 
Земельного кодекса РФ. Как указал Пленум, в этом случае 
нужно руководствоваться Вводным законом, который со-
держит императивную норму о конкретных условиях опре-
деления стоимости земельного участка. Напомним, что он 
устанавливает два отдельных порядка определения цены 
для двух категорий собственников.

Первый порядок (п. 1 ст. 2 Вводного закона) предусма-
тривает льготные расценки на выкуп земли и распростра-
няется на следующих собственников:

• которые приобрели на таких землях собственность, 
отчужденную из государственной или муниципальной 
собственности;

• возвели новую собственность вместо ранее снесенной;
• у которых право собственности на объекты возникло 

до вступления в силу Земельного кодекса.
Для остальных собственников установлен иной поря-

док определения цены без льготной составляющей (п. 2 
ст. 2 Вводного закона).

В Вашей ситуации, когда объект недвижимости, распо-
ложенный на участке земли, был изначально приватизи-
рован организацией, которая затем продала этот объект 
обществу, достаточно часто возникают споры с Управле-
нием земельных ресурсов муниципального образования 
(далее – Управление) о цене выкупаемого участка земли.

При этом, как правило, Управление отказывает пред-
приятию в праве на выкуп земельного участка по льготной 
цене, мотивируя тем, что общество нельзя отнести к льгот-
ной категории собственников, поскольку объект недвижи-
мости приобретен не в результате приватизации государ-
ственной или муниципальной собственности, а по договору 
купли-продажи на вторичном рынке.

ОТВЕЧАЕТ 
Аристов Олег,  
директор юридического департамента

До настоящего времени судебная практика по данно-
му вопросу складывалась противоречиво: часть судов от-
казывала вторичным собственникам недвижимости в при-
нятии решения в их пользу, часть решений принималась 
в их пользу.

Но совсем недавно в споре с чиновниками Управления 
ВАС РФ поставил жирную точку.

Так, Президиум ВАС РФ в Постановлении от 09.04.2009 
№14649/08 принял сторону общества и счел уважительны-
ми следующие аргументы, которые могут быть необходи-
мы вашему предприятию в случае возникновения спора 
с чиновниками Управления.

Право собственника на льготу обусловлено отчуждени-
ем недвижимого имущества в процессе приватизации го-
сударственных (муниципальных) предприятий.

При этом не важно, приобретена недвижимость непо-
средственно при приватизации или на вторичном рынке. 
Основополагающим является тот факт, что первоначаль-
но она была выкуплена у государственного (муниципаль-
ного) образования.

Следовательно, собственник недвижимости имеет пра-
во на получение земли, расположенной под ней, по льгот-
ной цене независимо от того, признается он первоначаль-
ным собственником или приобрел ее на вторичном рынке. 
Необходимым условием для этого является факт выкупа не-
движимости, в том числе третьим лицом, у государствен-
ного (муниципального) образования.

Таким образом, принятое в пользу вторичного соб-
ственника Постановление Президиума ВАС РФ должно 
стать основополагающим для судов в спорах о льготной 
цене на землю.

консалтинг / вопрос-ответ
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Наш работник был направлен руковод-
ством в командировку на четыре дня. Авиаби-
лет был приобретен на воскресенье – выход-
ной день. Прошу разъяснить, как правильно 
оформить и учесть такую командировку.

Давайте разобьем ответ на две части: общие требования 
к оформлению командировок и специфические вопросы, воз-
никающие в Вашей ситуации.

В первой части напомню, что служебная командировка 
это поездка работника по распоряжению работодателя на 
определенный срок для выполнения служебного поручения 
вне места постоянной работы (ст. 166 ТК РФ). Она начинает-
ся с оформления командировочных документов (мы не рас-
сматриваем случай с командировкой менее суток), к кото-
рым относятся:

• служебное задание для направления в командировку 
и отчет о его выполнении;

• приказ (распоряжение) о  направлении работника 
в командировку;

• командировочное удостоверение.
Таким образом, перед направлением сотрудника в коман-

дировку необходимо оформить эти документы (исключе-
ние – командировочное удостоверение, если командировка 

ОТВЕЧАЕТ 
Григорьев Сергей,  
начальник отдела аудита

осуществляется за пределы территории Российской Федера-
ции в государства, не являющиеся участниками СНГ) и вы-
дать денежный аванс на командировочные расходы (п. 10 
Постановления Правительства Российской Федерации от 
13.10.2008 №749).

При направлении работника в служебную командиров-
ку ему гарантируются сохранение места работы (должности) 
и среднего заработка, а также возмещение расходов, связан-
ных со служебной командировкой: расходы по проезду, рас-
ходы по найму жилого помещения, суточные, иные расходы, 
разрешенные работодателем. Для того чтобы правомерно 
выплачивать названные расходы, организация должна раз-
работать положение о служебных командировках (либо это 
может быть коллективный договор), где устанавливаются 
размеры (нормы) этих расходов, а также порядок из выпла-
ты (ст. 167 ТК РФ).

По возвращении из командировки сотрудник в течение 
трех рабочих дней обязан представить командировочное удо-
стоверение (если такое требовалось), отчет о выполненной 
работе, авансовый отчет и к нему документы, подтвержда-
ющие расходы, связанные с командировкой.

Теперь перейдем ко второй части ответа. Начало коман-
дировки определяется днем выезда, то есть датой отправ-
ления поезда, самолета, другого транспортного средства из 
населенного пункта, где располагается место постоянной ра-
боты (п. 4 Постановления №749). Следовательно, если работ-
ник отправился в командировку в воскресенье (об этом го-
ворит дата авиабилета), то этот день включается в срок его 
командировки и это очень важный момент, на который сле-
дует обратить особое внимание. Суть вопроса в следующем: 
по общему правилу за работником за время нахождения в ко-
мандировке сохраняется средний заработок за все дни рабо-
ты по графику командирующей организации, а также за дни 
нахождения в пути (п. 9 Постановления №749). Иначе гово-
ря, средняя заработная плата командированному лицу на-
числяется за рабочие дни по графику Вашей организации, 
а за выходные дни она не начисляется, за исключением сле-
дующих случаев:

– работник специально командирован для исполнения 
задания (работы) в нерабочие дни;

– за время нахождения командированного сотрудника 
в пути, в том числе за время вынужденной остановки в пути.

А сейчас самое время вспомнить о правилах оплаты тру-
да в выходные и нерабочие праздничные дни, установлен-
ных главным нормативным документом в области труда – ТК 
РФ. Согласно ст. 153 ТК РФ работа в выходной или нерабо-
чий праздничный день оплачивается не менее чем в двой-
ном размере. Данная норма повторяется и в п. 5 Постанов-
ления №749. Таким образом, если ваш работник находится 
в пути в дни, которые являются выходными или нерабочи-
ми праздничными днями, то эти дни должны оплачиваться 
по среднему заработку не менее чем в двойном размере ли-
бо, по желанию сотрудника, работавшего в выходной или 
нерабочий праздничный день, ему может быть предостав-
лен другой день отдыха. В этом случае работа в выходной 
или нерабочий праздничный день оплачивается в одинар-
ном размере, а день отдыха оплате не подлежит.

Обращаю внимание, что работа в выходные и нерабочие 
праздничные дни действующим законодательством запре-
щается, поэтому для привлечения сотрудника к работе в вы-
ходные дни у организации должны быть веские основания 
и письменное согласие сотрудника. 

консалтинг / вопрос-ответ
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